Pracowniczy kontrakt menedzerski

Uwagi ogolne

Definicja
Przedmiotem kontraktu menedzerskiego jest zarzadzanie jednostka gospodarcza (wzglednie jej dziatami,
konkretnymi produktami lub projektami). Innymi stowy jest to umowa o zarzadzanie. W praktyce

kontrakt menedzerski wystepuje w dwojakiej postaci — jako umowa o prace lub umowa cywilnoprawna.

Nazwanie umowy kontraktem menedzerskim nie powoduje powstania zadnych konkretnych praw i
obowiazkow dla stron. Nazwa ta podkresla jedynie funkcje pelniona przez osoby zatrudnione na jego
podstawie, tj. przez menedzerow. O rzeczywistym charakterze umowy decyduje natomiast jej tres¢. Z niej
tez wynika, jakiego rodzaju kontrakt — pracowniczy czy cywilny — wiaze strony w konkretnym

przypadku.

WAZNE
W praktyce kontrakty menedzerskie zawierane sg jako:
® pracownicze (umowy o prace),

® niepracownicze (umowy cywilnoprawne).
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Kontrakt cywilnoprawny

Istotne cechy

Kontrakt menedzerski jest umowa nienazwana, czyli nieuregulowana wprost przepisami prawa.
Zatrudnienie menedzera na podstawie takiej umowy oznacza dla niego wigksza elastycznos¢, ale 1
mniejsza ochrong. Jako ze jest to umowa o $§wiadczenie ustug, stosuje si¢ do niego przepisy kodeksu
cywilnego. Menedzerowie na kontrakcie cywilnym nie posiadaja wigc takich przywilejow, jak zatrudnieni

na podstawie umowy o prace.

Pracodawca nie jest zwigzany przepisami ochronnymi w zakresie czasu pracy czy zagwarantowania
wypoczynku. W gre nie wchodzi takze limitowana odpowiedzialno$¢ majatkowa menedzera czy ochrona
przed wypowiedzeniem w czasie urlopu lub choroby. W zasadzie menedzerom zatrudnionym na

kontrakcie cywilnym przystuguja tylko te przywileje pracownicze, ktore wynegocjuja z druga strona.

Zaleta tego rodzaju kontraktu jest natomiast duza swoboda w wykonywaniu swoich zadan i brak
biezacego nadzoru drugiej strony. To za§ pozwala menedzerowi stosowa¢ wiasne metody zarzadzania 1
podejmowac¢ decyzje bez wigkszych ograniczen. Taki kontrakt zapewnia bowiem obu stronom dalej

posunigta swobodg dziatania i tylko od ich woli zalezy, jak uloza wzajemne stosunki.

Podstawowe cechy zatrudnienia na cywilnym kontrakcie menedzerskim:
® czas pracy menedzera nie jest limitowany kodeksowymi normami czasu pracy,
® menedzer z mocy prawa nie ma prawa do uprawnien urlopowych,
® menedzer ponosi pelna odpowiedzialnos$¢ odszkodowawczg za wyrzadzone szkody,

® brak gwarancji minimalnego wynagrodzenia za prace, a takze wyplat gwarancyjnych (np.

wynagrodzenia chorobowego),



® wynagrodzenie menedzera jest z reguly uzaleznione od efektow pracy, jakie osiaga

zarzadzana przez niego jednostka,

® menedzer nie podlega kierownictwu jednostki i nie musi si¢ stosowac do jego polecen,

® menedzer moze stosowac wlasne metody zarzadzania.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie menedzera moze by¢ ustalone w réznorodny sposob, np. jako procent od obrotu (zysku)
firmy, stala kwota ryczattowa czy ulamek od wartosci wynegocjowanych kontraktow. Strony ustalaja nie
tylko wysoko$¢, ale takze forme 1 terminy ptatnosci. Wynagrodzenie ma kontrakcie cywilnym nie musi

by¢ wyplacane co miesiac. Mozna je placi¢ np. kwartalnie.

Zakaz konkurencji

Czesto w kontrakcie menedzerskim umieszcza si¢ klauzulg konkurencyjna w czasie trwania zatrudnienia i
po jego rozwiazaniu. Istotne jest jednak to, ze w przypadku cywilnego kontraktu w gr¢ wchodzi¢ beda
zasady okre$lone w kodeksie cywilnym. Niezaleznie wigc, czy wyrzadzi on szkod¢ z winy umyslnej, czy

tez nieumys$lnie, odpowiada za nig w pelnej wysokosci, bez wzgledu na wysokos$¢ swego wynagrodzenia.

Forma i tres¢

Kontrakt menedzerski powinien by¢ sporzadzony na pismie. O tym, jakie postanowienia znajda si¢ w
nim, decyduja zawierajace go strony. O ile bowiem zlecenie i umowa o dzieto sg uregulowane w kodeksie
cywilnym, o tyle kontrakt menedzerski nie zostat uregulowany w przepisach prawa. Konstrukcja takiej
umowy zalezy wigc w duzej mierze od stron ja zawierajacych, ktére decyduja, jakie beda ich prawa i

obowiazki, warunki zaplaty wynagrodzenia, sposoby rozwiagzania i okres wypowiedzenia kontraktu.



W kontrakcie strony reguluja te kwestie w sposdb mozliwie szczegdélowy i1 niebudzacy watpliwosci. Z
reguty menedzer zobowiazuje si¢ do zarzadzania firma (dziatem), koordynowania prac, opracowywania
planu zadan i sprawowania nadzoru nad ich wykonaniem. Druga strona zazwyczaj zapewnia
wspotdziatanie swych organéw oraz pracownikow w wykonywaniu obowiazkdw menedzera oraz placi

mu z tego tytutu wynagrodzenie.

Pracowniczy kontrakt menedzerski

Istotne cechy

Zatrudnienie menedzera na podstawie umowy o prace wiaze si¢ z posiadaniem przez niego wszystkich
przywilejow pracowniczych, np. prawa do urlopu wypoczynkowego 1 wynagrodzenia za ten urlop,
wynagrodzenia za czas choroby czy $wiadczen socjalnych. Korzysta on rowniez z ochrony przed

wypowiedzeniem umowy o prace w czasie urlopu, choroby lub innej usprawiedliwionej nieobecnosci.

Za powyzsze przywileje menedzer-pracownik musi si¢ jednak pogodzi¢ si¢ z ograniczona swoboda w
wykonywaniu swoich obowiazkéw. Podlega on bowiem kierownictwu pracodawcy oraz jest zobligowany
do przestrzegania przepisOw obowiazujacych w firmie. Musi takze stawia¢ si¢ do pracy w okreslonych
godzinach, a jesli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami, moze by¢ na trzy miesiace przeniesiony

do innej pracy (zgodnej z jego kwalifikacjami i nicobnizajacej wynagrodzenia).

Poza tym menedzer na podstawie umowy o pracg musi stosowac si¢ do biezacych polecen przetozonych,
a to oznacza, ze czasami ograniczone sa mozliwos$ci stosowania wtasnych metod zarzadzania. Menedzer-
pracownik jest tez zobowigzany uzgadnia¢ swoje decyzje z przetozonym, a nawet wykona¢ niekiedy te

polecenia, z ktorymi si¢ nie zgadza.



Forma i tres¢

Pracowniczy kontrakt menedzerski tak jak kazda umowa o prace powinien by¢ sporzadzony na pismie.
Zawierajac kontrakt tego rodzaju w rezultacie dochodzi do nawiazania stosunku pracy. To z kolei
oznacza, ze trzeba stosowaé wszystkie obowiazujace przepisy prawa pracy. Dotyczy to takze formy i
tresci kontraktu. W kontrakcie musza wigc znalez¢ si¢ wszystkie elementy wymagane w kodeksie pracy

dla umowy o pracg.

Przede wszystkim nalezy okresli¢ strony, ktére ja zawieraja, a nastgpnie rodzaj umowy oraz warunki

pracy i placy. Pod tym ostatnim pojgciem miesci si¢ w szczegdlnosci:

® rodzaj pracy,

® miejsce wykonywania pracy,

® wynagrodzenie za prac¢ odpowiadajace rodzajowi pracy, ze wskazaniem sktadnikow

wynagrodzenia,

® wymiar czasu pracy,

@ termin rozpoczecia pracy.

Dodatkowe zapisy

Szczegolny charakter funkcji pelnionych przez pracownikow-menedzeréw powoduje, ze kontrakt ma tez
pewne cechy charakterystyczne. Chodzi tu o pewnego rodzaju rozwiazania odmienne niz w tradycyjnej
umowie, z tym jednak ograniczeniem, ze nie pozbawiaja one pracownika ustawowych gwarancji.

Dotyczy to w szczegdlnosci:

® czasu pracy, poprzez stosowanie bardziej elastycznego systemu zadaniowego czasu pracy,



Uwaga

Czas pracy ustalany wymiarem zadan musi by¢ tak ustalony, by pracownik miat mozliwo$¢ wykonania

ich w kodeksowej normie czasu pracy.

® wynagrodzenia za pracg, ktore niekiedy przybiera posta¢ mieszanego systemu obejmujacego

pensje podstawowa oraz czes$¢ uzupetniajaca w formie prowizji od osiaganych wynikow,

Uwaga

Sktadnik staly musi jednak gwarantowac pracownikowi przynajmniej minimalne wynagrodzenie.

® szczegllnych uprawnien pracowniczych, np. korzystanie z samochodu stuzbowego, przyznanie

telefonu komoérkowego, zapewnienie zakwaterowania, dodatkowego ubezpieczenia na zycie.

Uwaga

Dodatkowe uprawnienia nie moga by¢ ustalane kosztem innych uprawnien przystugujacych z mocy
prawa, np. zmniejszeniem wymiaru urlopu, wydluzeniem norm czasu pracy, pozbawieniem wyplat

gwarancyjnych za czas choroby.

Wskazane elementy maja charakter przyktadowy. Daje to stronom swobodna ptlaszczyzng do
ksztattowania dodatkowych postanowien. Nalezy bowiem pamigta¢, ze nie ma przeszkod, by strony
wprowadzaly do tresci umowy dodatkowe elementy, ktore nie sa wprost uregulowane w przepisach prawa

pracy, a ktore dla nich maja istotne znaczenie.

Strony umowy



Kontrakt menedzerski zawarty na wyzej wymienionych zasadach oznacza nawigzanie stosunku pracy.

Dlatego tez jego stronami moga by¢ tylko pracodawca i pracownik w rozumieniu kodeksu pracy.

WAZNE

Menedzer zatrudniony na kontrakcie pracowniczym podlega w sferze ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych, takim samym zasadom, jak inni pracownicy.

PODSTAWA PRAWNA

® Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1998 r. nr 21 poz. 94 z pézn. zm.).

® Rozporzadzenie ministra pracy i polityki socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu
prowadzenia przez pracodawcow dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem
pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz.U. nr 62, poz. 286 z p6zn.

zm.).

Danuta Klucz
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