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STERTA FAKTUR... CZY GORA PIENIEDZY?

Wybierajqc oferte Raiffeisen Bank Polska S.A. — lidera faktoringu — zyskasz:

B zamiane zalegtych faktur w ptatnosci

B najnowoczesniejszy system rozliczeniowy z wygodnym modutem
internetowym R-Faktor

Nowoscig w ofercie jest INKASO FAKTORINGOWE, ktére daje petng kontrole
nad naleznosciami, wglgd w raporty on-line, ewidencje wierzytelnosci
oraz ,miekkq” windykacje.

Klienci docenili ustugi faktoringowe Raiffeisen Bank Polska S.A. przyznajgc Laur Konsumenta 2009.

Rozwijaj swojq firme dzieki mozliwosciom, jakie daje faktoring!

Zadzwon: Raiffeisen
22 585 33 31

faktoring@raiffeisen.pl LIRS BANK

www.raiffeisen.pl/faktoring ; Raiffeisen Bank Polska S.A.
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FAKTORING

Finansowanie fakioringowe ma podobny charakter jak kredytowe, ale:

m poprawia strukture bilansu po stronie aktywéw — Bank dyskontujqc naleznoéci handlowe
przedktadane przez dostawce zmniejsza saldo nalezno$ci dostawcy i zwieksza jego saldo
gotéwkowe — poprawia sie $redni cykl rotacji naleznosci oraz wskazniki ptynnosci,

m neutralnie wptywa na strone pasywéw — finansowanie faktoringowe to zobowigzanie
pozablansowe dostawcy (nie widaé go w bilansie) — wskazniki zadtuzenia
nie pogarszaiq sie,

m jest doskonatym rozwigzaniem pozwalajgcym dostawcy zaoferowaé lepsze warunki swoim
odbiorcom — dostawca moze pod faktury uzyskaé w Banku finansowanie dtuzsze
od stosowanego dotychczas kredytu kupieckiego udzielanego odbiorcom,

m umozliwia uzyskanie lepszych warunkéw dostaw za wezedniejsze ptatnosci swoim
dostawcom (negocjacja rabatéw i skont).

Faktoring niepetny (niewtasciwy)

Faktoring niepetny (z regresem) to ustuga w ramach ktérej Bank, nie biorgc na siebie
odpowiedzialnosci z tytutu braku ptatnosci dtuznika wierzytelnosci, $wiadczy na rzecz dostawcy
(faktoranta) ustugi finansowania, rozliczania i inkasa wierzytelnosci powstatych w obrocie
krajowym i zagranicznym.

W zwiqzku z powyzszym Bankowi przystuguje zastrzezony w umowie regres zwrotny w stosunku
do faktoranta, co oznacza zwrotne przelanie na faktoranta praw do wczesniej nabytej przez Bank
wierzytelnosci i obowiqzek zwrécenia Bankowi zaliczki wyptaconej faktorantowi w momencie jej
finansowania.

Faktoring petny (wlasciwy) I

Faktoring petny (bez regresu) jest produktem, ktéry pozwala dostawcy w prosty sposéb zapewnié
sobie finansowanie wierzytelnosci wraz z ich rozliczaniem i inkasowaniem, przy jednoczesnym
oparciu ryzyka transakcji na wtgczanych do umowy faktoringowej kontrahentach.

Bank, w ramach umowy faktoringu petnego, nie ma prawa regresu do Faktoranta w przypadku
braku ptatnosci od kontrahenta i sam dochodzi ptatnosci z tytutu przeterminowanych naleznosci
wprost od kontrahenta.

Faktoring petny z polisqg Klienta

Faktoring petny z polisg Klienta jest ustugq skierowanqg do Klientéw, ktérzy posiadajq juz umowy
ubezpieczenia naleznosci handlowych lub chcq indywidualnie zawieraé polisy eliminujgce ryzyko
niewyptacalnosci odbiorcéw, a przy tym potrzebujqg dodatkowo uzyskaé srodki pieniezne przed
terminem ptatnosci ubezpieczonych faktur oraz przekazaé zarzqgdzanie naleznosciami
wykwalifikowanej jednostce faktoringowe;.

Faktoring odwrotny (zobowigzaniowy) _

Ustuga oparta o podstawowe zasady faktoringu, z tq jednak réznicq, ze umowa podpisywana
jest nie z Dostawcq/Sprzedawcgq, a z Dtuznikiem. Dostawca podpisuje jedynie oéwiadczenie,
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w ktérym akceptuje warunki ptatnosci, w tym cene za wczesniejsze uzyskanie srodkéw.

Klient decyduje, ktéry z dostawcédw wspdtpracujgeych z jego firmg powinien uzyskaé mozliwo$é
finansowania swoich naleznoéci oraz jaka kwota z globalnego limitu powinna byé przyznana
kazdemu z Dostawcdw.

Faktoring samorzqgdowy

Ustuga skierowana jest do dostawcdw towardw i ustug dziatajgeych na zlecenie Jednostek
Samorzqdu Terytorialnego (gmin, powiatéw, wojewddziw). Tak jak w klasycznych odmianach
faktoringu, oprécz finansowania, Faktorant otrzymuje dodatkowe ustugi: ewidencie, rozliczanie
i inkaso nabytych przez Bank wierzytelnosci. W ramach ustugi faktoringu samorzgdowego
Faktorant nie przechodzi procedury kredytowej - Bank nie bada jego zdolnosci kredytowe;.

Inkaso faktoringowe

Dzieki pakietowi ustug oferowanych w ramach Inkasa Faktoringowego Klient ma petng kontrole
nad realizowanymi zaméwieniami, terminowosciq sptat naleznosci, historig wspétpracy
z Kontrahentami.

Inkaso w ramach umowy to:

m ewidencja wierzytelno$ci Faktoranta, oraz ptatnosci i opdznien od dtuznikéw wierzytelnosci;

m ewidencja kwot wyptaconych Faktorantowi oraz jego ptatnosci

m dyscyplinowanie przez Bank dtuznikéw wierzytelnosci — “miegkka” windykacja dtuznikéw
wierzytelnosci w okresie tolerowanego opéznienia;

m petny dostep on-line do raportéw ze szczegdtami transakeji za pomocq systemu
internetowego “R-Faktor”.

Asystent Naleznosci

Asystent Naleznosci to ustuga, w ramach ktérej Bank profesjonalnie zarzqdza wierzytelnosciami
wynikajgcymi z rozliczern handlu krajowego i zagranicznego. Asystent Naleznosci polega

na przejeciu przez Bank administracji wierzytelnoéciami i ptatno$ciami. Podstawq dla tych
dziatan jest odpowiednia umowa.

Mikrofaktoring

Mikrofaktoring jest ustugq z obszaru faktoringu niepetnego, skierowanq do podmiotéw

z rocznymi obrotami od 300 tys. zt do 4 mlin zt, znajdujgcych sie w okresie wzrostu.

W ramach oferty Klient uzyskuje dostep do wygodnego i szybkiego zrédta finansowania.
Oddanie zarzqgdzania wierzytelno$ciami Bankowi pozwala Przedsiebiorcy przeznaczyé
zaoszczedzony czas na rozwd| przedsiebiorstwa i zwielokrotnienie sprzedazy. Raiffeisen Bank
Polska S.A. monitoruje terminy wymagalnosci faktur i dba o terminowe uzyskanie zaptaty.

Program faktoringowy
Program Faktoringowy jest narzedziem pozwalajgcym przyspieszyé ptatnosci za sprzedane

towary przy jednoczesnym wydtuzeniu ptatnosci dla dtuznika. Produkt jest skierowany do firm
posiadajqcych rozproszong sie¢ dostawcéw.
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ZARZADZANIE FIRMA
W KOMFORTOWYCH WARUNKACH

R-FAKTOR

Chcesz profesjonalnie zarzqdzaé firmq z kazdego miejsca?

Specjalnie dla Ciebie Raiffeisen Bank Polska S.A. stworzyt R-Faktor — system

do obstugi transakgji faktoringowych on-line. To bezptatny, wygodny i bezpieczny
sposdb monitorowania oraz realizowania transakgji faktoringowych z kazdego
miejsca na $wiecie.

Sprawdz R-Faktor — nowy sposéb na faktoring on-line!

x Raiffeisen
BANK

Raiffeisen Bank Polska S.A.
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Szanowni Panistwo,

w ciqgu osfatnich dwdch lat w gospodarce zaszty glebo-
kie zmiany, ktére stworzyly wprost nadzwyczajne warunki do
rozwoju faktoringu. Duza zmienno$¢ w ofoczeniu biznesowym
podczas kryzysu lat 2008-2009 pokazata, jok wazna dla
przedsiebiorstw jest kwestia plynnosci, monitoring wierzytelno-
Sci i mozliwos¢ skutecznego odzyskiwania naleznosci. Instytucje
ofervjgce faktoring rozwinely oferte, a firmy na wiekszq skale
zaczely z niej korzystac.

Wzrost popularnosci faktoringu o doskonata okazja do
podzielenia sie fachowq wiedzg z menedzerami, finansistami
i studentami uczelni ekonomicznych, tym bardziej ze literatury na
ten temat jest na polskim rynku niewiele. Z tym wiekszq przyjem-
nosciq i satysfakcjq oddajemy w Parstwa rece unikalne kompen-
dium, kidre jest sumg wiedzy autoréw niniejszego podrecznika
oraz prakiycznych doswiadczer biznesowych ekspertéw fakiorin-
gowych Raiffeisen Bank Polska SA.

Mamy nadzieje, ze ,FAKTORING. Przewodnik dla przed-
siebiorcy” okaze sie dla Panstwa prawdziwym przewodnikiem
po narzedziach faktoringowych — przydatnym, ulatwiajgcym na
co dzier sprawne funkcjonowanie w biznesie.

Mitej i pozytecznej lektury!
Piotr Czarnecki
prezes zarzqdu Raiffeisen Bank Polska SA
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Sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa wymusza na
menedzerach zwrécenie bacznej uwagi na gospodarke wierzy-
telnosciami. Dlugie, w niekidrych przypadkach nawet kilkumie-
sieczne, ferminy plainosci nie pozostajq bez wplywu na wyniki
dziatalnosci catej firmy.

W Polsce zatory plainicze stanowiq istoing bariere rozwoju
dla ponad 66% firm matych i srednich’. Jesli firma sprzedaje swo-
je towary bad? ustugi z odroczonym terminem pfatnosci i chce
unikngé ryzyka wynikajacego ze wspdfpracy z nieodpowiednim
[niewiarygodnym) kontrahentem oraz ryzyka braku zapfaty, a co
sie z tym wiqze ryzyka utraly plynnosci, a fakze osiqgnqc¢ takie ko-
rzysci, jak poprawe plynnosci, zwiekszenie obrotdw, skutecznief-
sze zarzqdzanie finansami firmy, poprawe ferminowosci pfainosci
zobowigzan i naleznosci, zmniejszenie kosziéw obstugi nalezno-
ci, wzrost samofinansowania w firmie, to fokfor/'ng jest us%ugq,
kidra to zapewnil

Faktoring od dawna wykorzystywany jest przez przedsie-
biorstwa z rozwinietych krajéw Unii Europejskiej. A Europa jest
$wiatowym liderem w obrotach faktoringowych.

GLOWNE ZALETY FAKTORINGU I

o MOZIWOSC FINANSOWANIA FIRM, KTORE NIE
MAJA SZANS NA UZYSKANIE KREDYTU,

e PROSTSZA NIZ PRZY KREDYCIE PROCEDURA
ZALATWIANIA FORMAINOSCI, A CO SIE Z TYM
WIAZE SZYBKOSC UZYSKANIA SRODKOW
PIENIEZNYCH,

e BRAK KONIECZNOSCI USTANAWIANIA
ZABEZPIECZEN RZECZOWYCH,



o MOZUIWOSC PRZENIESIENIA — CZESCIOWO
LUB CALKOWICIE — RYZYKA WYPLACAINOSCI
DEHUZNIKA NA FAKTORA,

e POJAWIENIE SIE TRZECIEGO PODMIOTU
— FAKTORA — W STOSUNKACH MIEDZY
KONTRAHENTAMI DZIAEA DYSCYPLNUJACO
NA TERMINOWOSC WZAJEMNYCH
ROZIICZEN,

e FAKTOR MA WIEKSZE MOZLIWOSCI
SCIAGANIA NALEZNOSCI NIZ DOSTAWCA
TOWAROW BADZ UStUG (ODPOWIEDNIE
SRODKI FINANSOWE, SPECJALNIE
WYSZKOLENI W TYM CELU PRACOWNICY,
SZTAB PRAWNIKOW [TP),

e MOZIWOSC KORZYSTANIA Z UStUG
ZWIAZANYCH Z FAKTORINGIEM (M.IN.:
PROWADZENIE KSIAG HAND-

LOWYCH | RACHUNKOWYCH, INKASO
| MONITOROWANIE NALEZNOSC,
OPRACOWYWANIE STRATEGI ROZWQOJU
FIRMY),

e KIEROWNICTWO FIRMY MOZE SKUPIC
SIE NA PODSTAWOWE| DZIAFALNOSCI
FIRMY, CZYLI PRODUKCJI LUB SPRZEDAZY, PO
ZMNIEISZENIU PRACOCHtONNOSCI OBStUGI
WIERZYTELNOSCI.

Podstawowe obawy fowarzyszqce rozwojowi faktoringu
wynikajq przede wszystkim z zerwania wiezi miedzy producen-
tami a odbiorcami towaréw, a co za fym idzie negatywny wpfyw
na jako$¢ produkiéw oraz popadniecie w zbytniq zaleznosé od
nowego partnera — faktora (przekazywanie informacji na temat
sytuacji ekonomicznofinansowej fakioranta, jego plandéw roz-
woju, strategii dziatania itd.).

Obawy fe mozemy uzna¢ za nievzasadnione w Swiefle
rozwoju faktoringu w krajach zachodnich. Miedzy tradycyjne
strony kontaktéw w interesach wchodzi strona frzecia, kidrg jest
faktor. Fakfor to instytucja finansowa, mogqca stuzyé pomoca



zaréwno dostawcy, jak i odbiorcy towaréw oraz ustug. W przy-
padku przejsciowych trudnosci dfuznik moze zwrécié sie do fak-
tora z propozycjq wspdfpracy. Nie bedzie juz traktowany jak
klient nieznany, co nie pozostaje bez znaczenia dla podjecia
decyzji o jej nawigzaniu. Fakfor jest zainteresowany utrzymywa-
niem dobrych stosunkéw miedzy kontrahentami, bo dopdki sq
dobre, on ma zrédfo przychodéw. Instytucja finansowa moze
stuzyé fachowq pomocg w badaniu rynku, przeprowadzaniu
analiz finansowych kontrahentéw, podejmowaniu strategicznych
decyzji. Zaleznos¢ od faktora jest nie mniejsza i nie wigksza niz
w przypadku korzystania z tradycyjnej formy finansowania, jakg
jest kredyt.

Rozw¢j faktoringu sprzyja zaréwno rozwojowi przedsie-
biorczosci, jak i wspdtpracy firm krajowych z firmami zachod-
nimi. Fakforing staje sie coraz bardziej popularny w krajach
Europy Wschodniej. W Polsce oferujq go banki obok tradycyj-
nych swoich ustug, jak réwniez wyspecjalizowane firmy fakiorin-
gowe. Obroly faktoringowe w naszym kraju w ciqgu ostatnich
10 lat wzrosty z 1564 min zt w roku 1998 do 30 717 min zt
w 20072 W 2008 r. obroty fakioringowe w Polsce wyniosty ok.
45 5 mld zP.

Celem tej ksiqzki jest zapoznanie przedsiebiorcéw, czyli
potencjalnych klientéw faktoringowych, z tq zyskujgcq na zna-
czeniu ustugq. Niejednokrotnie firmy przyzwyczajone do trady-
cyjnych ustug finansowych podchodzg do faktoringu nieufnie,
a przyczynq jest nieznajomo$¢ specyfiki fej fransakcji. Przedsie-
biorcy czesto jeszcze nie zdajq sobie sprawy z korzysci, jakie
wiqzq sie z zastosowaniem faktoringu. Ksiqzka ta ma przyczynié
sie do lepszego poznania transakcji fakioringowych i jego popu-
laryzacji w $rodowisku biznesu.

Katarzyna Kreczmariska-Gigol
Renata Pajewska-Kwasny
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Zdolno$¢ ptatnicza
jako podstawa
Rodziol | | DIZNESU

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

*  Pojecie plynnosci finansowe;.

®  Definiowanie plynnosci z punktu widzenia majatku, jaki posiada
przedsiebiorstwo.

®  Definiowanie plynnosci z punktu widzenia majatku i zobowiqzan
przedsigbiorstwa.

®  Rézne ujecia plynnosci — plynnosé¢ ptatnicza, strukiuralna i potencijalna.

*  Plynno$¢ a wyplacalnosé.

*  Cféwne zasady zarzqdzania plynnosciq.

*  Aktywna profilakiyka ptynnosci.

o Skiadniki majatku i ich plynnoé.

®  Aktywna profilakiyka ptynnosci.

e Skfadniki majqtku i ich ptynnosé.

*  Kszialtowanie polityki kredylowej konirahentéw.

®  Ryzyko braku zapfaly.

*  Problemy przedsigbiorstwa zwigzane z kryzysem.

O Faktoring jako alternatywa dla bankowego kredytu obrofowego.

e Zafory ptainicze.

*  Upadfosci przedsiebiorstw.

o Korzysci z kredytu kupieckiego.

e Sirategie polityki kredytowania kontrahentéw.

*  Zasady polityki kredytowe.

o Skutki opdznier w pfatnosciach.
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I PLYNNOSC FINANSOWA

Na plynnosé¢ finansowq mozemy patrze¢ z dwéch siron
- od strony majqtku, jaki przedsiebiorstwo posiada, lub przez
pryzmat zardwno majagtku, jak i kapitatu przedsiebiorstwa jed-
noczesénie. W ujeciv majqtkowym plynnosé finansowa ozna-
cza mozliwos¢ jak najszybszej zamiany sktadnikéw majgtku na
gotdwke bez ufraly wartosci. Im szybciej taka zamiana moze
nastqpi¢, tym plynno$¢ przedsiebiorstwa jest lepsza. W drugim
przypadku plynnos¢ umaczona jest w oparciu o zaleznosé mie-
dzy zobowigzaniami finansujgcymi majatek a majatkiem, kidry
jest zabezpieczeniem sptaty zobowigzah w krétkim i diugim
okresie. Krétkookresowa plynnos¢ finansowa jest synonimem
zdolnoéci do wywiqzywania sie z biezqcych i nieplanowanych
zobowiqzah. Z kolei plynnos¢ dfugookresowa to nadwyzka
wartoéci majqtku przedsiebiorstwa nad finansujgeymi je skfad-
nikami pasywow?’.

Wyplacalnosé¢ finansowa jest fo zdolno$¢ przedsiebior
stwa do osiggniecia przeplywdw pienieznych na takim po-
ziomie, ze przedsiebiorstwo jest w stanie regulowaé wyma-
galne zobowigzania i pokrywaé niespodziewane wydatki
gotédwkowe®.

PLYNNOSC FINANSOWA
- PRYZMAT MAJATKOWY

PEYNNOSC FINANSOWA W ZNACZENIU MAJATKOWYM
JEST TO ZDOINOSC ZAMIANY POSZCZEGOINYCH ELE-
MENTOW MAJATKU NA SRODKI PIENIEZNE W JAK NAJ-
KROTSZYM TERMINIE | BEZ UTRATY ICH WARTOSCI.



PLYNNOSC FINANSOWA
- PRYZMAT KAPITALOWO-MAJATKOWY

PEYNNOSC  FINANSOWA W UJECIU - KAPITALOWOMA-
JATKOWYM JEST TO ZDOINOSC PRZEDSIEBIORSTWA DO
WYWIAZYWANIA SIE TERMINOWO Z BIEZACYCH ZOBO-
WIAZAN | DOKONYWANIA ZAKUPOW WTEDY, GDY SA
POTRZEBNE’.

Bardzo istoine jest, aby zdolnos¢ te utrzymywaé na moz-
liwie optymalnym poziomie. Optymalny nie oznacza przeciez
najwyzszego poziomu. Poziom optymalny to taki, na kidrym ry-
zyko jest na poziomie akceptowalnym, a jednoczesnie koszty
utrzymywania plynnosci nie sq zbyt wysokie i pozwalajq wypra-
cowaé zyski. Zbyt wysoki poziom plynnosci okreslany jest jako
nadplynnos¢. Oznacza on ograniczenie rozwoju i zyskownosci
firmy poprzez ulrzymywanie zbyt wysokich rezerw gotéwki na
biezqcych rachunkach bankowych. Z drugiej strony zbyt niski
poziom pltynnosci moze skutkowad ufratq wyptacalnosci krétko-
terminowej, a w skrajnym przypadku bankructwem.

Schemat 1.1. Rodzaje plynnosci finansowej?

RODZAJE
PLYNNOSCI

Posiadanie takiego
poziomu $rodkéw
pienieznych, kiéry pozwala
na terminowe
regulowanie wszystkich
zobowigzan

Mozliwosé szybkiej Mozliwosé szybkiego

zmiany akfywéw uzyskania finansowania
na $rodki pieniezne zewnelrznego
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I PLYNNOSC A WYPLACALNOSC

PEYNNOSC | WYPFACAINOSC NIE SA TYMI SAMYMI POJE-
CIAMI. © PEYNNOSCI FINANSOWE MOWIMY W KROTKIM
HORYZONCIE CZASOWYM. O WYPLACAINOSCI MOWI-
MY W DEHUGIM OKRESIE.

Utrata  plynnosci prowadzqca do  niewyplacalnosci  jest
PRZEDSIEBIORSTWO

NIEPLYNNE pierwszym krokiem, kiéry moze doprowadzi¢ jednosike do upa-
- uirata zdolnosci dfosci. Dane o bankructwach we Francji i w Wielkiej Brytanii po-
do splaty biezqcych ) ) ) o ) o ] i )

R twierdzajq, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa upadajq gféwnie

z powodu braku plynnoéci, mimo ze odnofowujq zyski. VWe Francji
stanowiq one okoto 60% przypadkéw, natomiast w Wielkiej Bryta-
nii 75-80% firm konczy dziatalnos¢ wilasnie ze wzgledu na niedo-
bor srodkéw, chociaz poziom ich renfownosci jest zadowalajgey”.
Przedsiebiorstwo niewyptacalne traci trwale zdolnosé do
PRZEDSIEBIORSTWO .. . o L . .
NIEWYPLACALNE sptaty dfugéw i frudno jest juz zmieni¢ taki stan rzeczy. Niekiedy
= fiwaila uirata zdolnosci wyplacalno$¢ okreslana jest jako diugoterminowa ptynnosé finan-

do splaty diugéw , . . / .
sowa, kidra z kolei nazywana jest réwnowagg dochodowq'®.

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA
PLYNNOSCIA FINANSOWA"

1_ POKRYWAC TERMINOWO ZAPOTRZEBOWANIE
NA ZRODtA FINANSOWANIA — PRZEDIUZAC NA
CZAS WAZNOSC ZAWARTYCH UMOW.

2 PRZEWIDYWAC WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA
GOTOWKE — DOSTOSOWYWAC WYSOKOSC
ZRODEE FINANSOWANIA DO POTRZEB.

3 PROWADZIC AKTYWNA PROFILAKTYKE

PLYNNOSCI.

4 WYKORZYSTYWAC ROZNORODNE ZRODHA
FINANSOWANIA.

5 NIE PLACIC SWOIM WIERZYCIELOM PRZED
CZASEM.
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6 OSZCZEDNIE UDZIELAC WIERZYCIELOM
ZABEZPIECZEN ZOBOWIAZANI, TAK ABY
MIEC REZERWE NA WYPADEK WZROSTU
ZAPOTRZEBOWANIA NA FINANSOWANIE.

7 TWORZYC REZERWY FINANSOWE NA WYPADEK
PROBLEMOW Z PtYNNOSCIA.

8_  WYKORZYSTYWAC WSZYSTKIE DOSTEPNE
INSTRUMENTY WEWNETRZNEGO
FINANSOWANIA — AMORTYZACIA, ZARZADZANIE
KAPITALEM OBROTOWYM NETTO.

9 MONITOROWAC POZIOM PEYNNOSCI

W PRZEDSIEBIORSTWIE.

W RAMACH PROWADZENIA .
AKTYWNEJ PROFILAKTYKI PLYNNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWO POWINNO

1_ ZABEZPIECZAC SIE NA WYPADEK
NIEPRZEWIDYWALNYCH TRUDNOSCI -
ZAPEWNIAC SOBIE DODATKOWE ELASTYCZNE
FINANSOWANIE, ZAWIERAC UMOWY KREDYTU
W RACHUNKU BIEZACYM, UMOWY FAKTORINGU.

2 WHASCIWIE PROWADZIC POLITYKE
KREDYTOWANIA ODBIORCOWV.

3. STOSOWAC PRAWNE FORMY ZABEZPIECZANIA
NALEZNOSCI (WEKSEL, PORECZENIE, KAUCJE,
ZASTAW, HIPOTEKE, PRZEWFASZCZENIE ITD.).

4_  UBEZPIECZAC NALEZNOSCI.

5 OCENIAC KLENTA PRZED UDZIELENIEM MU
KREDYTU | MONITOROWAC JEGO SYTUACJE
W TRAKCIE WSPOLPRACY.

6 KORZYSTAC Z ZEWNETRZNYCH ZRODEE

INFORMAC)I O KONTRAHENTACH — BIUR

INFORMAC)I GOSPODARCZE], WYWIADOWNI

HANDLOWYCH, RAPORTOW BRANZOWYCH,

PRASY.
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7_ OPRACOWAC | WDROZYC JASNE ZASADY
WINDYKAC]I.

8_  WIASCIWIE ZARZADZAC MAIATKIEM
OBROTOWYM — ZAPASAMI, NALEZNOSCIAMI,
SRODKAMI PIENIEZNYM!.

9 WRASCIWE WYKORZYSTYWAC MAJATEK TRWALY
- POZBYWAC SIE ZBEDNEGO MAJATKU.

10_ WHASCIWIE ZARZADZAC RYZYKIEM
W PRZEDSIEBIORSTWIE.

Aktywa, czyli majgtek w przedsiebiorstwie, charaktery-
zujq sie zréznicowanym stopniem ptynnosci. Ukfad aktywéw
w bilansie wynika wiasnie z kryterium pfynnosci finansowe;.
Sq one uporzqdkowane w kolejnosci od najmniej do najbar-
dziej plynnych sktadnikéw maijqtku.'? Przyktadowo, wyposa-
Zenie bivrowe, $rodki fransportu czy specjalistyczne maszyny,
kidre wehodzq w skfad rzeczowych aktywéw trwatych, zalicza
sie do aktywéw o niskiej plynnosci. Ich zbycie wigzatoby sie
z wigkszym wysitkiem, dfuzszym czasem, a nawet pewnq utralg
wartoéci podczas sprzedazy. Inaczej jest ze skfadnikami ak-
lywdw obrofowych. Uplynnienie krétkoterminowych papieréw
warfosciowych nie sprawia juz az tylu trudnosci i czesto pozwa-
la w dos¢ krétkim czasie zdoby¢ gotdwke na biezqce potrzeby
przedsiebiorstwa. Sq to aklywa o wysokiej ptynnosci. Nalezy
jednak pamieta¢, ze podzial sktadnikéw majgtku na bardziej
czy mniej plynne nie jest jednoznaczny. Moze sie zdarzy¢, ze
nawet w fej samej grupie skladnikéw majatkowych jedne akty-
wa bedg mialy wysokq plynnosé, a inne bedq nieptynne. Nie
mozna np. postawi¢ znaku réwnosci miedzy plynnoiciq zapa-
séw wadliwe] jakosci czy zapaséw wyrobéw przestarzatych
a plynnosciq zapaséw wyrobéw, na kidre wiasnie jest popyt.
Bez walpienia najwiekszq plynnosciq wsréd aktywdéw charak-
feryzuje sie gotdwka. Jest ona niezbednym srodkiem wymia-
ny w codziennej dziatalnosci przedsiebiorstwa’®. Pozwala na
realizacje réznorodnych transakcji gospodarczych w krétkim
okresie.



Schemat 1.2. Podstawowe skladniki majqtku przedsiebiorstwa’*

MAJATEK
PRZEDSIEBIORSTWA,

CZYLI AKTYWA OGOLEM

MAJATEK TRWALY MAJATEK OBROTOWY
ZAPASY NALEZNOSCI SRODKI PIENIEZNE

,Umowe faktoringowq z Raiffeisen Bank Polska rozpocze-
lismy przed trzema laly i wéwczas frakiowalismy jg wy-
fqcznie jako instrument poprawy biezqcej ptynnosci. Ten
aspekt jest oczywiscie bardzo wazny, szczegdlnie biorgc
pod uwage specyfike naszej dziatalnosci. Dopiero jednak
kryzys uswiadomit nam najbardziej istoing ceche fego pro-
duktu, a mianowicie $wiadomosé¢ kontrahenta, iz wiascicie-
lem wierzytelnosci jest bank, a to niezwykle wyraznie dys-
cyplinuje tychze kontrahentéw do dotrzymywania termindw
platosci zobowigzari”.

KRZYSZTOF CHOMA,

WLASCICIEL FIRMY MEDIAL
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWE EKSPORTOWO-IMPORTOWE




KONIUNKTURA
GOSPODARCZA

SYTUAGJA
W BRANZY
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NAJWAZNIEJSZE DECYZJE ZARZADCZE
W ZAKRESIE KSZTALTTOWANIA
POLITYKI KREDYTOWEJ'>

1_ USTALANIE SPOSOBOW OGRANICZANIA RYZYKA
KREDYTOWEGO.

2 USTALANIE KRYTERIOW OCENY WIARYGODNOSCI
| WYPLACALNOSCI POTENCIALNYCH
ODBIORCOW.

3_ USTALANIE FORM | WARUNKOW PLATNOSCI.

4 USTALANIE DEUGOSCI OKRESU KREDYTOWANIA
ODBIORCOW.

5_ OKRESIANIE WIELKOSCI OPUSTOW
OFEROWANYCH ODBIORCOM.

6 USTALANIE SPOSOBOW WINDYKOWANIA
NALEZNOSCI.

Schemat 1.3. Czynniki majqce wplyw na ryzyko braku zaptaty
w przedsiebiorstwie'®

PROCEDURY
KREDYTOWE
DOSTAWCY

WIARYGODNOSC
KONTRAHENTA

RYZYKO
BRAKU ZAPLATY

WYPLACALNOSC
KONTRAHENTA

JAKOSC ZARZADZANIA
W FIRMIE
KONTRAHENTA

Utrzymanie plynnosci finansowej stato sie szczegdlnie istot
ne w dobie kryzysu finansowego, z kidrego skutkami borykajg
sie rzady, wiasciciele przedsiebiorstw, inwestorzy instytucjonalni
i indywidualni oraz obywatele niemalze wszystkich krajéw na
Swiecie.
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Dla wielu przedsiebiorstw gwarancjq kontynuaciji dziatalno-
$ci gospodarczej jest zachowanie plynnosci finansowej w cza-
sie zatamania sie gospodarki. Redlizacja tego celu okazata sie
bardzo trudna zwlaszcza dla firm, ktére uzalezniajq stan swojej
wyplacalnosci od zewnetrznych zrédet finansowania, na przy-
ktad od kredytéw bankowych, poniewaz banki zdecydowanie
ograniczyly wielko$¢ akcji kredytowej. Problemy z plynnoscig
spowodowane sq réwniez wzrostem probleméw z odzyskiwa-
niem naleznosci.

Przedsigbiorcy majq problemy nie tylko z pozyskiwaniem
kredytéw inwestycyjnych, ale réwniez obrotowych. Co cieka-
we, banki w pierwszej kolejnosci, w ramach ograniczania akcji
kredytowej dla przedsiebiorstw, ograniczyly udzielanie kredy-
téw obrotowych. Kredyty obrofowe sq kredytami krétkotermino-
wymi, zwykle przedsiebiorstwo podpisuje co roku nowq umo-
we z bankiem. Przedsiebiorstwa wspdtpracujgee od lat z tymi
samymi bankami nie spodziewaty sie odmowy przedtuzenia
uméw o kredyly obrotowe na kolejny rok — przeciez korzystaty
z fych kredytéw przez kilka lat i nie miaty probleméw z ich
odnawianiem.

Jednak nalezy zwréci¢ uwage na to, ze ostatnich kilka
lat bylo czasem dobrej koniunkiury gospodarczej. Perspekiywy
makroekonomiczne byly dobre i ryzyko zwigzane z finansowa-
niem przedsiebiorczosci byto niewielkie. W roku 2008 sytuacja
diamefralnie sie zmienita. Wprost z okresu prosperity nasz kraj
i wszystkie podmioty w nim dziatajgce weszly w $wiatowy kry-
zys. Przelat sie on do naszej gospodarki wielokanatowo. Przede
wszystkim za posrednictwem bankéw i przedsigbiorstw wspdt-
pracujqcych z zagranicq oraz przedsiebiorstw zagranicznych
dziatajgeych na naszym rynku.

PRZEDSIEBIORSTWA A KRYZYS

W OKRESIE KRYZYSU W PRZEDSIEBIORSTWACH NAJWAZ-
NIEJSZE JEST UTRZYMANIE PEYNINOSCI | PRZETRWANIE.
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Banki nie mogly wypowiedzie¢ uméw o kredyty dfugo-
terminowe, jeéli byly one prawidiowo obstugiwane. Mogly
natomiast nie udziela¢ nowych kredytéw. Umowy o kredyty
obrotowe wygasty najwczesniej. Dlatego przedsiebiorstwa
jako pierwsze oznaki kryzysu na rynku odczuty zmniejszenie
dostepnosci kredytéw bankowych. Te przedsiebiorstwa, kidre
duzq czes¢ majqtku obrotowego finansowaty kapitatami wia-
snymi i zobowigzaniami dfugoterminowymi, nie miaty wigk-
szych powoddéw do obaw. W gorsze| sytuacji znalazly sie
te przedsiebiorstwa, kidre swojq dziatalnos¢ biezqgcq finanso-
waly bankowymi kredytami krétkoterminowymi. VW momencie
wycofania sie bankéw z finansowania natychmiast odczuty
pogorszenie plynnosci. Zaczeta sie walka przedsiebiorstw
o plynnos¢. W tej walce sprzymierzencem przedsiebiorcéw
jest faktoring.

I FAKTORING A KREDYT OBROTOWY

FAKTORING JEST ALTERNATYWA DIA KREDYTU OBROTO-
WEGO. JEGO SUROGATEM. FAKTORING POZWALA NA
SKRACANIE CYKLU ROTACH NALEZNOSCI W PRZEDSIEBIOR-
STWIE, MIMO WYDHUZANIA OKRESU PLATNOSCI UDZIELA-
NEGO KREDYTU KUPIECKIEGO. DZIEJE SIE TAK DIATEGO, ZF
FAKTORING MIEDZY INNYMI POLEGA NA REFINANSOWA-
NIU NALEZNOSCI HANDLOWYCH PRZEDSIEBIORCOWV.

Na podstawie analizy wynikéw badania pod tytufem ,Mo-
nitoring kondycji sektora duzych przedsiebiorstw 2009" przepro-
wadzonego wspdlnie przez firme doradczq Deloitte Sp. z o.0.
i Polska Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych ,lewiatan”
stwierdzono, ze ponad 75% przedstawicieli badanych firm jest
zdania, ze kryzys bedzie miat negatywny wplyw na ich kon-
dycje finansowq. Poza tym wielv z nich sqdzi, iz najwigkszymi
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zagrozeniami dla ich dziatalnosci sq niepewnosé co do rozwo-
ju sytuacji na rynku oraz trudno$¢ w oszacowaniu ryzyka z niq
zwigzanego. Duzi przedsiebiorcy obecnie znacznie bardziej
obawiajq sie ryzyka zmiany kurséw walut oraz wysiqpienia za-
foru pfatniczego niz w warunkach sprzed kryzysu. Ryzyko ogra-
niczenia finansowania dziatalnosci ze zrédet zewnetrznych jest
wymieniane dopiero na ésmym miejscu, co Wyniko Z poczucia
stabilnosci finansowej w duzych firmach'”. Mafte i érednie firmy

sq w gorsze| syluacji, bo dla nich dostepnosé¢ finansowania de-
cyduje o przefrwaniu, a jest duzo gorsza niz przed kryzysem.

KRYZYS A ZATORY PLATNICZE

W OKRESIE KRYZYSU PRZEDSIEBIORCY ZNACZNIF BARDZIES
OBAWIAIA SIE ZATOROW PEATNICZYCH, A FAKTORING PO-
ZWAILA JE ROZEADOWAC.

Wisiqpienie zatoréw pfainiczych moze znacznie pogor-
szy¢ plynnosé finansowq przedsiebiorstwa zaréwno duzego, jak
i $redniego czy maltego. Dlatego tez niezbedne jest wykorzy-
stanie wszelkich $rodkéw, aby im zapobiec. Skale oraz efekty
tego zjawiska obrazuje tabela 1.1., w kidrej przedstawiona jest
liczba bankructw w Polsce od roku 1998 do polowy 2009.
Nastqpit wzrost liczby upadtosci w | pdfroczu 2009 w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegfego o 53%'%. Narastajq-
ce zatory platnicze powodujq, ze wzrasta zapotrzebowanie na
kapitat pracujqey. Jednym z rozwiqzan jest obnizanie tego za-
potrzebowania poprzez refinansowanie naleznosci. Powodem
odnotowanego wzrostu liczby bankructw w Polsce jest zwigksze-
nie salda naleznosci przeterminowanych w przedsiebiorstwach,
zmniejszenie zdolnosci ich regulowania przez przedsiebiorstwa
oraz zawezenie dostepu do zrédet biezqcego finansowania.
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Tabela 1.1. liczba upadiosci w Polsce w latach 1998-2009'¢

ROK 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2882
LICZBA

4 | 1017|1289 | 1674 | 1 1798 1116| 79 7 447 | 411 %
UPADLOSCI 86 0 8 o) 863 8 6 3| 576 30
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Warunki sprzedazy sq réwnie waznym czynnikiem wptywa-
jacym na jej wielko$¢, jak jakos¢ produktu i cena. Udzielanie kre-
dylu kupieckiego w dzisiejszych czasach nie jest luksusem, lecz
koniecznosciq. Kredyt kupiecki zaciqgany u kontrahentéw, czyli
zakup z odroczonym terminem pfatnosci, jest alternatywq dla kre-
dytéw bankowych. Jego znaczenie rosnie zwlaszcza wiedy, gdy
zmniejsza sie podaz pieniqdza na rynku, a warunki udzielania
kredytéw przez banki ulegajq zaostrzeniu.

Udzielanie kredytéw kupieckich jest alternatywq dla de-
pozytéw bankowych i moze by¢ dla przedsiebiorstwa bardziej
opfacalne. Kredyt kupiecki nie jest wbrew obiegowej opinii bez-
platny. Kosztem jego jest utrata opustu za ptainosé. Opust, czyli
rabat, ofrzymujq ci klienci, kiérzy dokonujq zakupu, ptacgc go-
téwkq lub w ciqgu kilku dni wskazanych na fakturze. Zwykle ptat
nos¢ po 2-3 dniach od daly wystawienia fakiury jest frakiowana
na réwni z plainosciq gotéwkowq. Koszt zakupu na kredyt jest
wiec wyzszy od kosztu zakupu za gotéwke. Udzielanie kredytow
kupieckich pozwala przedsiebiorstwu zwiekszy¢ sprzedaz, po-
niewaz powieksza sie grono odbiorcéw. Czes¢ klientéw nie ma
goféwki na zopfofe za /<u,oione fowary, [ec/nct/< ma ryn/<i zbyfu na
te fowary i moze zapfaci¢ po 2-3 tygodniach. Z drugiej strony
wzrastajg przychody przedsiebiorstwa, dlatego ze dofychczaso-
wi klienci na kredyt kupujq wiecej niz za gotdwke. Trzeci powdd
wzrostu  przychoddw  przedsiebiorstwa  udzielajgcego  kredytu
kupieckiego fo wzrost ceny sprzedazy spowodowany brakiem
rabatu.



Schemat 1.4. Korzysci z kredytu kupieckiego dla kredytobiorcy i kredy-
todawcy?°

KORZYSCI ZWIAZANE

Z KREDYTEM KUPIECKIM

|
DLA SPRZEDAJACEGO DLA KUPUJACEGO
S Redukcja najmniej . Ksztattowanie
plynnych aktywéw struktury kapitatu
|

na Zachodzie najchetniej
wykorzystywane Zrédfo
finansowania

Mozliwosé planowania . Dodatkowy dochéd
plynnosci dla kupujacego
poprzez sterowanie . Sygnat dla banku
terminami plainosci o zdolnoici sptaty dtugu

Pozytywny wplyw
na koszty state

lepsza sprzedaz

ograniczenie koszidw

utraconych korzysci

— lepsze wykorzystanie
mocy produkcyjnych

Znaczenie kredytu kupieckiego dla przedsiebiorstw, kidre
go udzielajq, jest bardzo duze, poniewaz jak pokazujg ba-
dania, 59% uwaza, ze jest on niezbedny dla prowadzenia
dziatalnosci, a 22% stwierdza, ze znacznie pomaga w prowa-
dzeniu dziatalnosci (wykres 1.1.). Gtéwne powody, dla kiérych
przedsiebiorstwa udzielajq kredytéw kupieckich, przedstawia
wykres 1.2.
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Schemat 1.5. Strategie polityki kredytowania kontrahentéw w przedsie-
biorstwach?!

STATEGIE

POLITYKI KREDYTOWE)J

KONSERWATYWNA

Krétkie okresy
platnosci naleznosci

Przestrzeganie
terminéw pfatnosci

Preferowanie klientéw
o niskim ryzyku

Ostre procedury
windykacyjne

Skutek
- nizsza sprzedaz,
niskie ryzyko

AGRESYWNA ELASTYCZNA

Cel gtéwny

: Strategia posrednia
— maksymalna sprzedaz glap

Zaleznie od sytuaci

stosuje sie zasady
strategii agresywnej

bqdz konserwatywnej

Dhugie okresy
pfatnosci naleznosci

tagodna polityka

windykacyjna Skutek — sprzedaz

: i ryzyko na Srednim
poziomie

Skutek — wzrost
sprzedazy i ryzyka

Zalecana:

przy wprowadzaniu
nowego produkiu
lub wehodzeniu
na nowe rynki

przy niewykorzy-
stanych mocach
rodukcyjnych

gdy jest bardzo silna
konkurencja na rynku




JAPS Energia SA korzysta z faktoringu Raiffeisen Bank Pol-
ska SA w zakresie wykupu faktur wystawianych dla klientéw
krajowych. W czasie kryzysu finansowego odczuwalne dla
nas byfo spowolnienie sptywu naleznosci, gtéwnie z Rosji
i Kazachstanu, gdzie kryzys ten byt bardziej dynamiczny niz
w Polsce. Z drugiej jednak strony na rynku krajowym po-
siadamy klientdw, kidrzy sq dobrymi ptatnikami. W naszym
przypadku faktoring przyspieszyt nam ofrzymanie wigkszej
czedci srodkéw finansowych ze sprzedazy krajowej i tym
samym umozliwit nam sfinansowanie produkcji na rynki eks-
portowe. Nie wycofalismy sie w czasie kryzysu z rynkéw za-
granicznych i dzieki temu utrzymalismy i wzmocnilismy naszq
pozycje w Rosji i Kazachstanie”.

IRENEUSZ KUCHARSKI,
DYREKTOR FINANSOWY SPOLKI APS ENERGIA SA

Wikres 1.1. Znaczenie kredyiu kupieckiego dla przedsigbiorstw, kidre
finansujq swoich kontrahentéw??

Racze] pomaga Trudno powiedzie¢
w prowadzeniu dzietalnosci 5%

7% Brak odpowiedzi
— / — 7%

Inacznie pomaga

w prowadzeniv dziatalnosci ~_

22%

Inaczenie mate
- nie pomaga ani nie utrudnia
0%

Niezhedny do prowadzenia dziatalnosci
\ gany do p i
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Whkres 1.2. Powody udzielania kredytéw kupieckich przez przedsie-
biorstwa?

p
=
Sezonowosé¢ produkcji
'= Pozbywanie sie zapaséw zalegajqcych w magazynach
1 Brak odpowiedzi
@ Inne powody
| Sezonowos¢ sprzedazy
§ Zwigkszenie sprzedazy
Standardy w branzy
Oczekiwania odbiorcow
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POLITYKI KREDYTOWEJ

1_ ZAWSZE NALEZY PAMIETAC O TYM, ZE JEJ] CELEM
NIE JEST MAKSYMALIZOWANIE SPRZEDAZY
ZA WSZEIKA CENE, LECZ MAKSYMALIZACIA
SPRZEDAZY PRZY AKCEPTOWAINYM POZIOMIE
RYZYKA.
2 NAJPIERW NALEZY SFORMUFOWAC PROSTE
I SPOJNE ZASADY POLITYKI KREDYTOWE,
A NASTEPNIE SKRUPULATNIE ICH PRZESTRZEGAC.
3_ POLITYKA KREDYTOWA POWINNA UWZGLEDNIAC
PLANY STRATEGICZNE FIRMY, CZYLI JEJ
DALEKOSIEZNE PLANY, A NIE KONCENTROWAC
SIE NA KROTKOTERMINOWYCH PLANACH
OPERACYINYCH.

I PODSTAWOWE ZASADY
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,Dzialalnos¢ handlowa w okresie kryzysu to trudny kawatek
chleba. Nawet jesli wiemy, ze nasz klient koncowy jest wier
ny marce i nie poszukuje farfszych zamiennikdw, fo i tak od-
czuwamy skutki mniejszych obrotéw naszych bezposrednich
odbiorcéw. Mogq zdarza¢ sie syluacje, ze nie regulujq oni
naleznosci w terminie lub robiq fo zawsze w ostatniej chwili.
Sezonowosé sprzedazy w branzy kosmetycznej powoduje,
ze w okresach nizszej sprzedazy stan gotéwki na koncie spa-
da. | jak na zlos¢ dzieje sie to akurat wiedy, kiedy my jako
dysirybutor dokonujemy najwiekszych zakupéw przedswiq-
tecznych. Wikorzystanie fakioringu w takiej sytuacji jest dla
nas zbawienne. Pozwala nam na biezqce regulowanie zo-
bowiqzar bez koniecznoici zwiekszania zadfuzenia w linii
kredytowej. Automatycznie wplywa fo na poprawe wskazni-
ka ptynnosci biezqcej, gdyz wyzszy staje sie stosunek majqt
ku obrofowego do zobowiqzari krétkoterminowych. Czujemy
sie bezpieczniej, wiedzqc, ze nie grozi nam przeterminowa-
nie platnosci do urzedu skarbowego czy ZUS ani do naszych
dostawcéw, z kitérymi pragniemy utrzymywad jak najlepsze
relacje biznesowe. Z kolei zmniejszajqca sie suma aktywdéw
w odniesieniu do fego samego poziomu zysku nefto pozwa-
la nam osiqgad ich wyzszq rentowno$é, co cieszy naszych
akcjonariuszy. Na koncie naszej firmy — zaréwno w dobie
kryzysu, jak i w czasie ozywienia, ale w sezonie nizszej
sprzedazy — pojawia sie poduszka finansowa, kiéra pozwa-
la nam spa¢ spokojnie”.

DARIUSZ ALEKSANDROWICZ,
DYREKTOR W FIRMIE BRODR. JORGENSEN SA

Naleznosci z tytutu dostaw i usfug sq dla przedsiebiorstw
bardzo istoinym sktadnikiem aktywéw. Na koniec 2007 r. stano-
wity one $rednio w Polsce 84% naleznosci krétkoterminowych 4.
Naleznosci krétkoterminowe stanowity 46% maijatku obrotowego
przedsiebiorstw, czyli prawie pofowe ?°. Sptacalnosé oraz wyso-
kos¢ naleznosci uzaleznione sq nie tylko od ich wiasnej polityki
kredytowej, ale takze od relacji biznesowych i sytuacji makro-
ekonomiczne;.
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,Naleznosci i zobowigzania w bilansach do 2008 roku,
czyli przed skorzystaniem z ustugi faktoringu, byly zdecy-
dowanie wigksze niz w okresach biezqcych. Bilans wiec
bezposrednio ujmowat te pozycje. Wraz z uruchomieniem
faktoringu niepelnego pozycja naleznoici jest mniejsza, z ko-
lei zwiekszajq sie $rodki pieniezne, ale nie zwigkszajq sie
zobowiqzania, z uwagi na pozabilansowy charakter finan-
sowania. Faktoring odwrotny nie zwigksza nam w bilansie
zobowigzan z tytulu dostaw.

Ustuga faktoringu pozwolita nam na zwigkszenie ptynnosci
finansowe| (fakioring niepetny) i zdobycie przewagi nego-
cjacyjnej z uwagi na forme ptatnosci (faktoring odwrotny)”.

DOROTA JANKOWSKA,
P.P.H.U. ROSE-WIN SP. Z O.0.

Wikres 1.3. Ocena skutkéw opdznienia ptatnosci ze strony kluczowego
odbiorcy?®

Upadtoé¢ firmy
Powazne problemy z plynnocig 15%
0% / Opdznienie sptaty zobowigzari
6%
Nie wiem /
0% T “
Inne
2%
Brak wptywu
(firma jest ubezpieczona) Pogorszenie reputacji
% T~
\Bruk istotnego wptywu
33%

Zmiana strategii zarzqdzania zobowiqzaniami czy pogor-
szenie sie syluacji finansowej odbiorcéw bardzo szybko mogq
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w poziomie i strukiurze wierzy-
telnosci. Rezultatem tego typu zmian jest czesto krotkookresowa
utrata plynnosci finansowej, a w skrajnych przypadkach nawet



upadfosé jednostki. Nie jest rzadkosciq istnienie efektywnych
bankrutéw, czyli przedsiebiorstw, kidre upadajq, pomimo ze byty
zyskowne. Pamieta¢ nalezy o tym, ze zysk nie jest tym samym
pojeciem co gotéwka. Bez gotéwki, a z ,papierowym” zyskiem
przedsiebiorstwo nie jest w stanie funkcjonowaé. Stare polskie
przystowie méwi: ,Kio nie ma pieniedzy, skérg pfaci¢ musi”.
Réwniez przedsiebiorcy muszq pamietaé o tym, ze bez pienie-
dzy upas¢ moze kazde przedsiebiorstwo.

Kredyt kupiecki jest jednym z elemeniéw konkurencyjnosci
na rynku, jest nieodzownym i czesto istotnym elementem
przefargowym w negocjacjach z klienfami, jest tez istotnym
baromefrem pozycji na rynku zaréwno sprzedawcy, jak i ku-
pujacego. Dlatego tak wazna jest kontrola, zarzqdzanie, a co
najwazniejsze finansowanie kredytu kupieckiego. Ze swoje-
go doswiadczenia wiem, ze nie ma bezposredniej korelacji
miedzy oczekiwanym terminem plainosci przez kupujgcego
a jego wiarygodnosciq. Fakioring jest bardzo elastycznym
narzedziem finansowania sprzedazy na odroczony termin
ptatnosci, dodatkowo podnosi pozycje wagi takiej ptainosci
u klientow. Méwigc w skrécie, ptatnosci objete fakioringiem
sq frakiowane priorytefowo przez diuznikéw, a faki system
rozliczen najlepiej w polaczeniv z ubezpieczeniem obrotu
mobilizuje réwniez sprzedawce do bardziej resirykcyjnej
polityki windykacyjnej, zwalniajqc jednoczesnie z czesci od-
powiedzialnosci za niepopulame decyzje. Kredytem kupiec-
kim w naszej firmie objefe jest 100 proc. obrofu, oczywiscie
znaczna cze$é jest realizowana w krétkich terminach (do 30
dhil, a fakioring w ostatnim czasie zastqpit z powodzeniem
kredlyt obrotowy.
Istotne jest réwniez to, ze roénie zaufanie do plainosci obje-
tych faktoringiem i dzi$ juz tylko klienci posiadajgcy najmniej-
sze pojecie o instrumentach finansowania obrotu majg opory
przed przyjeciem fakiur objetych fakioringiem”.

ARKADIUSZ SZENDI,

DYREKTOR HANDLOWY
F.H. C.A.M. JANUSZ MITORAJ
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Podsumowanie
rozdziafu
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Przedsiebiorstwo posiada plynnoéé finansowq wiedy,

gdy:

a ferminowo wywiqzuje sie ze swoich biezacych
zobowiqzan i moze swobodnie dokonywad
zakupdw,

b moze szybko spieniezy¢ czes¢ majatku bez
utraty jego wartoéci,

c moze szybko skorzysta¢ z zewneirznego finanso-
wania.

Phnnosé finansowa jest pojeciem odnoszqeym sie do kiétkie-

go okresu.

Whptacalnosé jest fo plynnosé w dfugim okresie.

Przedsiebiorstwo, kiére uiracito plynno$é, nie jest zdolne

do spfaty biezqcych zobowigzar.

Przedsiebiorstwo, ktére stafo sie niewypfaco/me, trwale

utracifo zdolnos¢ do sptaty diugdw.

Przedsiebiorstwo powinno zarzqadza¢ ptynnosciq i stoso-

wad aktyna profilaktyke plynnosci.

Im wieksza czes¢ majqtku moze by¢ przez przedsie-

biorstwo szybko i bez sirat sprzedana za gotdwke, tym

lepsza plynnosé i wieksze bezpieczeristwo.

W ramach zarzqdzania ptynnosciq przedsiebiorstwo

musi $wiadomie ksztattowa¢ polityke udzielania kredytu

kupieckiego.
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Na wzrost lub spadek ryzyka braku zaptaty ma
wplyw wiele czynnikéw zaleznych lub niezaleznych
od przedsiebiorstwa. Czynnikiem zaleznym od przed-
siebiorstwa jest jego polityka kredytowa stosowana
wobec odbiorcéw.

W okresie kryzysu gléwnym problemem dla przedsie-
biorstwa jest jego plynnosé finansowa.

Fakioring pomaga zachowa¢ plynnosé w okresie kryzy-
su, bo moze zastqpi¢ mniej dostepny na rynku bankowy
kredyt obrotowy.

W okresie kryzysu przedsiebiorstwa znacznie bardziej
obawiajq sie zatoréw pfatniczych, a fakioring pomaga
je rozladowaé.

W okresie kryzysu wzrasta liczba upadiosci przedsie-
biorstw.

Kredyt kupiecki ma wiele zalet dla dostawcy i klientéw,
dlatego mimo ryzyka z nim zwigzanego w postaci
grozby pogorszenia plynnosci jest dla przedsigbiorstw
bardzo wazny, a rynek wymusza jego stosowanie.
Przedsiebiorstwo poprzez stosowanq strategie polityki
kredytowej wphwa na pogorszenie lub poprawe plynnosci
finansowej.

Polityka kredytowa musi by¢ tworzona z zachowaniem
podstawowych zasad.

Naleznosci z tytulu udzielanych kredytéw kupieckich stano-
wig duzq cze$¢ majatku obrotowego.

Opd&znienia w platnoéciach ze strony kluczowych odbior-
céw mogq spowodowacd ulrate plynnosci, a w skrajnym
przypadku nawet upadfosé.

Zysk wypracowany przez przedsiebiorstwo nie chroni
go przed upadtosciq.

Podstawq biznesu jest gotéwka, co wigze sie z posiada-

niem przez przedsiebiorstwo plynnosci.
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OPIS PRZYPADKU

PRZEDSIEBIORSTWO MEDCOMP SA

Analizowane przedsiebiorstwo to Medcomp SA, kidre
wchodzi w skfad Grupy Lamirex SA. Grupa fa jest jednym
z najwiekszych w regionie wielkopolskim dostawcq rozwiqzar
informatycznych dla przedsiebiorstw. Historia spétki zaczyna
sie w roku 1988, kiedy powstata firma Emax — jedna ze spdt-
ek tworzgcych obecnq grupe kapitatowq. Emax zostat zatozo-
ny w Poznaniu przez cztery osoby, ktdre do dnia dzisiejszego
dziatajg w spétce i grupie Lamirex. Poczqtkowo dziatalnosé¢
firmy polegata na dostarczaniu specjalizowanego sprzetu dla
klientéw z sektora bankowego (liczarki pieniedzy, komputery,
drukarki, pakowarki itp.). 3 lata pézniej powstata firma Com-
pland, kiéra obecnie stanowi frzon grupy Lamirex. Firma na
poczqtku swej dziatalnosci zatrudniata 12 oséb i w krétkim
czasie zatrudnienie dynamicznie wzrastato. Compland w cig-
gu kilku lat stat sie potentatem w swojej branzy i czwartq co
do wielkosci firmq informatyczng w Polsce z zatrudnieniem na
poziomie 2000 oséb. Obydwie firmy powoli zmieniaty profil
swej dziatalnosci, przechodzqc z dostaw sprzetu i oprogra-
mowania do integracji systeméw informatycznych i produkcji
oprogramowania.

Nastepnym etapem rozwoju byfo wejscie spdtek na Gief-
de Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Comland emisje
akeji przeprowadzit w roku 1995, natomiast Emax w roku
2003. Dla Complandu wejscie na gietde stato sie dodatko-
wym bodzcem do rozwoju, poniewaz od fego momentu do
2005 roku dokonal przeje¢ wielu firm z fej samej branzy,
ktdre uzupetnialy podstawowq oferte firmy. tqcznie zakupit
ponad 20 przedsiebiorstw. Podobnie Emax rozpoczqt proces
przejmowania innych spéfek, co prawda na skale znacznie
mniejszq niz Compland, bo ograniczyt sie do 5 spétek.

Grupa Lamirex zatrudnia obecnie ponad 2000 pracow-
nikéw, gtéwnie specjalistéw z dziedziny IT. W sktad grupy
wchodzi kilkanascie spdtek, z kidrych najwazniejsze to:

1_ Eram - spétka prowadzi gtéwnie projekty dla sekfo-

ra administracji centralnej i samorzgdowej.



2 lamirex — sprzedaz zintegrowanych systeméw fe-
letechnicznych, systeméw opracowania wydrukéw
i korespondencji oraz ustugi projektowania, budo-
wy i utrzymania centréw przetwarzania danych.

3_ Elekironik Max — produkcja i dostarczanie systeméw
informatycznych wspomagajqcych zarzqdzanie sys-
teméw bibliotecznych i archiwizacyjnych.

4_  Projekty Bankowe Polsoft — produkcja specjalizowa-
nego oprogramowania dla sektora bankowo-finan-
sowego.

5_ Medcomp - produkcja i dostarczanie rozwigzan
dla sektora medycznego, integracja aplikacji, za-
rzqdzanie projektami zwiqzanymi z wytworzeniem
i wdrozeniem systeméw zarzqdzania finansami i lo-

gistyki.

Oprécz tego kazda z tych firm prowadzi aktywnq dzia-
falno$¢ w zakresie zaopatrzenia lokalnych klientéw w sprzet
i akcesoria komputerowe. Zwlaszcza ostatnia z wymienionych
spotek — Medcomp — wyspecjalizowata sie w kompleksowej
obstudze sektora ustug medycznych, w tym duzych szpitali,
klinik oraz sieci przychodni i gabinetéw lekarskich.

Jednakze w ostatnim czasie spétka ta, mimo olbrzymie-
go zainteresowania jej ustugami ze strony branzy medycznej,
przezywa istotne trudnosci finansowe. Czestym warunkiem sta-
wianym przez dyrekioréw szpitali i innych powaznych klien-
téw przy podpisywaniv kontrakidw jest szybkie dostarczenie
przez Medcomp wymaganego sprzetu i oprogramowania,
natomiast pfaino$¢ za dany kontrakt rozkladana jest na raty.
Przecieinie okres oczekiwania na zapfate cafosci naleznosci
wynosi 180 dni i dluzej. Z jednej strony wspdfpraca z branzq
medyczng jest dla spotki Medcomp infrainym biznesem, jed-
nakze z drugiej diugi okres oczekiwania na zapfate stawia te
firme w trudnej sytuaciji finansowei.

Spotka Medcomp sprowadza sprzet dla swoich klientéw
— szpitali i klinik, z zagranicy od czotowych producentéw apa-
ratury komputerowej. Warunkiem utrzymania korzystnych cen
jest szybka zaptata za dostawe. Najczesciej w terminie do
10 dni od dostarczenia sprzetu z zagranicy dla Medcompu.
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W ostatnim czasie, fj. za pierwsze pétrocze 2009 r.,
Medcomp sprowadzit sprzet dla swoich klientéw za okofo
955 669 zl. Przychody z tytutu wykonanych ustug (sprzedaz
aparatury, montaz w miejscu uzytkowania, przygolowanie
i instalacja specjalistycznego oprogramowania) wyniosty
1 255 300 zt. Jednakze pieniqdze te wedlug optymistycz-
nych zalozeri wplyng ostatecznie do kasy nie wczesniej niz
w potowie marca 2010 r. Niewykluczone jednak, ze czesé
odbiorcéw bedzie zwlekad z przelaniem $rodkéw do czerwca
2010+

Ponaglanie klientéw, by zaptacili wczesniej, jest bezce-
lowe. Powszechnie wiadomo, w jakiej kondyciji jest sektor me-
dyczny, tak wiec proby skrécenia terminu oczekiwania na za-
plate mogq sie tylko skonczy¢ zerwaniem dfugoterminowych
kontrakiéw, a fo nie jest w interesie Medcompu.

Spotka Medcomp, mimo duzej popularnosci i spore-
go zainferesowania jej produktami na rynku, znalazia sie
w ciezkie| sytuacji. Cheqgc kontynuowaé swojq dziatalnosé,
musi znalez¢ dodatkowe $rodki finansowe w wysokosci okofo
150 000 zt na pokrycie biezqcych kosztéw funkcjonowania.
Jest to problem bardzo istotny, gdyz w najblizszym czasie
spotka zamierza podpisaé nastepny kontrakt z duzym szpita-
lem specjalistycznym na dostawe sprzetu o wartosci 300 000
21, za ktéry musi zaptaci¢ producentowi z géry, przed jego
wysytka z Hongkongu do Polski.



powrdt do spisu fresci

StOWNICZEK I

AKTYWNA PROFILAKTYKA PEYNNOSCI — zestaw dziafari pro-
wadzonych przez przedsiebiorstwo w ramach zarzqdzania plyn-
nosciq takze wiedy, gdy przedsiebiorstwo nie ma probleméw
z plynnosciq, kidre majq ustrzec przedsiebiorstwo przed ufrata
plynnosci.

AKTYWA PRZEDSIEBIORSTWA — majatek przedsiebiorstwa.
DEUGOTERMINOWA PEYNNOSC FINANSOWA — patrz wy-

placalnosé finansowa.

KAPITAt PRACUIACY — cze$¢ kapitalu statego przedsiebiorstwa,
czyli sumy kapitatéw wiasnych i diugoterminowych kapitatéw
obcych, kidra zaangazowana jest w finansowanie aktywdw ob-
rofowych przedsiebiorstwa.

KREDYT KUPIECK! = nazywany tez handlowym, jest to zakup fo-
wardw, produktéw bqdz ustug nie za gotéwke, lecz z odroczo-
nym terminem plainosci.

MAJATEK OBROTOWY — czeé¢ aktywow przedsiebiorstwa, kic-
ra jest wykorzystywana do biezqcej dziatalnosci przedsiebior-
stwa i pozostaje w jego dyspozycji przez okres krétszy niz rok.
W jego sktad wchodzq przede wszystkim zapasy, naleznosci
i srodki pieniezne.

MAJATEK TRWALY — czes¢ akiywéw przedsiebiorstwa, kidre
wykorzystywane sq do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez dane przedsiebiorstwo przez okres dfuzszy niz rok.

NADPEYNNOSC ~ zbyt wysoki poziom plynnosci.

NALEZNOSCI — kidtkoterminowe stanowiq czesé majqtku obroto-
wego przedsiebiorstwa, czyli aklywdw obrotowych, a diugotermi-
nowe stanowiq cze$¢ majatku trwatego przedsiebiorsiwa. Ozna-
czajq uprawnienia do ofrzymania zapfaty pienieznej w okreslonej
kwocie i konkretnym ferminie.
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OPTYMAINY POZIOM PEYNNOSCI — taki poziom plynnoci,
na kidrym ryzyko jest na poziomie akceptowalnym, a jednocze-
$nie koszty utrzymywania plynnosci nie sq zbyt wysokie i pozwa-
lajq wypracowaé zyski.

OPUST — inaczej rabat lub skonto, jest to obnizka ceny w sto-
sunku do ceny pierwoinej, po spetnieniu okreslonych warunkéw.
W praktyce czesto nieprawidiowo nazywany upustem.

PEYNNOSC FINANSOWA — w ujeciu kapitatowomajqtkowym
jest fo zdolno¢ przedsiebiorstwa do wywiqzywania sie termino-
wo z biezqcych zobowiqzar i dokonywania zakupdw wiedy,
gdy sq potrzebne.

PEYNNOSC FINANSOWA — v znaczeniv majatkowym jest fo
zdolnos¢ zamiany poszczegdlnych elemenidw majatku na srodki
pieniezne w jak najkrétszym ferminie i bez uiraty ich wartosci.

PEYNNOSC PRATNICZA — rodzaj plynnosci oznaczajqey posia-
danie fakiego stanu gotéwki, kiéry pozwala na terminowe regu-
lowanie wszystkich zobowigzari.

PEYNNOSC POTENCJAINA — rodzaj plynnosci oznaczajqcy,
Ze przedsiebiorstwo ma mozliwosé szybko uzyskaé finansowanie
zewnetrzne.

PEYNNOSC STRUKTURALNA — rodzaj plynnosci oznaczajqey
mozliwosé szybkiej zamiany aklywdéw na gotdwke.
PRZEDSIEBIORSTWO NIEPEYNINE — fo przedsiebiorstwo, kidre

utracito zdolno$é¢ do sptaty biezqcych zobowigzan.

PRZEDSIEBIORSTWO NIEWYPLACAINE — fo przedsiebiorsiwo,

kiére trwale utracifo zdolnosé¢ do sptaty diugéw.

ROWNOWAGA DOCHODOWA — pairz wyplacalnosé przed-
siebiorstwa.

STRATEGIA POLITYKI KREDYTOWE] — sq fo zasady udzielania
kredytu kupieckiego ustalone w przedsiebiorstwie, kidre majq re-
alizowa¢ okreslone cele przedsiebiorstwa. Wyréznia sie strategie:
konserwatywnq, agresywnq i elastycznq, czyli umiarkowang.

SRODK! PIENIEZNE — czes¢ majqtku obrofowego przedsiebior
stwa. Zalicza sie do nich gotéwke, $rodki na rachunkach banko-
wych oraz krétkoterminowe papiery wartosciowe.



powrdt do spisu

UPADIOSC — inaczej nazywana bankructwem, jest fo instytucja
prawna przewidziana prawem upadfosciowym, sfuzqca ochronie
wierzycieli w przypadku niewyptacalnosci diuznika. Poréwnad jq
mozna ze $mierciq czfowieka. Prowadzi do zaprzestania prowa-
dzenia dziatalnosci przez przedsiebiorstwo i jego likwidacii.

WYPLACAINOSC FINANSOWA — zdolnos¢ przedsiebiorstwa
do osiqgniecia przeplywéw pienieznych na fakim poziomie, ze
przedsiebiorstwo jest w stanie requlowad¢ wymagalne zobowig-
zaniai pokrywaé niespodziewane wydatki gotéwkowe; nazywa-
na jest réwniez réwnowagq dochodowq lub dfugoterminowq
plynnosciq finansowq.

ZAPASY — cze$¢ majatku  obrotowego  wykorzystywanego
w dziatalnosci biezacej; obejmujq one materialy, pdforodukty
i produkcje w foku, produkty i towary.

ZATORY PLATNICZE — opéznienia w platnosciach diuznikéw na
rzecz wierzycieli, kiére majg miejsce w gospodarce na duzq

skale.
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powrdt do spisu fresci

Zapotrzebowanie
na $rodki ptatnicze
w przedsiebiorstwie
Rordeial I | — jOK j& Zzaspokoid

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

e Cykl operacyjny.

e Wyliczanie cyklu naleznosci w przedsiebiorstwie.

o Wyliczanie cyklu zapaséw w przedsiebiorstwie

o Cykl konwersji gotéwki, czyli cykl kasowy nefto w przeds iebiorstwie

e Wyliczanie cyklu regulowania zobowigzari w przedsiebiorstwie.

®  Pojecie luki finansowe.

®  Zmiona dfugosci cyk/ i a zapotrzebowanie na $rodki pieniezne
w przedsiebiorstw

®  Pojecie dzwigni f'namsowe/'

o Whliczanie dzwigni finansowe;.

e Wartos¢ dzwigni finansowej a korzystanie z zewnetrznego

finansowania.
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PLYNNOSC FINANSOWA

W zwiqzku z prowadzeniem zwykfej dziatalnosci opera-
cyjnej w przedsigbiorstwie zachodzq w sposéb ciagly procesy
zwiqzane z tq dziatalnosciq — dokonywane sq zakupy materia-
téw, towaréw lub ustug, wytwarzane sq produkty, sprzedawane
produkty, towary lub ustugi. Za dokonywane zakupy przedsie-
biorstwo moze placi¢ gotéwkq lub korzysta¢ z kredytu kupieckie-
go. Podobnie sprzedajqc, moze ofrzymywaé od razu plainosé
gotéwkowq lub udziela¢ kontrahentom kredytu kupieckiego. Wy-
nikiem tego jest krqzenie kapitatu obrotowego w przedsiebior-
stwie, kidre obrazuje schemat 2. 1.

Schemat 2. 1. Krqzenie kapitatu obrotowego’

/ SRODKI PIENIEZNE X

NALEZNOSCI ZAPASY
\ PRODUKTY GOTOWE /

W firmie pojawia sie zapotrzebowanie na $rodki pieniez-
ne wskutek odroczonych fterminéw pfatosci naleznosci, wzrostu
stanu zapaséw lub spowolnienia ich rotacji, wzrostu obrotdw,
inflacji lub uiraty dotychczasowych zrédet finansowania. Zapo-
trzebowanie na $rodki pieniezne wigze sie z lukq finansowq
w przedsigbiorstwie.
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powrdt do spisu fresci

LUKA FINANSOWA I

Luka finansowa jest to zapotrzebowanie na srodki pieniez-
ne, kidre pociqga za sobq zapotrzebowanie na kapitaty jako
zrédfo finansowania $rodkéw obrotowych.

WYLICZANIE CYKLU KONWERSJI
GOTOWKI W PRZEDSIEBIORSTWIE?

CYKL KONWERSJI ZAPASOW I

Cykl konwersji zapaséw, czyli cykl obrotu zapasami lub
inaczej cykl rotacji zapaséw, informuje, ile $rednio dni przed-
siebiorstwo potrzebuje na uplynnienie, czyli sprzedaz zapaséw
oraz odnowienie stanéw magazynowych.
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WYLICZANIE CYKLU OBROTU
ZAPASAMI W DNIACH

CYKL OBROTU _ PRZECIETNY STAN

- ZAPASOW / PRZECIETNA
ZAPASAMI W DNIACH SPRZEDAZ DZIENNA

Gdzie:

PRZSE&E\ITNY =( POZIOM ZAPASOW o POZIOM ZAPASOW )
ZAPASOW NA POCZATEK OKRESU NA KONIEC OKRESU
PRZECIETNA

DZIENNA

KONWERSJI ZAPASOW

Sprzedaz w | kwartale 2009 r. w przedsiebiorstwie Mila
wyniosta 1210 tys. zt. Znajgc poziom zapaséw na poczqiek
i koniec kwartalu, mozna obliczy¢ cykl konwersji zapaséw

w przedsiebiorstwie Mila na koniec | kwartalu 2009 .

I PRZYKLAD 2.1. WYLICZENIE CYKLU

Sprzedaz 1210 fys. =t
Okres Q0 dni
Zapasy na poczqtek kwartatu 299 tys. z
Zapasy na koniec okresu 301 fys. zt

Po podstawieniu tych danych do wzoru na cykl obrotu

zapasami w dniach otrzymujemy nastepujace wyniki:

e przecietny stan zapaséw = (poziom zapaséw na
poczqtek okresu + poziom zapaséw na koniec okresu)
:2=(299 + 301): 2 =300 tys. ,

e pizecieina sprzedaz dzienna = sprzedaz w danym

okresie : liczba dni w okresie = 1210 : 90 = 13,4

tys. zt dziennie,
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®  cykl obrotu zapasami w dniach = przecietny stan
zapaséw : przecieina sprzedaz dzienna = 300 :

13,4 = 22 dni.

Cykl obrotu zapasami w dniach w przedsiebiorstwie
Mila w pierwszym kwartale 2009 1. wyniést 22 dni.
Przedsiebiorstwo Mila odnawia swoje zapasy Srednio co

22 dni.

CYKL KONWERSJI NALEZNOSCI I

CYKL KONWERS)I NALEZNOSCI, CZYlI CYKL REGULOWANIA
NALEZNOSCI LUB INACZE] CYKL OBROTU NALEZNOSCIAMI
ALBO CYKL INKASA NALEZNOSCI, INFORMUJE, ILE SREDNIO
DNI PRZEDSIEBIORSTWO CZEKA NA UZYSKANIE ZAPATY
OD KONTRAHENTOW. LICZAC OD DNIA SPRZEDAZY DO
DNIA SPEYWU GOTOWKI. CYKL TEN POKAZUJE, ILE WYNO-
SI SREDNI OKRES UDZIELANEGO KREDYTU KUPIECKIEGO PO
UWZGLEDNIENIU OPOZNIEN W PLATNOSCIACH.

WYLICZANIE CYKLU KONWERSJI
NALEZNOSCI W DNIACH

Gdzie:
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PRZYKEAD 2.2. WYLICZENIE CYKLU
KONWERSJI NALEZNOSCI

Sprzedaz w | kwartale 2009 1. w przedsiebiorstwie Mila
wyniosta 1210 tys. zI. Znajgc poziom naleznosci na poczqiek
i koniec kwartafu, mozna obliczy¢ cykl konwersji naleznosci

w przedsiebiorstwie Mila na koniec | kwartatu 2009 .

Sprzedaz 1210 tys. zt
Okres Q0 dni
Naleznosci na poczatek kwartafu 271 tys. zt
Naleznosci na koniec okresu 295 lys. 7t

Po podstawieniu fych danych do wzoru na cykl konwersii

naleznosci w dniach ofrzymujemy nastepujace wyniki:

e przecietny stan naleznosci = [poziom naleznosci na
poczqtek okresu + poziom naleznosci na koniec
okresu) : 2 = (271 + 295) : 2 = 283 tys. zI,

e przecieina sprzedaz dzienna = sprzedaz w danym
okresie : liczba dni w okresie = 1210 : 90 = 13,4
tys. zt dziennie,

e cykl konwersji naleznosci w dniach = przecieiny stan
naleznosci : przecieina sprzedaz dzienna
=383:13,4=21 dni.

Cykl konwersji naleznosci w dniach w przedsigbiorstwie

Mila w pierwszym kwartale 2009 . wyniést 21 dhi.

Przedsigbiorstwo Mila czeka $rednio na zapfate od

kontrahentéw 21 dhi.
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CYKL ODROCZENIA PLATNOSCI
Z TYTUtU DOSTAW

CYKL ODROCZENIA PPATNOSCI Z TYTUU DOSTAW. CZYlI
CYKL OBROTU ZOBOWIAZANIAMI LUB INACZE] NAZYWA-
NY CYKIEM REGUIOWANIA ZOBOWIAZAN BIEZACYCH,
POKAZUJE, ILE PRZECIETNIE DNI UPtYWA OD DOKONANIA
ZAKUPOW PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWO DO MOMENTU DO-
KONANIA ZAPLATY ZA TE ZAKUPY. CYKL TEN INFORMUJE, PO
ILU SREDNIO DNIACH PRZEDSIEBIORSTWO SPEACA SWOJE
ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW.

WYLICZANIE CYKLU ODROCZENIA
PLATNOSCI W DNIACH

Cdzie:
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PRZYKEAD 2.3. WYLICZENIE CYKLU
ODROCZENIA ZOBOWIAZAN Z TYTULU
DOSTAW W DNIACH

Sprzedaz w | kwartale 2009 1. w przedsiebiorstwie Mila
wyniosta 1210 tys. zt. Znajgc poziom zobowigzan z fylulu
dostaw na poczqtek i koniec kwartaty, mozna obliczyé cykl
odroczenia zobowigzan z ytutu dostaw w przedsiebiorstwie
Mila na koniec | kwartaty 2009 1.

Sprzedaz 1210 tys. =t
Okres Q0 dni
Zobowigzania z tylufu dostaw

na poczqtek kwartafu 410 tys. zt
Zobowiqzania z ytutu dostaw

na koniec okresu 450 tys. zt

Po podstawieniu fych danych do wzoru na cykl odroczenia
zobowiqzari z fytutu dostaw w dniach ofrzymujemy
nastepujace wyniki:

e przecieiny stan zobowigzari z fytutu dostaw w dniach
= [poziom zobowigzari na poczqtek okresu + poziom
zobowiqzar na koniec okresu) : 2 = (410 + 450) : 2
=430 tys. ,

®  przecieina sprzedaz dzienna = sprzedaz w danym
okresie : liczba dni w okresie = 1210 : 90 = 13,4
tys. zt dziennie,

e cykl odroczenia zobowiqzari z tytutu dostaw w dniach =
przecietny stan zobowiqzar z tytutu dostaw : przecietna
sprzedaz dzienna = 430 : 13,4 = 32 dhi.

Cykl odroczenia ptainosci z tytulu dostaw w przedsiebiorshwie

Mila w pierwszym kwartale 2009 1. wyniést 32 dni.

Przedsiebiorstwo Mila placi swoim dostawcom Sredhio po 32

dniach.
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CYKL OPERACYJNY W PRZEDSIEBIORSTWIE I

CYKL OPERACYJNY TO INACZE] CYKL OBROTOWY BRUTTO
LUB CYKL KASOWY BRUTTO. JEST ON SUMA CYKLU KON-
WERSJI ZAPASOW W DNIACH | CYKLU KONWERSJI NALEZ-
NOSCI W DNIACH. INFORMUJE, ILE SREDNIO DINI UPEYWA
OD MOMENTU ZAKUPU MATERIALOW | TOWAROW. CZYlI
POWSTANIA ZAPASOW. DO MOMENTU SPEYWU NALEZNO-
SCI OD KONTRAHENTOW.

WYLICZANIE CYKLU OPERACYJNEGO
W DNIACH

PRZYKLAD 2.4. WYLICZENIE CYKLU
OPERACYJNEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE,
KIEDY CYKL KONWERSJI ZAPASOW | CYKL
KONWERSJI NALEZNOSCI NIE SA ZNANE

Sprzedaz w | kwariale 2009 1. w przedsiebiorstwie Mila
wyniosta 1210 tys. zt. Znajqgc poziom naleznosci na poczqtek
i koniec kwartatu oraz poziom zapaséw na poczagtek i koniec
kwartatu, mozna obliczy¢ cykl operacyjny w przedsiebiorstwie
Mila na koniec | kwartatu 2009 r.

Sprzedaz 1210 tys. zt
Okres Q0 dhi
Naleznosci na poczatek kwartafu 271 tys. zt
Naleznosci na koniec okresu 295 tys. zt
Zapasy na poczqiek kwartafu 299 tys. zt
Zapasy na koniec okresu 301 tys. zt
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Po podstawieniu fych danych do wzoru na cykl operacyjny

w dniach ofrzymujemy nastepujqce wyniki:

e przecielny stan naleznosci = [poziom naleznosci na
poczatek okresu + poziom naleznosci na koniec okresu) :
2=(271+295):2=2831ys.

e przecietny stan zapasdw = [poziom zapasdw na
poczqiek okresu + poziom zapaséw na koniec okresu :
2=(299 + 301): 2 =300 fys. =,

e przecieina sprzedaz dzienna = sprzedaz w danym
okresie : liczba dni w okresie = 1210 : 90 = 13,4 fys.
zt dziennie,

e cykl operacyjny = cykl konwersji zapaséw + cykl
konwersji naleznosci w dniach = (przecietny stan
zapaséw : przecieina sprzedaz dzienna) + przecieiny
stan naleznosci : przecieina sprzedaz dziennal)
=(300:13,4)+(383:13,4) =22+ 21 =43 dhi.

Cykl operacyjny w dniach w przedsiebiorstwie Mila

w pierwszym kwartale 2009 r. wyniést 43 dni. Sredni okres

zamrozenia $rodkéw pienieznych w przedsiebiorstwie Mila

wynosi 43 dni. Tyle dni upfywa od momentu dokonania
zakupu zapaséw do momentu splywu Srodkéw pienieznych
od kontrahentéw przedsiebiorstwa.

PRZYKLAD 2.5. WYLICZENIE CYKLU
OPERACYJNEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE,
KIEDY CYKL KONWERSJI ZAPASOW | CYKL
KONWERSJI NALEZNOSCI SA ZNANE

W przedsiebiorstwie Baton cykl konwersji zapaséw w roku

2009 wyniést 30 dhi, a cykl konwersji naleznosci wyniést 20

dni. lle wynosi cykl operacyjny w tym przedsiebiorstwie w roku

20092

Po podstawieniu tych danych do wzoru na cykl operacyjny

w dniach ofrzymujemy nastepujacy wynik:

e cykl operacyjny = cykl konwersji zapaséw + cykl
konwersji naleznosci w dniach = 30+20 = 50 dni.
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Cykl operacyjny w dniach w przedsiebiorstwie Baton w roku
2009 1. wyniést 50 dhni. Sredni okres zamrozenia srodkéw
pienieznych w zapasach i naleznosciach w przedsiebiorstwie
Baton wyniést w roku 2009 50 dni. Tyle dni upfywa od
momentu dokonania zakupu zapaséw do momentu splywu
$rodkéw pienieznych od koniraheniéw przedsiebiorstwa.

Cykl konwersji gotéwki w dniach pokazuje, jakie jest
zapotrzebowanie na finansowanie dziatalnosci operacyjnej
w przedsiebiorstwie. Wyrazony jest w dniach sprzedazy. Moze
przybiera¢ wartos¢ dodatniq lub ujemng. Schemat 2.2. obrazu-
je syluacje, gdy cykl konwersji gotéwki liczony w dniach przy-
biera wartos¢ vjemnqg. Oznacza to, ze caly cykl operacyjny,
czyli cykl konwersji zapaséw i cykl konwersji naleznosci, jest
finansowany zobowiqzaniami operacyjnymi, poniewaz cykl
konwersji zobowigzan operacyjnych jest diuzszy niz cykl ka-
sowy brutfo liczony jako suma cyklu konwersji zapaséw i cyklu
konwersji naleznosci. Ujemny cykl konwersji gotdwki oznacza,
Ze w przedsiebiorstwie nie ma luki finansowej, a zobowiqzania
biezqgce dajq mozliwos¢ dodatkowego finansowania majgtku
niebedqcego majgtkiem obrotowym.

Schemat 2.2. Ujemny cykl konwersji gotéwki w przedsiebiorstwie
w dniach — okres dodatkowego finansowania®

UJEMNY CYKL KONWERSI
CYKL KONWERS I OKRES SPLYWU GOTOWKI — OKRES

ZAPASOW NALEZNOSCI DODATKOWEGO FINANSOWANIA

OKRES ODROCZENIA PLATNOSCI
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I OKRES DODATKOWEGO FINANSOWANIA

OKRES DODATKOWEGO FINANSOWANIA ZOBOWIAZA-
NIAMI WOBEC DOSTAWCOW. CZYLI NADWYZKA FINAN-
SOWA POWSTALA PO SFINANSOWANIU ZOBOWIAZAN
WOBEC DOSTAWCOW CYKIU OPERACYJNEGO PRZEDSIE-
BIORSTWA JAKO EFEKT DHUZSZEGO OD CYKIU OPERACY)
NEGO CYKLU ODROCZENIA PLATNOSCI Z TYTUEU DOSTAW.
WIAZE SIE Z MOZUIWOSCIA WYKORZYSTANIA ZOBOWIA-
ZAN BIEZACYCH JAKO ZRODEA FINANSOWANIA POZAOPE-
RACYINE/ DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA.

Schemat 2.3. obrazuje sytuacje, gdy cykl konwersji go-
téwki jest dodaini, czyli cykl kasowy brutto jest diuzszy niz cykl
konwersji zobowiqzari biezqcych. Powoduje fo, ze przedsiebior
stwo dfuzej czeka na zamiane zapaséw i naleznosci na gotéw-
ke, niz wynosi okres zwloki w ptaceniu zobowiqzari operacyjf-
nych. Zobowiqzania biezqce nie pozwalajq na finansowanie
catego cyklu operacyjnego. W przedsiebiorstwie powstaje luka
finansowa, czyli zapotrzebowanie na $rodki pieniezne w celu
sfinansowania cyklu operacyjnego.

Schemat 2.3. Dodaini cykl konwersji gotéwki w przedsiebiorstwie
w dniach — luka finansowa w dhniach?

CYKL KONWERSJI ZAPASOW OKRES SPLYWU NALEZNOSCI
; CYKL KONWERSJI
OKRES ODROCZENIA PLATNOSCI GOTOWKI / LUKA
FINANSOWA W DNIACH
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W celv likwidacji powstatej luki finansowej przedsiebior
stwo moze poszukiwaé dodatkowych zrédet finansowania, czyli
zwiekszy¢ kapitat zaangazowany w finansowanie dziatalnosci
biezqcej lub tez zastosowad jedno z dwdch rozwiqzarh — skréci¢
cykl kasowy brutfo lub wydfuzyé cykl rofacji zobowigzan biezg-
cych. Obrazuje to schemat 2.4.

Schemat 2.4. Sposoby likwidacii luki finansowej®

SPOSOBY LIKWIDACII
LUKI FINANSOWE)
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Zwigkszenie kapitatow, - >
czyli pozyskanie dodatko- Skrécenie cyklu konwersii
wych zrédet finansowania gotéwki

zaciggngé¢ dodat
kowe zobowig-
zania

zwigkszy¢ kapitaty skrécié cykl kasowy wydfuzy¢ cykl rota-
wiasne brutto cji zobowiqzari

— skroci¢ cykl
konwersji zapaséw

skrécic cykl

S konwersji
naleznosci
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I LUKA FINANSOWA

LUKA FINANSOWA JEST TO ZAPOTRZEBOWANIE NA SRODK!
PIENIEZNE WYNIKAJACE Z PROWADZENIA DZIALAINOSCI
OPERACYINE], KTORE POCIAGA ZA SOBA ZAPOTRZEBOWA-
NIE NA KAPITALY JAKO ZRODEO FINANSOWANIA SRODKOW

OBROTOWYCH.
WYLICZANIE LUKI FINANSOWE)J
W PRZEDSIEBIORSTWIE
I_
CYKL KONWERSJI PRZECIETNA
LUKA FINANSOWA = GOTOWKI @ DZIENNA SPRZEDAZ
2
CYKL KONWERSJI _ CYKL OBROTOWY CYKL OBROTU
GOTOWKI = BRUTTO - ZOBOWIAZANIAMI
3
PRZECIETNA -
SPRZEDAZ DZIENNA = SPRZEDAZ / LICZBA DNI
4
CYKL OBROTOWY _ CYKL OBROTU CYKL OBROTU
BRUTTO = NALEZNOSCIAMI + ZAPASAMI
5
zocag(\k/&ii%xw _ PRZECIETNY STAN PRZECIETNA
WAk = ZOBOWIAZAN / SPRZEDAZ DZIENNA
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CYKL OBROTU

i) PRZECIETNY STAN PRZECIETNA
NALEZNOSCIAMI = H: ;
W DNIACH NALEZNOSCI / SPRZEDAZ DZIENNA
7L
CYKL OBROTU i PRZECIETNY STAN PRZECIETNA
ZAPASAMIWDNIACH = ZAPASOW / SPRZEDAZ DZIENNA
8_
PRZECIETNYSTAN __ [ ZOBOWIAZANIANA  ,  ZOBOWIAZANIA .
ZOBOWIAZAN = | POCZATEK OKRESU NA KONIEC OKRESU o
9
PRZECIETNY STAN NALEZNOSCINA ~ NALEZNOSCI NA .
NALEZNOSCl  — POCZATEK OKRESU KONIEC OKRESU o
10_
PRZECIETNY STAN ZAPASY NA 4  ZAPASY NA KONIEC R
ZAPASOW = \ POCZATEK OKRESU OKRESU N

Obliczanie zapotrzebowania na $rodki pieniezne w przed-
siebiorstwie mozna przesledzi¢ na przykfadach. Przyktad 2.6.
dotyczy przedsiebiorstwa Mila bedgcego producentem narzedzi
geodezyjnych. Obroly przedsiebiorstwa w | kwartale 2009 r.
wyniosty 1210 tys. zt.
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PRZYKLAD 2.6. WYLICZANIE LUKI
FINANSOWEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE MILA

Sprzedaz w | kwartale 2009 1. w przedsigbiorstwie Mila
wyniosta 1210 tys. zl, a koszt uzyskania sprzedazy —
1190 ys. zt. Znajqc poziom zobowiqzan na poczatek

i koniec kwartatu, poziom naleznosci na poczatek i koniec
kwartatu oraz poziom zapaséw na poczqtek i koniec
kwartatu, mozna obliczyé zapotrzebowanie na $rodki
pieniezne w przedsiebiorstwie Mila na koniec | kwartaty

2009 1.

Sprzedaz 1210 tys. =t
Okres Q0 dni
Koszt uzyskania sprzedazy 1190 fys. zt
Zobowiqzania na poczatek kwartatu 410 tys. zt
Zobowiqzania na koniec kwartatu 450 tys. zt
Naleznosci na poczatek kwartatu 271 tys. It
Naleznosci na koniec kwartatu 295 tys.
Zapasy na poczgtek kwartatu 299 tys. =t
Zapasy na koniec okresu 301 tys. zt

Po podstawieniu fych danych do wzoréw na wyliczanie luki
finansowe] w przedsiebiorstwie ofrzymujemy nastepujqce
wyniki:
10_ przecietny stan zapaséw
= (299 + 301): 2 = 300 tys. zt
9 przecieiny stan naleznosci
= (271 + 295): 2 =283 tys. z
8_  przecieiny stan zobowiqzar
= (410 + 450) : 2 =430 tys. z
3_  przecieina sprzedaz dzienna
=1210:90 =134 1ys. =
7_ cykl obrotu zapasami w dniach
=300 : 13,4 =22 dni
6_  cykl obrotu naleznosciami w dniach

=283:13,4 =21 dni

60 |



5_ cykl obrotu zobowigzaniami w dniach
=430 :13,4 = 32 dni
4 cykl obrotowy brutto

=21 +22=43dni
2 cykl konwersji gotéwki
=43-32=11 dni

I_  luka finansowa

=11x134=1474tys. =t

luka finansowa, czyli zapoirzebowanie przedsigbiorstwa
Mila na kopifof, wynosi 147,4 tys. zl. Jest to
zapotrzebowanie na zrédfa finansowania cyklu
operacyjnego w firmie.

W przedstawiony sposéb mozemy obliczy¢ luke finansowq
w kazdej firmie. Oznacza ona tyle, co odpowied? na pytanie, ile
w firmie zabrakfoby pieniedzy, gdyby chciata spfaci¢ swoje zo-
bowigzania i zapewni¢ Srodki obrotowe do dalszej dziatalnosci.
Jesli pieniqdze, kiére w najblizszym czasie majq wpfyngé do firmy,
nie pokryjq w pefni zapotrzebowania na nie, fo nalezy poszukac
dodatkowego zrédfa finansowania.

W naszym przykiadzie — firmie Mila — brakuje $rodkéw
pienieznych na 11 dni dziatalnosci operacyjnej. Aby zlikwido-
wac luke finansowq, mozna albo wydtuzy¢ rotacje zobowiqzar
o 11 dni, czyli do 43 dni, albo skréci¢ cykl obrotu zapasami
w dniach do 11 dni (co w praktyce moze by¢ niemozliwe ze
wzgledu np. na okreslony cykl produkeyjny), albo przyspieszy¢
rofacje naleznosci o 11 dni. Skutki tych dziatan przesledzi¢ moz-
na na przyktadach.

powrdt do spisu
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PRZYKLAD 2.7. WPLYW WYDLUZENIA
CYKLU ROTACJI ZOBOWIAZAN

NA LUKE FINANSOWA

W PRZEDSIEBIORSTWIE MILA

Sprzedaz w | kwartale 2009 1. w przedsiebiorstwie Mila
wyniosta 1210 tys. zt, a koszt uzyskania sprzedazy — 1190
tys. zI. Znajgc poziom zobowiqzar na poczatek kwartatu,
poziom zobowiqzari na koniec okresu, cykl konwersi
zapaséw, cykl konwersji naleznosci oraz cykl odroczenia
platnosci z tytutu dostaw (cykl rotacji zobowiqzari), mozna
obliczy¢, w jaki sposéb wydfuzenie rotacji zobowiqzari

o 11 dni wplynie na zapotrzebowanie na srodki pieniezne
w przedsigbiorstwie Mila na koniec | kwartalu 2009 1. i jak

Zmieni sie wéwczas poziom zobowiqzan na koniec okresu.

Sprzedaz 1210 tys. zt
Okres Q0 dni
Koszt uzyskania sprzedazy 1190 tys. zt
Zobowigzania na poczqiek kwarfatu 410 tys. zt
Zobowigzania na koniec kwartatu

przed zmianami cyklu rofacji zobowigzan 450 tys. zt

e cykl konwersji zapaséw = 22 dni
e cykl konwersji naleznosci w dniach = 21 dni
e cykl rofacji zobowiqzan w dniach przed zmianami = 32
dhi
e cykl rofacji zobowiqzan w dniach po zmianach
=32 dni+ 11 dni=43dni
e cykl operacyjny przed zmianami = 21 + 22 = 43 dni
e cykl konwersjii gotdwki przed zmianami = 43 - 32 = 11 dhi
e cykl konwersji gotéwki po zmianach = 43 =43 = O
W przedsiebiorstwie Mila przed wydluzeniem rotacji
zobowiqzari zapotrzebowania na kapital wynosito 11 dni
sprzedazy. Po wydluzeniu okresu rofacji zobowigzan wobec
dostawcéw o 11 dni brak jest zapotrzebowania na kapitaly.
Nie ma luki finansowej ani nadwyzki.
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Wi/dluzenie rofacji zobowigzar spowodowato jednak
konsekwencje w postaci wzrostu poziomu zobowiqzari na
koniec okresu. Stan zobowigzari na koniec kwartatu mozna
obliczy¢, wykorzystujgc wzdr na cykl rofacji zobowigzan

i wielkosci podane w przyktadzie w nastepujacy sposdb:

e cykl rolacji zobowiqzan = przecieiny stan zobowiqzari
wobec dostawcédw : przecigina dzienna sprzedaz,

e  przecietny stan zobowigzar wobec dostawcdw = cykl
rotacji zobowiqzari x przecieina sprzedaz dzienna,

o (zobowigzania na poczqrek okresu + zobowigzania na
koniec okresu) : 2 = cykl rofacji zobowiqzan x przecietna
sprzedaz dzienna,

e zobowigzania na koniec okresu = [[cykl rofacji
zobowiqzari x przecieina dzienna sprzedaz) x 2] -
zobowiqzania na poczqtek okresu = 43 x 13,4 tys. zf x
2—4101ys. zt =742, 4 tys. =t.

Konsekwencjq wydfuzenia rofacji zobowigzan o 11 dhi

byt wyzszy poziom zobowigzar na koniec okresu. VWynidst

on zamiast 410 tys. przed zmianami — 742, 4 fys. zt po

zmianach.

PRZYKEAD 2.8. WPLYW SKROCENIA
CYKLU ROTACJI ZAPASOW

NA LUKE FINANSOWA

W PRZEDSIEBIORSTWIE MILA

Sprzedaz w | kwartale 2009 1. w przedsiebiorstwie Mila
wyniosta 1210 lys. zt, a koszt uzyskania sprzedazy —
1190 tys. zt. Znajqc poziom zapaséw na poczqiek
kwartatu, poziom zapaséw na koniec okresu, cykl konwersji
zapaséw, cykl konwersji naleznosci oraz cykl odroczenia
plainosci z tytutu dostaw [cykl rotacji zobowigzan), mozna
obliczy¢, w jaki sposéb skrécenie rotacji zapaséw o 11

dni wplynie na zapotrzebowanie na srodki pienigzne

w przedsiebiorstwie Mila na koniec | kwartatu 2009 . i jak
zmieni sie wéwczas poziom zapaséw na koniec okresu.
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Sprzedaz 1210 tys. zt

Okres Q0 dni
Koszt uzyskania sprzedazy 1190 fys. zt
Zapasy na poczqtek kwartatu 299 tys. zi
Zapasy na koniec kwarltatu przed zmianami

cyklu rotacji zapaséw 301 fys. zt

e cykl konwersji zapaséw przed zmianami = 22 dni

e cykl konwersji naleznosci w dniach = 21 dhi

e cykl rotacji zobowiqzari w dniach = 32 dhi

e cykl konwersji zapaséw w dniach po zmianach
=22dni—11dni=11dni

e cykl operacyjny przed zmianami = 21 + 22 = 43 dhi

e cykl operacyjny po skréceniu cyklu konwersji zapaséw
=11+21=32

e cykl konwersji gotdwki przed zmianami = 43 =32 = 11
chi

e cykl konwersji gotéwki po zmianach = 32 = 32 = 0

W przedsiebiorstwie Mila przed skréceniem rofocj '

zapaséw zapotrzebowania na kapitat wynosito 11 dni

sprzedazy. Po skréceniu okresu rofacji zapaséw o 11

dni brak jest zapofrzebowania na kapitaty. Nie ma luki

finansowej ani nadwyzki. Skrécenie rofacji zapaséw

spowodowato jednak konsekwencje w postaci spadku

poziomu zapaséw na koniec okresu. Stan zapaséw na

koniec kwartatu mozna obliczyé, wykorzystujgc wzdr na

cykl konwersji zapaséw i wielkosci podane w przykladzie

w nastepujqcy sposob:

e cykl konwersji zapaséw = przecieiny stan zapaséw :
przecietna dzienna sprzedaz,

e przecielny stan zapaséw wobec dostawcow = cykl
konwersji zapaséw x przecietna sprzedaz dzienna = 11
x 134 tys. zt = 147, 4 tys. =,

®  (zapasy na poczqtek okresu + zapasy na koniec okresu)
: 2 = cykl konwersji zapaséw x przecieina sprzedaz
dzienna,
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®  Zzapasy na koniec okresu = [(cykl konwersji zapaséw

x przecieina dzienna sprzedaz) x 2] — zapasy na

poczatek okresu = 11 x 13,4 tys. zt x 2 = 299 tys. z1

= 294,8 tys. zl = 299 tys. zt = — 4,2 tys. =t.
Konsekwencijq skrécenia rofaci zapaséw o 11 dni jest pozbycie
sie wszystkich zapaséw. W prakiyce wystepowanie ujemnego
poziomu zapaséw na koniec kwartaty nie jest mozliwe, co
wskazuje na fo Ze nie jest moZliwe skrécenie rofaci zapasdw
o 11 dni, jesli poziom zapaséw na poczqiek okresu wynosit
299 lys. zt, bo przecieiny poziom zapaséw w ciggu kwarfatu
wyniéstby 147,4 tys. zI. Do ulrzymania ciggtosci sprzedazy
polrzebny jest odpowiedni poziom zapasdw, fymczasem
skracanie okresu jego rofacji powoduje jednoczednie obnizanie
poziomu Zapasow.

PRZYKLAD 2.9. WPLYW SKROCENIA
CYKLU ROTACJI NALEZNOSCI

NA LUKE FINANSOWA

W PRZEDSIEBIORSTWIE MILA

Sprzedaz w | kwartale 2009 1. w przedsiebiorstwie Mila
wyniosta 1210 tys. zI, a koszt uzyskania sprzedazy —
1190 tys. zt. Znajqc poziom naleznosci na poczatek
kwartatu, poziom naleznosci na koniec okresu, cykl
konwersji zapaséw, cykl konwersji naleznosci oraz
cykl odroczenia plainosci z tytulu dostaw (cykl rotacii
zobowiqzar), mozna ob/[czyc', w /o/</ sposéb skrécenie
rofacji naleznosci o 11 dni wplynie na zapotrzebowanie
na $rodki pieniezne w przedsiebiorstwie Mila na koniec
[ kwartatu 2009 1. i jak zmieni sie wdwczas poziom

naleznoéci na koniec okresu.

Sprzedaz 210 tys. zt
Okres Q0 dhi
Koszt uzyskania sprzedazy 1190 tys. zt
Naleznosci na poczatek kwartafu 271 tys. zt
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Naleznosci na koniec kwartatu
przed zmianami cyklu rofacji naleznosci 295 tys. z1

e cykl konwersji zapaséw = 22 dni

e cykl konwersji naleznosci w dniach przed zmianami
=21 dni

e cykl konwersji naleznosci w dniach po zmianach
=21dni—11dni=10dhni

e cykl rotacji zobowigzan w dniach = 32 dhi

e cykl operacyjny przed zmianami = 21 + 22 = 43 dhi

e cykl operacyjny po skréceniu cyklu konwersji
naleznosci = 10 + 22 = 32

e cykl konwersji gotéwki przed zmianami
=43-32=11dni

e cykl konwersji gotéwki po zmianach = 32 = 32 = O

W przedsiebiorstwie Mila przed skréceniem rofacii

naleznoéci zapolrzebowanie na kapitaf wynosito 11 dni

sprzedazy. Po skréceniu okresu rofacji naleznosci o 11

dni brak jest zapofrzebowania na kapitaf. Nie ma luki

finansowej ani nadwyzki. Skrécenie rofacji naleznosci

spowodowato jednak konsekwencje w postaci spadku
poziomu naleznosci na koniec okresu. Stan naleznosci na
koniec kwartatu mozna obliczy¢, wykorzystujqc wzdr na
cykl konwersji naleznosci i wielkosci podane w przyktadzie

w nastepujqcy sposob:

e cykl konwersji naleznosci = przecieiny stan naleznosci :
przecietna dzienna sprzedaz,

e przecielny stan naleznosci = cykl konwersji naleznosci x
przecieina sprzedaz dzienna = 10 x 13,4 tys. zt = 134
tys. t,

e (naleznoici na poczqiek okresu + naleznosci na koniec
okresu) : 2 = cykl konwersji naleznosci x przecietna
sprzedaz dzienna,

e naleznosci na koniec okresu = [[cykl konwersji
naleznosci x przeciefna dzienna sprzedoz) x 2] -
naleznosci na poczqtek okresu = 10 x 13,4 tys. zt x 2

=271 tys. zt = 268 tys. zt = 299 tys. zt = = 31 lys. zt.



Konsekwencjq skrécenia rofaciji naleznosci o 10 dni

jest pozbycie sie wszystkich zapaséw. W praktyce

wystepowanie ujemnego poziomu naleznosci na koniec

kwartatu nie jest mozliwe, co wskazuje na to, ze nie jest
mozliwe skrécenie rotacji naleznosci o 11 dni, jesli poziom
naleznoci na poczatek okresu wynosit 299 tys. zt, bo
przecietny poziom naleznosci w ciqgu kwartatu wyniéstby

134 tys. zt. W prakiyce prawdopodobnie mozna skrécié

rofacje o kilka dni. Jesli rofacja naleznosci ulegtaby

skréceniu o 5 dhi, fo:

e cykl operacyjny po skréceniu cyklu konwersji zapaséw
=16+ 22 =238,

e cykl konwersji gotdwki po zmianach = 38 — 32 = 6 dhi,

e |uka finansowa = 6 x 13,4 tys. zt = 80,4 tys. zt.

W przedsiebiorstwie Mila przed skréceniem rofacii

naleznosci zapotrzebowania na kapitat wynosito 11 dni

sprzedazy. Po skréceniu okresu rofacji naleznosci o 5 dni
zapotrzebowanie na kapitaly wynosi 6 dni sprzedazy, czyli
luka finansowa to 80,4 tys. zt. Skrécenie rotacji naleznosci
spowodowato jednak konsekwencje w postaci spadku
poziomu naleznosci na koniec okresu. Stan naleznosci na
koniec kwartafu mozna obliczyé, wykorzystujgc wzdr na
cykl konwersji naleznosci i wielkosci podane w przyktadzie

w nastepujqcy sposéb:

e  naleznosci na koniec okresu = [(cykl konwersji
naleznosci x przecietna dzienna sprzedaz) x 2] -
naleznosci na poczatek okresu = 15 x 13,4 tys. zl x 2
=271 tys. zt = 402 tys. zt = 271 tys. zt = 131 tys. zt.

e Mozna wyliczy¢ wielkos¢ wskaznika rofacji naleznosci
w dniach, dla kidrego naleznosci na koniec okresu
bylyby réwne zero. Sytuacja faka jest mozliwa,
jesli przedsiebiorstwo  bedzie  sprzedawato  tylko
za goldwke i zrezygnuje ze sprzedazy na kredyt.
W prakiyce jednak zaplate w ciggu 2-3 dni trakiuje
sie na réwni ze sprzedazq gotéwkowq, a udzielany
kredyt fto kredyt manipulacyjny, a nie kredyt kupiecki
sensu stricte. VWobec fego mozna przyja¢ zatozenie,
ze stan naleznosci na koniec kwartatu powinien wyniesé
najmniej dzienna sprzedaz razy frzy, czyli 40,2 tys. zt
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e Minimalny cykl konwersji naleznosci = przecietny stan
naleznosci : dzienna sprzedaz =[(271 + 40,2) : 2] :
13,4=1556:134=11,6dni.

e Cykl konwersji gotdwki = (12 + 22)- 32 =34 - 32 =
2 dni.

Minimalny cykl konwersji naleznosci w pierwszym kwartale

2009 moze wynies¢ w przedsiebiorstwie Mila ok. 12 dni,

jesli uznamy, ze poziom naleznosci na poczqtek kwartatu

nie moze ulec zmniejszeniu, bo jest dany z géry, a poziom

naleznoéci na koniec kwartatu moze wynies¢ najmniej 40,2

tys. zt ze wzgledu na koniecznos¢ uwzglednienia trzech dni

kredytu manipulacyjnego udzielanego kupujqcym.

Taki cykl rofacji naleznosci powodowalby, ze cykl konwersii

gotéwki wyniesie w przedsiebiorstwie 2 dni, czyli luka

finansowa wyniesie 2 x 13,4 tys. zI, co daje 26,8 tys. =I.

Faktoring, kidrego przedmiotem sq wierzytelnosci juz istnie-
jqce, sprowadza sie wiasnie do skrécenia czasu oczekiwania
na srodki pieniezne, czyli do przyspieszenia rofacji naleznosci.
Jesli przedmiotem fakioringu sq zobowigzania, fo powoduje on
wydluzenie cyklu rofacji zobowigzan, chociaz nie odczuwajg
tego dostawcy przedsiebiorstwa, bo oni dostajq zaptate od fak-
tora natychmiast. Jezeli w firmie wystepuje luka finansowa, fo fak-
foring powoduje jej likwidacje i umozliwia prowadzenie dalszej
dziatalnosci. Z fakioringu korzysta¢ mogq takze firmy, kidre nie sq
zmuszone do poszukiwania zrédet finansowania z powodu utraty
plynnosci, ale cheq sfinansowad w fen sposéb zwigkszenie obro-
téw. Przyspieszenie rofacji naleznosci, kiedy w firmie nie wystepuje
luka finansowa, powoduje uwolnienie $rodkéw pienieznych, kidre
firma moze przeznaczy¢ na rozwdj. Podobnie dziata wydltuzenie
rotacji zobowigzan.

Umiejetne korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania
moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia zyskéw wiascicieli firm.



powrét do spisu tredci

POJECIE DZWIGNI FINANSOWE) I

WYKORZYSTYWANIE OBCYCH ZRODEt FINANSOWANIA
DO ZWIEKSZANIA ZYSKOWNOSCI KAPITAKOW VWEASNYCH
TO DZWIGNIA FINANSOWA.

WYLICZANIE DZWIGNI FINANSOWE)J I

Poniewaz koszt kapitatéw obcych zwieksza koszty uzyskania
przychoddw, zmniejsza sie przez to podstawa opodatkowania
podatkiem dochodowym. Realny koszt kapitatéw obcych jest wiec
mniejszy o podatek, jaki bytby naliczony od wigkszego zysku
[przed odjeciem odsefek).

WYLICZANIE KOSZTU KAPITALU OBCEGO I
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PRZYKEAD NR 2.10. WYLICZANIE KOSZTU
KAPITALU OBCEGO PO UWZGLEDNIENIU
WPLYWU KOSZTOW FINANSOWYCH NA
WYSOKOSC PLACONEGO PODATKU

Stopa podatku dochodowego ptacona przez firme 18%
Oprocentowanie zadtuzenia w skali roku 10%
koszt kapitatu obcego = [1 = (18 : 100)] x 10 = 8,2%

WYLICZANIE SKORYGOWANEJ
ZYSKOWNOSCI MAJATKU

KIEDY KORZYSTANIE Z ZEWNETRZNYCH
ZRODEL FINANSOWANIA JEST DLA
PRZEDSIEBIORSTWA KORZYSTNE?

JESUI DZWIGNIA FINANSOWA MA DODATNIA WARTOSC,
TO ZNACZY, ZE KORZYSTANIE Z ZEWNETRZNYCH ZRODEF
FINANSOWANIA JEST DLA FIRMY KORZYSTNE.

JESLI DZWIGNIA FINANSOWA MA WARTOSC UEMNA, TO
ZNACZY, 7E NALEZY ZREZYGNOWAC Z FINANSOWANIA
ZEWNETRZNEGO, BO JEGO WYKORZYSTYWANIE WPEYWA
NA PRZEDSIEBIORSTWO NEGATYWNIE.
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Podsumowanie
rozdziafu

1 W przedsiebiorstwie pojawia sie zapoirzebowanie na
zrédia finansowania dziatalnosci operacyjnej w zwiqzku z:
a_ koniecznosciq ulrzymywania zapaséw,

b_ sprzedazq z odroczonym terminem ptatnosci, czyli
udzielaniem kontrahentom kredytu kupieckiego.

2 Cykl konwersji gotdwki pokazuje, czy w przedsiebiorsiwie
jest zapotrzebowanie na dodatkowe Zrédfo finansowania
cyklu operacyjnego, czyli luka finansowa, czy tez jest
nadwyzka finansowa.

3 Cykl operacyjny w dniach fo suma cyklu konwersji zapa-
séw i cyklu konwersji naleznosci w dniach.

4 Cykl konwersji gotdwki w dniach fo réznica miedzy cyklem
odroczenia ptatnosci z tytutu dostaw.

5 Luka finansowa wystepuje wowczas, gdy cykl operacyjny
jest dfuzszy niz cykl odroczenia ptainosci z tytutu dostaw.

6 Nadwyzka finansowa wystepuje wéwezas, gdy cykl ope-
racyjny jest krétszy niz cykl odroczenia platnosci z tytutu
dostaw.

7 Luke finansowq mozna zlikwidowaé poprzez:

a wydluzenie cyklu odroczenia pfatnosci z tytutu
dostaw,

b skrécenie cyklu konwersji zapaséw,

c skrécenie cyklu konwersji naleznosci.
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10_

12_

13
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Wdluzenie cyklu odroczenia pfatnosci z tytutu dostaw
skutkuje zwigkszeniem poziomu zobowiqzari han-
dlowych, co moze powodowad podwyzszenie ceny
zakupu lub problemy z dostawcami.

Skrécenie cyklu konwersji zapaséw powoduje zmniej-
szenie poziomu zapaséw, co moze skutkowad zagroze-
niem ciqgfosci produkcii i ciggtosci sprzedazy.
Skrécenie cyklu konwersji naleznosci powoduje zmniej-
szenie poziomu naleznosci, co moze skutkowad uiratq
odbiorcéw i zmniejszeniem sprzedazy.
Wikorzystywanie obcych Zrédet finansowania moze
powodowaé zwigkszenie zyskownosci sprzedazy przed-
siebiorstwa.

Whkorzystywanie obcych Zrédet finansowania powodu-
je koniecznos¢ ponoszenia kosztéw finansowych.
Koszty finansowe obnizajq podstawe opodatkowania.
Korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania jest
optacalne dla firmy, dopdki dzwignia finansowa ma
wartosé dodatniq.

Jesli dzwignia finansowa jest ujemna, to nalezy zrezy-

gnowad z finansowania zewnefrznego.

OPIS PRZYPADKU

Podjecie decyzji o udzieleniv kredyiu kupieckiego lub

zmianie warunkdéw jego stosowania wywiera wplyw na kon-

dycje przedsiebiorstwa na wielu plaszczyznach. Dlatego tez

wszelkie plusy i minusy owej decyzji nalezy podda¢ dokfadnej

andlizie, aby jej nastepstwa oceni¢ w sposéb mozliwie najbar-

dziej prawidlowy i rzetelny. Na zakoriczenie prowadzonych

rozwazari nalezy wymienié¢ najwazniejsze aspekty, na jakie

trzeba zwréci¢ uwage, rozpatrujgc mozliwosé udzielenia kre-

dytu handlowego.



Rezultatem wydfuzenia terminu pfainosci moze by¢ wzrost
zainteresowania towarami lub ustugami danego  sprzedawcy.
Nalezy sie zastanowi¢, czy firma posiada wystarczajgco duzo
akiywow, mozZliwosci i umiejetnosci, aby zaspokoi¢ zwigkszony
popyt. Albowiem moze zaistie¢ potrzeba dokonania pewnych
dodatkowych inwestycji, jak na przyktad zakup maszyn, budowa
lub najem magazynu. Pytanie, czy podmiot gospodarczy bedzie
w stanie ponies¢ koszt zwiqzany z ich finansowaniem.

Rozpoczecie wspdtpracy z nowymi kooperantami zrodzi
koniecznos¢ sprawdzenia ich wiarygodnosci. Isinieje zagroze-
nie, ze proces weryfikacji nie bedzie tak dokfadny jok do tej
pory, co moze skutkowaé nieprzewidzianym wzrostem salda na-
leznosci niesciagalnych.

Nie bez znaczenia pozostajq tez zmiany na poziomie
makroekonomicznym. Wzrost stép procentowych moze spowo-
dowac zwiekszenie kosziéw obslugi kredytu, za$ niekorzystne
zmiany kurséw walut mogg w znaczny sposéb obnizyé poziom
przychodéw ze sprzedazy.

Warto réwniez rozwazyé konsekwencje podatkowe. Wzro-
stowi sprzedazy bedzie towarzyszyl wzrost zobowigzari z tytufu
podatku dochodowego oraz podatku od towaréw i ustug. Pyia-
nie, czy podmiot gospodarczy bedzie posiadat wystarczajqacg
ilos¢ wolnych srodkéw pienieznych, aby je pokryé, poniewaz
wplywy ze sprzedazy nasiqpiq z opdznieniem.

SEtOWNICZEK

CYKL ODROCZENIA PLATNOSCI Z TYTUtU DOSTAW — czyli
cykl obrotu zobowiqzaniami lub inaczej nazywany cyklem regu-
lowania zobowigzan biezqcych, wskaznik sprawnosci dziatania
przedsiebiorstwa, pokazuje, ile przecietnie dni uplywa od doko-
nania zakupdw przez przedsiebiorstwo do momentu dokonania
zaplaly za te zakupy. Cykl ten informuje, po ilu $rednio dniach
przedsiebiorstwo splaca swoje zobowigzania wobec dostawcdw.

CYKL KONWERSJI GOTOWKI W DNIACH — inaczej cykl ka-
sowy neffo lub cykl kapitafu obrofowego netto. Jest to wskaznik
sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa. Pokazuje, jakie jest zapo-

powrdt do spisu fresci
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trzebowanie na finansowanie dziatalnosci operacyjnej w przed-
siebiorstwie. Wyrazony jest w dniach sprzedazy. Moze przy-
biera¢ wartos¢ dodainiq lub uiemng. Ujemny $wiadczy o braku
zapotrzebowania na zrédla finansowania cyklu operacyjnego,
a dodaini $wiadczy o istnieniu zapotrzebowania na kapitaly jako
zrédia finansowania cyklu operacyjnego w przedsiebiorstwie.

CYKL KONWERSJI NALEZNOSCI — czyli cykl requlowania nalez-
noéci lub inaczej cykl obrotu naleznosciami albo cykl inkasa nalez-
nosci, wskaznik sprawnosci dziatania, /<fo'ry informu/e, ile $rednio
dni przedsiebiorstwo czeka na uzyskanie zaplaty od kontrahen-
tow, liczqe od dhia sprzedazy do dnia splywu gotéwki. Cykl fen
pokazuje, ile wynosi sredni okres udzielanego kredytu kupieckiego
po uwzglednieniu opdznien w plainosciach.

CYKL KONWERSJI ZAPASOW — czyli cykl obrotu zapasami lub
inaczej cykl rotacji zapaséw, wskaznik, kiéry informuje, ile sred-
nio dni przedsiebiorstwo potrzebuje na uptynnienie, czyli sprze-
daz zapaséw oraz odnowienie standw magazynowych.

CYKL OPERACYINY — inaczej cykl obrofowy brutio lub cykl ka-
sowy brutfo. Wskaznik sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa.
Jest on sumq cyklu konwersji zapaséw w dniach i cyklu konwersji
naleznosci w dniach. Informuje, ile $rednio dni upfywa od mo-
mentu zakupu materiatdw i fowardw, czyli powstania zapasdéw,

do momentu splywu naleznosci od kontrahentéw.

DZWIGNIA FINANSOWA — wykorzystywanie obcych Zréde

finansowania do zwigkszania zyskownosci kapitatéw wiasnych.

LUKA FINANSOWA — jest to zapoirzebowanie na srodki pie-
niezne i pocigga za sobq zapolrzebowanie na kapitaty jako
zrédfo finansowania $rodkéw obrotowych. Powstaje jako efekt
dodatniego cyklu konwersji gotéwki.

NADWYZKA FINANSOWA — czyli okres dodatkowego finanso-
wania zobowigzaniami wobec dostawcéw. Powstaje po sfinan-
sowaniu zobowiqzaniami wobec dostawcéw cyklu operacyjne-
go przedsiebiorstwa jako efekt dfuzszego od cyklu operacyjnego
cyklu odroczenia ptainosci z tytutu dostaw. Wiqze sie z mozliwo-
$ciq wykorzystania zobowiqzan biezqcych jako zrédfa finanso-
wania pozaoperacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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miczno-finansowa przedsigbiorstwa przez analityka
bankowego, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
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finansowa w ujeciu praktycznym, Difin, Warszawa
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4 Tamze, s. 123.
5. Opracowanie wiasne.
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Wierzytelnosci
i problemy

Rozdzial Il | Z NIMI ZWIQZane

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

*  Warunki plainosci oferowane kontrahentowi.
®  Ryzyko zwiqzane z udzielaniem kredytu kupieckiego
- ryzyko plynnoci,
- ryzyko wspdtpracy z oszustem,
- ryzyko kredylowe.
®  Sposoby ograniczania ryzyka kredytu kupieckiego.
e Drziafania podejmowane w ramach unikania zbyt wysokiego ryzyka.
®  Dziafania podejmowane w ramach zapobiegania zbyt wysokiemu
ryzyku.
e Drziafania podejmowane przy ponoszeniu ryzyka.
®  Przenoszenie ryzyka na inne podmiofy.
®  Pojecie polityki kredytowej przedsiebiorstwa.
e Sirategie polityki kredytowania konirahentéw.
®  Pojecie wierzyfelnosci.
®  Pojecie wierzyciela.
®  Pojecie diuznika.
®  Przestanki wystepowania kredytu kupieckiego.
*  Pojecie ryzyka.
®  Rodzaje ryzyka.

e Ziédha informacji o kontrahentach.
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PODSTAWOWE KRYTERIA WYBORU
DOSTAWCY TO:

e BOGATY ASORTYMENT PRODUKTOW,
e JAKOSC PRODUKTU,

o CENA,

WARUNKI PEATNOSCI.

Warunki platnosci, a co sie z tym wigze warunki udziela-
nego kredytu kupieckiego, majq bezposredni wplyw na wielkosé
sprzedazy. Im lepsze warunki kredytu kupieckiego oferuje sprze-
dawea, tym wiecej moze sprzedad towardw, produkidw badz
ustug.

Wiszyscy zdajemy sobie sprawe z fego, ze firmy chciatyby
sprzedawac swoje produkly, towary i ustugi za gotéwke. Jednak
z drugiej strony nie chciatyby pfaci¢ swoim dostawcom w mo-
mencie sprzedazy, lecz po jakimé czasie, oczywiscie w najbar
dziej odleglym terminie. Korzysci zwiqzane z kredytem kupieckim
dotyczq zaréwno sprzedajgcego, czyli kredytodawcy, jak i kupu-
jacego, czyli nabywcy.

Udzielaniu kredytu kupieckiego przez dostawce nie towa-
rzyszq jedynie korzysci. Z kredytem kupieckim zwigzane jest
réwniez ryzyko, kidre ponosi sprzedawca. Podstawowe rodzaje
ryzyka zwigzane z udzielaniem kredyiu kupieckiego przedstawia
rysunek 3. 1.

PODSTAWOWE RODZAJE RYZYKA
ZWIAZANE Z UDZIELANIEM KREDYTU
KUPIECKIEGO TO:

e RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI, CZYlI RYZYKO
UTRATY MOZIIWOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z
BIEZACYCH ZOBOWIAZAN | DOKONYWANIA
ZAKUPOW WTEDY, GDY SA POTRZEBNIE,

e RYZYKO WSPOIPRACY Z OSZUSTEM, KTORY NIE
ZAMIERZA ZAPLACIC ZA KUPIONE PRODUKTY,
TOWARY LUB UStUG,
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e RYZYKO KREDYTOWE, CZYlI BRAKU ZAPEATY LUB
NIETERMINOWE] PLATNOSCI Z POWODU BRAKU
MOZIIWOSCI ZAPLATY LUB BRAKU CHECI ZAPATY
ZE STRONY DUZNIKA.

Zachowanie ptynnosci finansowej wiqze sie z konieczno-
Sciq uwzgledniania wplywu wszysikich obszaréw dziatalnosci
przedsigbiorstwa na zdolno$é¢ przedsiebiorstwa do regulowania
biezqcych zobowigzan i mozliwosé¢ dokonywania zakupdw,
wiedy kiedy sq one potrzebne. Nalezy vwzglednia¢ przy tym
wysokos¢ platnosci, czas oraz rodzaj waluty. Niedobory $rod-
kéw pienieznych powinny by¢ natychmiast pokrywane, a nad-
wyzki efektywnie rozdysponowywane.

Rysunek 3.1. Rodzaje ryzyka zwiqzanego z kredytem kupieckim’

KREDYT KUPIECKI

Ryzyko

Ryzyko wspdtpracy Ryzyko kredytowe aktywne —
braku zapfaty przez dtuznika

lub nieferminowej pfatnosci.

z mafo wiarygodnym

kontrahentem ulraty pynnosci

Ryzyko kredytowe pasywne —
straty na sprzedazy z powodu
utraty korzystnego Zrédfa
finansowania naleznosci
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Rysunek 3.2. Sposoby ograniczania ryzyka kredyiu kupieckiego?

Sposoby ograniczania ryzyka
M kredytu kupieckiego ZAPOBIEGANIE

I UNIKANIE ZBYT WYSOKIEGO RYZYKA

UNIKANIE ZBYT WYSOKIEGO RYZYKA POLEGA NA NIE-
UDZIELANIU  KREDYTU  KUPIECKIEGO ~ KONTRAHENTOM,
KTORZY BUDZA ZASTRZEZENIA DOSTAWCY LUB NIE SPEL-
NIAIA JEGO WYMAGAN.

Sposoby radzenia sobie z kredytem kupieckim przedstawia
rysunek 3.2.

UNIKANIE ZBYT WYSOKIEGO RYZYKA
ODBYWA SIE PRZEZ:

o WIASCIWY DOBOR KONTRAHENTOW.

e USTALANIE ZASAD WSPOIPRACY 7
POSZCZEGOINYMI KONTRAHENTAMI
(PRZEDPLATA, SPRZEDAZ ZA GOTOWKE LUB
KREDYT KUPIECKI),

e USTALANIE ZASAD UDZIELANIA KREDYTU
KUPIECKIEGO.
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RYZYKU StUZY:

e OCENA WIARYGODNOSCI | WYPFACAINOSCI
KONTRAHENTOW.

o OKRESOWA WERYFIKACIA TE] OCENY,

e MONITOROWANIE SPEATY NALEZNOSCI.

ZAPOBIEGANIU ZBYT WYSOKIEMU I

PONOSZENIE RYZYKA I

e JESII RYZYKO ZOSTAJE OCENIONE JAKO
AKCEPTOWALNE, TO PRZEDSIEBIORSTWO MOZE
ZDECYDOWAC SIE NA JEGO PONIESIENIE
| UDZIELIC KREDYTU KUPIECKIEGO.

e ODPOWIEDNIO DO POZIOMU RYZYKA
DOSTOSOWYWANE SA ZAPISY UMOWY
SPRZEDAZY | USTANAWIANE SA DODATKOWE
ZABEZPIECZENIA.

e W CAtYM OKRESIE KREDYTOWANIA WIERZYCIEL
MONITORUJE SPEATE NALEZNOSCI.

e W RAZIE POTRZEBY WSZCZYNA WINDYKACJE
NALEZNOSCI.

PRZENOSZENIE RYZYKA I

e NAWET DECYDUIAC SIE NA PONOSZENIE
RYZYKA, WIERZYCIEL MOZE PODZIELIC SIE NIM
Z INNYMI PODMIOTAMI,
o MOZE PRZENIESC CZESC LUB CAtOSC RYZYKA
POPRZEZ:
- UMOWE UBEZPIECZENIA NALEZNOSCI
NA TOWARZYSTWO UBEZPIECZENIOWES,
- UMOWE FAKTORINGU NA INSTYTUCJE
FAKTORINGOWA,
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- UMOWE FORFAITINGU NA INSTYTUCJE
FORFAITINGOWA,

—  PRZELEW WIERZYTEINOSCI NA FIRME
WINDYKACYINA.

Sprzedaz przez przedsiebiorstwo  produkiéw, towardw
badz ustug z przesunietym terminem plainosci (tzn. na kredyi)
powoduje powstanie w przedsiebiorstwie naleznosci w stosunku
do dfuznika {odbiorcy produktéw, towaréw badz ustug). W mo-
mencie sprzedazy wystawiana jest fakiura. VWynik finansowy
w przedsiebiorstwie stanowi réznice miedzy przychodem i kosz-
fem uzyskania przychodu. Przychdd jest rejestrowany w przed-
siebiorstwie podczas wystawiania faktury. Co fo praktycznie
oznacza? Mianowicie fo, ze jeszcze przed fizycznym wplynie-
ciem gotéwki do przedsiebiorstwa zwigksza ono w swoich do-
kumentach ksiegowych przychody, a co za tym idzie poprawia
wynik finansowy. Jezeli miedzy wystawieniem fakiury a zaplatq
przez odbiorce uplywa dlugi okres, to przedsiebiorstwo, mimo
wykazywanego zysku, nie jest w stanie wywiqzad sie ze swoich
zobowigzan, np. zopfocc naleznych podatkéw, wyptacié wy-
nagrodzen pracownikom czy fez sfinansowaé zakupu Srodkéw
obrotowych do dalszej dziatalnosci. Mamy tu do czynienia z pa-
radoksalng sytuacjq, kiedy firma wykazujgca zyski nie ma moz-
liwosci dalszego funkcjonowania, poniewaz stracita plynnosé.

SPRZEDAZ NA KREDYT

A WIELKOSC SPRZEDAZY
NIE ZAPOMINAIMY JEDNOCZESNIE O TYM, ZE JEZELI PRZED-
SIEBIORSTWO OFERUJE. SWOIM  ODBIORCOM KORZYST-
NIEJSZE DLA NICH WARUNKI PLATNOSCI, CO PRAKTYCZNIE
OZNACZA TO SAMO CO DtUZSZE TERMINY PEATNOSCI,
LAGODNIEISZA POLITYKE SCIAGANIA NALEZNOSCI PRZE-
TERMINOWANYCH, TO JEGO SPRZEDAZ POWINNA SIE
ZWIEKSZYCI

82|



powrdt do spisu fresci

Przedsiebiorstwo moze poprawiaé swojq plynnosé (zwiek-

szajqc stan gotéwki w kasie proporcjonalnie do potrzeb) przez

przyspieszanie naplywu gotéwki lub opdznianie pfatnosci zo-

bowigzan wobec wilasnych dostawcéw. Zaznaczyé nalezy, ze

opdzniajgc wiasne planosci, przedsiebiorstwo naraza sie na
utrate dostawcéw lub, w najlepszym przypadku, na gorsze wa-

runki kupna, np. utrate rabatéw.

JESLI FIRMA NIE CHCE ZEPSUC
KONTAKTOW ZE SWOIM DOSTAWCA,
A JEDNOCZESNIE MUSI PORADZIC
SOBIE Z BRAKIEM GOTOWKI W INNY
NIZ WYZEJ OPISANY SPOSOB,

TO POWINNA:

UDZIELAC KREDYTOW KUPIECKICH TYLKO
GODNYM ZAUFANIA ODBIORCOM,
OFEROWAC SWOIM ODBIORCOM
DOGODNIEJSZE WARUNKI KREDYTOWANIA
(KREDYTEM KUPIECKIM) TYLKO WTEDY. GDY
WZROST KOSZTOW Z TEGO TYTUHU BEDZIE
NIZSZY NIZ WZROST SPRZEDAZY | DOCHODOW
Z TYM ZWIAZANYCH; PRZY CZYM PODCZAS
LICZENIA KOSZTOW NALEZY UWZGLEDNIAC
KOSZTY FINANSOWANIA Z ZEWNATRZ,
POSZUKAC ZEWNETRZNEGO ZRODA
FINANSOWANIA,

ZMNIEISZYC ZAPOTRZEBOWANIE NA SRODKI
PIENIEZNE POPRZEZ PRZYSPIESZENIE ROTAC!
NALEZNOSCI LUB WYDHUZENIE ROTACYI
ZOBOWIAZAN.
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ZEWNETRZNYMI ZRODLAMI
FINANSOWANIA FIRMY MOGA BYC:

e KREDYTY.

e POZYCZKI OD INNYCH PODMIOTOW.

o KREDYT WEKSLOWY.

e EMISIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (AKCJE,
OBLIGACJE),

e ULGI PODATKOWE, DOTACJE BUDZETOWVE.

Jesli przedsiebiorstwo nie jest spdtkg akcyjnq, nie moze
liczy¢ na dotacje z budzetu panstwa, a zaprzyjaznione firmy
nie sq zainteresowane inwestowaniem w jego dziatalno$é, to
pozostaje mu podstawowe zrédto finansowania, kidrym jest
kredyt bankowy. W okresie pogorszenia koniunktury gospodar-
czej lub kryzysu na rynkach finansowych, jak to ma miejsce
obecnie, zmniejsza sie dostepno$¢ kredytu bankowego zwtasz-
cza dla podmiotéw obcigzonych wigkszym ryzykiem, czyli
matych i Srednich przedsiebiorstw. Muszq one korzysta¢ z al-
ternatywnych dla kredytu bankowego ustug pelnigcych funkcje
finansowq. Takq ustugq jest faktoring. Zmniejsza on zapotrze-
bowanie na zewnetrzne zrédia finansowania. Pozwala prowa-
dzi¢ dziatalnos¢ gospodarczq bez koniecznosci dodatkowego
zadluzania sie.

POLITYKA KREDYTOWANIA
KONTRAHENTOW

POLITYKA KREDYTOWANIA KONTRAHENTOW — ZESPOt

DECYZJl DOTYCZACYCH*:

e OKRESU KREDYTOWANIA,

e STANDARDOW KREDYTOWYCH W DANYM
PRZEDSIEBIORSTWIE,

e PROCEDUR SCIAGANIA NALEZNOSCI,

e ZRODEt SFINANSOWANIA NALEZNOSCI WOBEC
ODBIORCOWV.
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e KAIKULACH OPLACAINOSCI ZAMIERZONEJ
SPRZEDAZY KREDYTOWE] Z UWZGLEDNIENIEM
OCZEKIWANEGO DODATKOWEGO ZYSKU
| KOSZTOW FINANSOWANIA NALEZNOSC,

e PROCEDUR OFEROWANIA PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWO OPUSTOW.

Polityka kredytowania kontrahentéw przez przedsiebiorstwo
ma wplyw na wielko$¢ sprzedazy w przedsiebiorstwie, a jed-
nocze$nie zalezy ona od decyzji samego przedsiebiorstwa. Jej
podstawowym celem jest maksymalizacja sprzedazy przy akcep-
towalnym ryzyku. Realizacja polityki kredytowej sprowadza sie
do jasnego i spdjnego sformutowania jej zasad i ich przestrze-
gania. Powinna uwzgledniad plany strategiczne firmy, a nie ba-
zowad jedynie na planach operacyjnych.

Strategia agresywna, kiérej gtéwnym celem jest maksyma-
lizacja sprzedazy, charakteryzuje sie diugim okresem kredytu
kupieckiego, fagodng politykg windykacyjnq i maksymalng
wysokosciq limitéw kredytowych. Towarzyszy jej wysokie ryzy-
ko i konsekwencjq moze by¢ zagrozenie plynnosci finansowej
przedsiebiorstwa przy maksymalnej sprzedazy. Strategia kon-
serwatywna jest przeciwienstwem agresywne|. Kredyt udzie-
lany jest niewielkiej grupie odbiorcéw o niskim ryzyku, przy
niskich limitach kredytowych, krétkich okresach pfatnosci. Pro-
cedury windykacyjne sq bardzo restrykcyjne. Towarzyszy jej
niskie ryzyko, ale skutkiem jest zmniejszenie sprzedazy. Strate-
gia umiarkowana jest pochodnq dwdéch poprzednich strategii.
W zaleznoici od sytuacji stosowana jest strategia agresywna
lub konserwatywna.

Rodzaj strategii wynika z sytuacji na rynku, koniunktury
gospodarczej, wykorzystania mocy produkcyjnych przedsiebior-
stwa i zachowania konkurencii.
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W PRZEDSIEBIORSTWIE MOZNA
WYROZNIC TRZY STRATEGIE POLITYKI
KREDYTOWEJ:

e  AGRESYWNA
o KONSERWATYWNA
e UMIARKOWANA.

POJECIA WIERZYTELNOSCI,
WIERZYCIELA | DLUZNIKA

Polski kodeks cywilny nie definivje pojecia wierzytelnosci.
Definiuje zobowiqzanie”. Wierzytelnos¢ jest to zobowiqzanie ze
stanowiska podmiotu uprawnionego®. Podmioty zobowigzania
i wierzytelnosci sq fe same — dluznik i wierzyciel. Wierzyciel to
podmiot uprawniony, a dfuznik to podmiot zobowigzany®.

Wierzytelnos¢ moze wynika¢ z umowy cywilnoprawnej,
obowigzku podatkowego lub decyzji administracyjnej'®. Dwa
gtéwne jej zrédia w obrocie gospodarczym fo:

e umowa o dostawy fowaréw,
e umowa o wykonanie usfug.

Wierzytelnos¢ z tytutu dostaw, robét i ustug jest rodzajem
naleznosci oznaczajgcym uprawnienie do ofrzymania zapfaty
pienieznej za dostawy, roboly lub usfugi w okreslonej kwocie
i danym ferminie.

I POJECIE WIERZYTELNOSCI

WIERZYTEINOSC JEST TO UPRAWNIENIE OSOBY FIZYCZNEJ
LUB PRAWNE] (WIERZYCIELA] DO OTRZYMANIA W DANYM
TERMINIE  OKRESIONEGO SWIADCZENIA  PIENIEZNEGO
LUB RZECZOWEGO OD INNE OSOBY FlzYCZNE/ LUB
PRAWNIES (DEUZNIKA)'.
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POJECIE WIERZYCIELA I

WIERZYCIEL JEST TO OSOBA FIZYCZNA LUB PRAVWNA
UPRAWNIONA DO OTRZYMANIA SWIADCZENIA PIENIEZ-
NEGO ALBO RZECZOWEGO, CZYLU JEST TO POSIADACZ
WIERZYTEINOSCI W STOSUNKU DO DHIZNIKA.

POJECIE DEUZNIKA I

DtUZNIK JEST TO OSOBA FIZYCZNA LUB PRAWNA ZOBO-
WIAZANA DO UISZCZENIA WIERZYCIELOWI SWIADCZENIA
PIENIEZNEGO ALBO RZECZOWEGO NA MOCY ISTNIEJACE-
GO MIEDZY NIMI STOSUNKU PRAWNEGO, Z KTOREGO
WYNIKA TEN DtUG.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI JAKO
SKUTEK ISTNIENIA WIERZYTELNOSCI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Osoby kiervjqce firmami przywiqzujq ogromnq wage do
warunkdéw platnosci wierzytelnosci. Znajduje to vzasadnienie
w tym, ze ich udziat w majqtku obrotowym ogdtem w latach
2000-2008 wynosit okoto 40%. Oznacza fo, ze prawie
40% majqtku obrotowego firm bylo zamrozone w wierzytel-
nosciach. W zwiqzku z tym wiasciwe zarzqdzanie wierzytel-
no$ciami ma niezwykle wazne znaczenie dla egzystencji ca-

fego przedsiebiorstwa.
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TRZY PRZEStANKI WYSTEPOWANIA
KREDYTU KUPIECKIEGO

e STOSOWANIE PRZEZ FIRME PLANOWEGO
SRODKA PROMOCI, KTORY MA StUZYC
ZWIEKSZANIU SPRZEDAZY- W NIEKTORYCH
BRANZACH JEST TO POWSZECHNIE PRZYJETE:

e WYMUSZANIE PRZEZ KONKURENCJE
WARUNKOW ZAWARCIA UMOWY:

e PRZEKRACZANIE TERMINU PEATNOSCI PRZEZ
DEUZNIKOW.

Opdznienia w ptainosciach sq rzadko uzgadniane mie-
dzy kontrahentami. Niszczy to plan finansowy firmy. Brak
mozliwoéci dokfadnego zaplanowania wplywéw dostawcy
wynika réwniez ze stosowania przez niego zréznicowanych
stawek opustdw. Opdznienia plainoici sq przyczynq utraty
plynnosci.

Z reguly kazdy dostawca jest jednoczesénie odbiorcq.
Kiedy jego dluznicy spézniajq sie z plainosciami, moze byé
zmuszony nie placi¢ swoim poddostawcom w terminie. Wy-
woluje to reakcje faficuchowq. Powtfarzajqce sie opdznienia
w ptfainosciach powodujq utrate wiarygodnosci u dostawcéw
i konsekwencje finansowe w postaci braku opustu. Znacze-
nie wierzytelno$ci mozna sobie wyobrazié, rozpatrujgc teo-
retyczny przypadek, kiedy dostawca bytby zmuszony ofero-
waé swoim odbiorcom szesciomiesieczne terminy plainosci.
Woéweczas polowa jego rocznego obrotu byfaby zamrozona
w wierzytelnosciach.

Tak jak strukiura cen, tak réwniez zasady vdzielania kredytu
kupieckiego zalezq od sytuacji na rynku. Gdy popyt przewyzsza
podaz, dostawca moze przeforsowad krétkie terminy platosci;
odwrotnie jest, gdy wigkszej podazy odpowiada nizszy popyt.
Woéwczas dostawca jest zmuszony oferowad swoim kontrahen-
tom duzsze okresy pfatnosci.
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RYZYKO BRAKU ZAPLATY
PRZEZ KONTRAHENTA

Ryzyko stanowi odmiane niepewnosci. Jest fo mozliwosé
wyslgpienia niepowodzenia, a przede wszystkim mozliwosé
zdarzen niezaleznych od przedsiebiorstwa, kidrych nie da sie
przewidzie¢ ani im zapobiec. Mogg one spowodowad, ze dzia-
falnos¢ przedsiebiorstwa bedzie nieoptacalna. Z kazdym dziata-
niem Scisle wiqze sie ryzyko. Mozna go jedynie minimalizowaé.

TRZY RODZAJE RYZYKA:

e MAKROEKONOMICZNE, GOSPODARCZE,

DO KTOREGO NALEZA NP. POZIOM INFLACHI,
WAHANIA KURSOW WALUTOWYCH, CYKL KO-
NIUNKTURALNY,

e DOTYCZACE BRANZY, W KTORE| DZIAtA FIRMA:
KONKURENCJA, ZMIANY TECHNOLOGICZINE,
REGUIACJE RZADOWE, DOSTEP DO SRODKOW
PRODUKCJI'ITP,

e WYNIKAJACE Z SYTUACH EKONOMICZNO-
FINANSOWE] PRZEDSIEBIORSTWA.

OGOLNIE MOZNA WYROZNIC I

W przypadku sprzedazy nie za gotéwke wystepuje ryzyko
braku dokonania zaptaty przez kontrahenta. Moze fo by¢ spo-
wodowane réznymi czynnikami, m.in.:

e  sprzedazq partnerowi o niskim standingu finansowym,
e  sprzedazq nieuczciwemu parinerowi,
e ulratq wyplacalnosci przez dfuznika.

Przed skutkami ryzyka mozna chroni¢ sie przez unika-
nie, zapobieganie, ponoszenie i przeniesienie. Jezeli chodzi
o kredyt kupiecki, to najwieksze zastosowanie ma unikanie
ryzyka, kiére polegac¢ bedzie na sprzedazy jedynie za go-
téwke w niektérych sytuacjach, np. kiedy dostawca nie jest
w stanie konfrolowaé lub wyegzekwowaé zapfaty. Tak jest
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w przypadku kontrahentéw nowych o nieznanym lub stabym
standingu finansowym. Dostawca zapobiega ryzyku, badajqc
standing finansowy kontrahentéw przed rozpoczeciem wspdt-
pracy i w trakcie jej trwania. Gdy brakuje informacji o dfuz-
niku, warto skorzysta¢ z ustug wywiadowni handlowej, kiéra
dokona za firme analizy zdolnosci kredytowe| kontrahenta. Jak
dotychczas, nie jest fo jeszcze wsrdd przedsiebiorstw popular-
ne, ale warto przetama¢ brak zaufania, bo korzysci, jakie to
przyniesie firmie, mogq by¢ nieocenione. Nalezy pamietad,
Ze sprzedaz firmie, ktéra ma problemy finansowe, moze skor-
czy¢ sie bankructwem dostawcy. W kazdym razie szanse na
gwalfowne wzbogacenie sie na skutek podjecia zbyt duzego
ryzyka sq mniej prawdopodobne niz perspektywa powaznych
probleméw.

ZRODLAMI INFORMACJI O ODBIORCY
TOWAROW BADZ UStUG SA:

e BANK],

e WYWIADOWNIE HANDLOWVE,

e BIURA INFORMAC] GOSPODARCZE],
e INNE INSTYTUCJE.
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Podsumowanie
rozdziafu

1_  Warunki plainosci oferowane dostawcom (sprzedaz
gotéwkowa, kredyt kupiecki, przedptata lub zaliczka) to
jedno z podstawowych kryteriow wyboru dostawcy.

2 Podstawowe rodzaje ryzyka towarzyszace udzielaniu
kredytow kupieckich fo: ryzyko utraty plynnosci przez
kredytodawce, ryzyko wspétpracy z oszustem, kidry
chce wyludzi¢ towar, oraz ryzyko kredytowe aktywne
i pasywne.

3 Sposoby ograniczania ryzyka zwiqgzanego z kredytowa-
niem kontrahentéw fo: unikanie, zapobieganie, ponosze-
nie i przenoszenie.

4 Dziatania podejmowane w ramach unikania zbyt wyso-
kiego ryzyka to: wiasciwy dobér konirahentéw, ustalanie
zasad wspdfpracy z poszczegdlnymi klientami oraz
ustalanie zasad vdzielania kredyiu kupieckiego.

5 Dziatania podejmowane w ramach zapobiegania zbyt
wysokiemu ryzyku fo: ocena wiarygodnosci i wypla-
calnosci kontrahentéw, okresowa weryfikacja tej oceny
oraz monitorowanie spfaty naleznosci.

6 Dziatania towarzyszqce ponoszeniu ryzyka to: udziela-
nie kredytu kupieckiego przy akceptowalnym poziomie
ryzyka, dostosowanie zapiséw umowy do poziomu
ryzyka i ustanowienie odpowiednich zabezpieczen do-
datkowych, monitorowanie naleznosci i rozpoczynanie

windykacji w odpowiednim momencie.
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7 Dziatania podejmowane w celu przenoszenia ryzyka to:
ubezpieczenie naleznoici, zawieranie uméw faktoringu
petnego i mieszanego, zawieranie umdw forfaitingo-
wych, przelewanie wierzytelnosci na firme windykacyj-
nq.

8 Polityka kredytowania kontrahentéw to zespdt decyzji
obejmujgcych okres kredytowania, standardy kre-
dytowania, procedury windykacyjne, pozyskiwanie
zrédel finansowania naleznoici, ocene optacalnosci
kredytowania kontrahentéw oraz procedury oferowania
opustow.

9 Wierzytelnos¢ jest drugq strong tego samego stosunku
prawnego co zobowigzanie. Podmioty stosunku zobo-
wigzaniowego fo wierzyciel i dfuznik.

10_  Strafegie kredytowania kontrahentéw fo strategia agre-
sywna, konserwatywna i umiarkowana.

11_  Ryzyko to mozliwosé niezrealizowania zamierzonych
celow.

12_  Gféwne rodzaje ryzyka w dziatalnosci przedsiebiorstwa
fo: ryzyko makroekonomiczne, ryzyko branzy i ryzyko
wynikajqce z syluacji przedsiebiorstwa.

13_ W celu zmniejszenia ryzyka zwiqzanego z kredytem

kupieckim przedsiebiorstwo pozyskuje z réznych zrédet

informacje na temat konirahentdw.

OPIS PRZYPADKU

Znane na $wiecie juz od ponad wieku biura informacji go-
spodarczej w Polsce rozpoczely dziatalnos¢ dopiero kilka lata
femu. Stuzq one m.in. pozyskiwaniu informacji o konfrahentach,
a tym samym przyczyniajq sie do niwelowania luki informacyj-
nej o parinerze biznesowym i podwyzszajq skuteczno$é pro-
wadzonych fransakcji. Uchwalenie 14 lutego 2003 r. ustawy
o udostepnianiu informacji gospodarczych umozliwito powstanie



firm zajmujacych sie gromadzeniem i udostepnianiem informa-
cji gospodarczych o rzefelnych i niesolidnych pfatnikach. Biura
szybko staly sie taniq i skutecznq alternatywq dla sqdéw oraz
komornikéw.

Krajowy Rejestr Diugéw — pierwsze biuro informaciji go-
spodarczej w Polsce — zgromadzit w  bazie informacje o 145
tysigcach dtuznikéw. Miesiecznie przedsiebiorcy korzystajacy
z ich ustug pobierajg ponad 17 tysiecy raportéw o swoich poten-
cjalnych konirahentach. Natomiast z przeprowadzonych wéréd
klientéw KRD badarh wynika, ze 58% ich diuznikéw z obawy
przed umieszczeniem w Krajowym Rejestrze Diugéw zwraca za-
legte naleznosci.

,Paradoksalnie rzecz biorgc, cho¢ dzieki nam wielu przed-
siebiorcédw odzyskuje dlugi, to nie jestesmy firmq windykacyjnq.
My rejestrujemy i udostepniamy za posrednictwem internetu infor-
macje o dluznikach zaréwno wsréd przedsiebiorcéw, jak i kon-
sumentéw. Z windykacjq mamy tylko tyle wspdlnego, ze umiesz-
czenie diuznika w Krajowym Rejestrze Dlugéw bardzo znacznie
utrudnia mu funkcjonowanie, przez co wigkszo$¢ z nich predzej
czy pdzniej sptaca dlug. Wiasnie coraz wigksza $wiadomosé
tego, ze upublicznienie informaciji o dfuzniku, jest najlepszym spo-
sobem na walke z nieuczciwosciq, jest naszym najwiekszym suk-
cesem” — méwi Adam tqcki, prezes zarzqdu Krajowego Rejestru
Dlugéw.

Stale zwiekszajqca sie skutecznosé Krajowego Rejestru Diu-
géw fo efekt ograniczen, na jakie mogq napotkal nierzefelni
platnicy figurujqey w Bivrze. Umieszczenie w bazie oznacza
spore kfopoly i ograniczenia w korzystaniu z ustug finansowych
(kredyfy, Zakupy ratalne, /eosing), )‘e/ekomunikocy[nych [mozli-
wosé kupna telefonu w promocjil, multimedialnych (telewizja
kablowa, szerokopasmowy dostep do internetu), wynajmu lokali
[mieszkania, bivra, magazyny).

Na zatory platnicze uskarza sie az 66% przedsiebiorstw
z sekfora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP] i jest to od
lat jedna z pieciv najwigkszych barier w rozwoju przedsie-
biorczosci w Polsce. Przedsiebiorcy coraz czesciej i cheniej
korzystajq z biur informacji gospodarczej, bo oprécz danych
o wyplacalnosci potencjalnego lub aktualnego kontrahenta,
ofrzymujq wsparcie w postaci bezptatnych akcji edukacyjnych
i spofecznych.
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Dotychczasowe przepisy dajq prawo do umieszczania
w rejestrze swoich dluznikéw tylko przedsiebiorcom. Nie moze
uczyni¢ tego zaden konsument, choéby jego roszczenia zostaly
potwierdzone prawomocnym orzeczeniem sqdu. Czyli oszukany
pracownik nie wpisze do rejestru pracodawcy, kidry zalega mu
z wyplalq pensji przez wiele miesiecy.

Podobnie bezkarmni pozostajq nieuczciwi deweloperzy, nie-
rzetelne biura podrozy, niesolidni ustugodawecy (np. firmy remon-
towel itp.

Przedsiebiorcami nie sq fez gminy, zatem réwniez one nie
mogq umieszczaé w rejestrze swoich dfuznikéw, np. przedsie-
biorcéw zalegajqcych z podatkami lokalnymi. Danych dfuzni-
kéw zalegajgeych z podatkami nie mogq tez upubliczniad urze-
dy skarbowe.

Ale przedsiebiorcy tez nie kazdego diuznika mogaq w reje-
strze umiesci¢. Generalnie ustawa pozwala im na upublicznienie
danych innego przedsiebiorcy, jesli diug jest nastepstwem zawar-
tej miedzy nimi umowy. Rolnicy statusu przedsiebiorcy nie majq
i fo bez wzgledu na to, czy posiadajg 2 hekfary nieurodzajnej
ziemi, czy kilkusethektarowe gospodarstwo przynoszace wielo-

milionowe dochody.

SEtOWNICZEK

DHUZNIK - podmiot stosunku zobowigzaniowego, na ktérym
ciqzy obowigzek wykonania $wiadczenia na rzecz wierzyciela.

NALEZNOSC ~ finansowe i rachunkowe ujecie uprawnienia
wierzyciela wynikajqce ze stosunku zobowigzaniowego.

PRZENOSZENIE RYZYKA — jeden ze sposobow radzenia sobie
przez przedsigbiorstwo z ryzykiem. Polega na transferze ryzyka
czesciowo lub w catosci na inny podmiot.

POLITYKA KREDYTOWANIA KONTRAHENTOW ~ zespdt decy-
Zji dotyczacych: okresu kredytowania, standardéw kredytowych
w danym przedsiebiorstwie, procedur Sciqgania naleznoici, zré-
det sfinansowania naleznosci wobec odbiorcéw, kalkulacja opfa-



calnoéci zamierzonej sprzedazy kredytowej z uwzglednieniem
oczekiwanego dodatkowego zysku i kosztéw finansowania na-
leznosci, procedur oferowania przez przedsigbiorstwo opustéw.

RYZYKO — mierzalna odmiana niepewnosci, mozliwosé wystqpie-
nia niepowodzenia lub nieprzewidywalnych zdarzeri, mozliwosé
odchyleri od planéw, nieosiqgniecia celéw, poniesienia straty.

RYZYKO BRANZY — mozliwosé¢ nieosiqgniecia celéw przez
przedsigbiorstwo, co spowodowane jest syluacjq w branzy.

RYZYKO KREDYTOWE AKTYWNE — io ryzyko braku spfaty lub

nieterminowej sptaty naleznosci przedsiebiorstwa.

RYZYKO KREDYTOWE FASYWNE - uiraia korzystnych zrédet
finansowania lub uzyskanie zrédet finansowania na niekorzyst-
nych warunkach, co skutkowac¢ moze poniesieniem straty z tytutu
udzielania kredytéw kupieckich.

RYZYKO KREDYTU KUPIECKIEGO — mozliwosé¢ poniesienia straty
z tytutu udzielanych przez przedsiebiorstwo kredytéw kupieckich.

RYZYKO MAKROEKONOMICZNE — mozliwosé¢ poniesienia straty
na skufek niekorzystnych zmian warunkéw makroekonomicznych,
np. poziomu inflacji, kurséw walut, cyklu koniunkturalnego.

RYZYKO UTRATY PEYNNOSCI = ryzyko utraty zdolnosci do re-

gulowania biezqcych zobowiqzari oraz dokonywania zakupdw.

STRATEGIA POLITYKI KREDYTOWE] AGRESYWNA — sirategia
udzielania kredytéw kupieckich majgca na celu maksymalizacje
sprzedazy. Charakteryzuje sie dfugimi okresami kredytu kupiec-
kiego, fagodng politykg windykacyjng i maksymalng wysokosciq
limitéw kredytowych.

STRATEGIA POLITYKI KREDYTOWE] KONSERWATYWNA = sira-
tegia udzielania kredytéw kupieckich majgca na celu minimali-
zacje ryzyka. Kredyt udzielany jest niewielkiej wybranej grupie
konirahentéw. Limity kredytowe sq niskie, okresy pfatnosci krétkie,
a polityka windykacyjna restrykcyjna.

STRATEGIA POLITYKI KREDYTOWE] UMIARKOWANA — sirafe-
gia udzielania kredytéw kupieckich bedqca pochodng strategii
agresywnej i konserwatywnej. W zaleznosci od sytuacji stoso-
wane sq zasady strategii agresywnej lub konserwatywne;.
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UNIKANIE RYZYKA — sposob radzenia sobie przez przedsiebior
stwo z ryzykiem. Polega na unikaniu zbyt wysokiego ryzyka, co
oznacza ze kredyt kupiecki jest udzielany wéwczas, gdy poziom
ryzyka jest akceptowalny.

WIERZYCIEL — podmiot stosunku zobowigzaniowego, kidremu
przystuguje prawo do domagania sie $wiadczenia od diuznika.

WIERZYTEINOSC — uprawnienie wierzyciela wynikajqce ze sto-
sunku zobowigzaniowego.

ZAPOBIEGANIE RYZYKU — sposob radzenia sobie przez przed-
siebiorstwo z ryzykiem. Polega na podejmowaniv dziatari zmie-
rzajqcych do zapobiegania powstawaniu w przedsiebiorstwie
wysokiego ryzyka kredyiu kupieckiego.

I PRZYPISY

] Opracowanie wiasne.

2 K. Kreczmanska-Gigol, Transfer ryzyka — faktoring
i ubezpieczenie wierzytelnosci w prakiyce, [w:]
materialy z konferencii ,Kredyt kupiecki. Zarzqdzanie
ryzykiem”, Informedia, Warszawa 2008.

3 Patrz rozdziat 8.

4 E.F. Brigham, Podstawy zarzqdzania finansami, PWVE,
Warszawa 1996, 1. 3, s. 15/.

5 Tamze, s. 15/.

e} M. Sierpifiska, D. Wedzki, Zarzqdzanie ptynnosciq
finansowq w przedsigbiorstwie, VWydawnictwo Nauko-
we PWIN, Warszawa 1998, s. 147.

7 Art. 353 par. 1 k.c.

8 J. Mojak, Obrét wierzytelnosciami. Podstawowe za-

gadhienia prawne, Lubelskie VWydawnictwa Prawnicze,

Lublin 1993.
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K. Gigol, Opfacalnos¢ dziatalnosci kredytowe] banky,
Twigger, Warszawa 2000, s. 79; W. Czachérski, Zo-
bowiqzania. Zarys wykladu, Wydawnictwo Prawnicze
PWN, Warszawa 1999, s. 47.

Tamze, s. 281.

Z. Krzyzkiewicz (red.), L. Jaworski, M. Putawski, R. Wal-

kiewicz, leksykon bankowo-gieldowy, Poltext, Warsza-
wa 2006, s. 482.
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stota typowych
fransakc;i
kool v | faktoringowych

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

*  Definicja fypowe| fransakcji faktoringowe;.
e Cechy uméw, kidre tqczy w sobie umowa faktoringu.
®  Przepisy prawne majqce zastosowanie do fransakcji faktoringowych.
®  Charakfer stosunku prawnego w transakcji fakioringowe;.
®  Podmioty transakcji faktoringowej
- faktorant,
= fokfon
—  dluznicy faktoringowi.
® [stofa fransakcji fakforingowe;.
®  Siosunki faczqce podmioty faktoringu.

*  Sytuacja dfuznika w transakcjach faktoringowych.
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Okoto 80% iransakcji faktoringowych w Polsce fo transak-
cje, kidrych przedmiotem sq przelewane wierzytelnosci. Mozna
je zdefiniowad w nastepujqcy sposdb.

I FAKTORING OZNACZA':

e DIUGOOKRESOWA WSPOIPRACE

- DO KTORE| DOCHODZI W RAMACH UMOWY
ZAWARTE] MIEDZY DOSTAWCA TOWAROW
BADZ UStUG ZWANYM FAKTORANTEM A
WYSPECJALIZOWANA INSTYTUCJA ZWANA
FAKTOREM,

- NA MOCY KTORE| DOCHODZI DO PRZEIEWU
WIERZYTEINOSCI PRZEZ FAKTORANTA NA
FAKTORA | SWIADCZENIA PRZEZ NIEGO
UStUG NA RZECZ FAKTORANITA.

W polskim ustawodawstwie nie wystepuje termin ,umo-
wa faktoringowa”. Nie ma jednolitych przepiséw, ktére by
jej dotyczyty?. W zwiqzku z tym stosuje sie do niej przepisy
zaczerpniete z innego rodzaju uméw. Nalezy zwréci¢ uwage
na fo, ze jest fo zjawisko powszechne w $wiecie. W zad-
nym z krajéw umowa faktoringu nie doczekata sie unormo-
wari prawnych wyzszego rzedu. Préby takie podjeto w Niem-
czech, ale obowiqzujgce tam przepisy wprowadzono na
podstawie rozporzqdzenia minisira, a nie na mocy ustawy.
Dopuszczalnos¢ zawierania uméw faktoringu nie budzi wat
pliwosci. Wynika to z ogélnej zasady swobody zawierania
uméw (art. 3531 kodeksu cywilnego).

Ze wzgledu na zlozony, niejednolity charakter transakcii
faktoringowych do umowy faktoringu majq zastosowanie przede
wszystkim przepisy art. 509-516 kodeksu cywilnego, dotyczgce
zmiany wierzytelnosci, przepisy art. 881-887 kodeksu cywilne-
go dotyczqce poreczenia.



FAKTORING tACZY W SOBIE CECHY?:

e CESJl WIERZYTELNOSCI (SPRZEDAZY),

e UMOWYZIECENIA - SWIADCZENIA UStUG PRZEZ
FAKTORA NA RZECZ FAKTORANTA,

o  UMOWY ZABEZPIECZAJACE] — UMOWY
GWARANCJI, PORECZENIA.

W przypadku fakioringu mamy do czynienia z tréjstronnym
stosunkiem prawnym, do kiérego dochodzi po podpisaniv umo-
wy, bedagcej umowq o stosunku ciaglym, a na skutek niej nastepu-
je zmiana wierzyciela oraz $wiadczenie licznych ustug.

Istota wiekszosci transakcji fakioringu sprowadza sie do
nabywania od przedsiebiorcéw  (fakforantéw) za okreslong
cene wierzytelnosci przystugujacych im w stosunku do dfuzni-
kéw oraz $wiadczenia dodatkowych ustug. 80% obrotéw fak-
toringowych w naszym kraju dotyczy transakcji fakioringowych,
w kidrych przedmiotem sq istniejqce wierzytelnosci i ustugi. Ok.
20% obrotéw faktoringowych dotyczy faktoringu zobowiqza-
niowego, czyli takich transakcji, w kidrych przedmiotem obok
usfug sq zobowiqzania. Nieliczne transakcje fakioringowe do-
tyczq faktoringu wierzytelnosci przysztych i ustug lub ztozonych
transakeji, w kiérych przedmiotem sq zaréwno wierzytelnosci
isiniejgce, wierzytelnosci przyszte, jak i zobowiqzania oraz
usfugi. O fego rodzaju transakcjach mowa bedzie przy okazji
rodzajéw faktoringu.

PRZYKEAD 4.1. TYPOWA TRANSAKCJA I

FAKTORINGOWA

Przedsiebiorstwo Mlekpol jest producentem jogurtéw.
Sprzedaje ono 80% swoich produkiéw do dziesieciu
hurtowni, z kiérymi wspdtpracuje stale od trzech lat.
Wspdfpracujqey z nimi hurfownicy wymagajq od
Mlekpolu udzielania kredytu kupieckiego.
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Sredni okres plamnosci fakiur wynosi 30 dni.
Przedsiebiorstwo Mlekpol musi placi¢ swoim gféwnym
dostawcom — producentom mleka i wsadu owocowego
po 15 dniach od dhia zakupu. Poniewaz czas
oczekiwania na dokonanie plainosci od nabywcéw
joguridw jest diuzszy niz okres odroczenia ptatnosci

z ytufu dostaw, fo  przedsiebiorstwo Mlekpol potrzebuje
zZrédia finansowania naleznosci. Przedsiebiorstwo

nie chce zaciqga¢ kredytu obrofowego w banky,
poniewaz zamierza w niedlugim czasie przeprowadzié
inwestycje, kidrg chee sfinansowac bankowym kredytem
inwestycyjnym, a kredyt obrofowy spowodowatby wzrost
zadfuzenia, co wplyneloby na wyzszy koszt kredytu
inwestycyjnego w przysziosci.

Zamiast zaciqga¢ kredyt obrotowy przedsiebiorstwo
Mlekpol podpisuje umowe faktoringowq z Faktorem.

W ramach tej umowy Mlekpol przelewa na Fakiora
swoje wierzytelnosci w stosunku do hurtownikéw, a Fakfor
placi za nie natychmiast po przelewie, pofrqcajgc

z kwoly wierzytelnosci swéj zarobek. Zamiast czeka¢ 30
dni na zaptate od hurtownikéw, kidrzy kupujq jogurty,
Mlekpol otrzymuje gotdwke od Faktora w ciagu 24
godzin od dostarczenia faktur potwierdzajgcych istnienie
wierzytelnosci.



Rysunek 4.1. Podmioty umowy fakioringu*

PODMIOTY

FAKTORINGU

Dostawca towaréw lub
= ustug

Instytucja faktoringowa,
— kidra kupuje wierzytelnosci
i $wiadczy ustugi

Odbiorca towaréw lub
ustug

Podmioty faktoringu fo: faktorant, diuznicy fakioringowi, fak-
for [rysunek 4.1.).

Faktorant to dostawca towaréw bqdz ustug, kidremu przy-
stuguje wierzytelnosé w stosunku do dfuznika fodbiorcy towaréw
lub ustug), sprzedana nastepnie wyspecjalizowanej instytucji,
czyli faktorowi.

Dtuznik to odbiorca towaréw bqdz usfug zobowiqzany,
z tytutu nabylych towaréw lub usfug, do uiszczenia wierzycielowi
(faktorantowi) $wiadczenia pienigznego. W typowej transakcji
fakioringowej wystepuje nie jeden, lecz co najmniej kilku dfuzni-
kéw faktoringowych.

Fakior to wyspecjalizowany podmiot finansowy (bank, spot
ka faktoringowa albo indywidualny przedsiebiorca zajmujqey sie
dziatalnoéciq fakioringowa) nabywajqcy wierzytelnosci przystugujg-
ce faktorantom (przedsiebiorcom) wobec ich dluznikéw (odbiorcéw
fowardw lub ustug) oraz $wiadczqey ustugi na rzecz fakioranta.




Rysunek 4.2. Stosunki miedzy faktorem, fakiorantem i dfuznikiem®

(1)
& N
s h . m

2) “ 3

FAKTOR

(1) dwustronne stosunki zaleznosci miedzy faktorantem i diuzni-
kiem wynikajqce ze wspdtpracy

(2) dwustronne stosunki zaleznosci miedzy faktorem i faktorantem
wynikajqce z umowy faktoringu

(3) brak wspdtoracy miedzy faktorem i dfuznikiem

Stosunki fgczace podmioty fakioringu przedstawia rysunek
4.2. Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze mimo iz w transakcji fak-
toringowej mamy do czynienia z trzema podmiotami faktoringu
(faktorant, dluznik i fakior), stronami umowy sq tylko faktorant
i faktor. Jest to wiec umowa dwustronna.

Zwykle dochodzi do wspdtpracy miedzy jednym fakioran-
tem i jednym lub dwoma faktorami, w zaleznosci od rodzaju
transakcji. Dluznikéw fakioringowych jest wielu. Zwykle kilku,
kilkunastu, kilkudziesieciu, a nawet kilkuset. Mdwigc: diuznik,
mamy na mysli podmiot grupowy, kiéry oznacza grupe kontra-
hentéw fakioranta, kiérzy sq ptatnikami wierzytelnosci.

Do zawarcia umowy faktoringu dochodzi wéwczas, gdy
faktorant decyduje sie na sprzedaz przystugujgcych mu wierzy-
telnoici, a fakior godzi sie na ich kupno i zobowiqzuje sie do
$wiadczenia usfug na rzecz faktoranta. Dfuznik praktycznie nie
ma wplywu na dojicie do skutku faktoringu. Nie jest potrzebna
jego zgoda na zawarcie umowy. Nie musi by¢ nawet informo-

gg:,‘:”}:s?ﬂxg_"' wany o jej zawarciu. Wyijatkiem jest sytuacja, gdy dfuznik ogra-
WA DWUSTRONNA. niczyl prawa wierzyciela do dysponowania wierzytelnosciq.
Zowierona jest migdzy Zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego, jesli wierzytelnosé

faktorantem i faktorem.

Dluznik nie fest sironq jest stwierdzona pismem, fo ograniczenie przelewu réwniez musi
transakcji . .
miec forme pisemnq?®.
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UMOWY FAKTORINGOWE)J

o DHUZNIK NIE MA WPEYWU NA ZAWARCIE
UMOWY FAKTORINGOWE]. DO WAZNOSCI
UMOWY FAKTORINGOWE] NIE JEST POTRZEBNA
ZGODA DHUZNIKA.

o DIZNIK MOZE OGRANICZYC PRAWA FAKTORANTA
DO PRZELEWU WIERZYTELNOSCI, A CO SIE Z TYM
WIAZE ZAWIERANIA UMOW FAKTORINGOWYCH,
ALE OGRANICZENIE TO MUSI MIEC FORME
PISEMINA, JESLI WIERZYTELNOSC JEST STWIERDZONA
PISMEM ORAZ POWINNO POPRZEDZAC ZAWARCIE
UMOWY FAKTORINGOWE.

o JESLI DEUZNIK BEDZIE CHCIAt DOPROWADZIC
DO UNIEWAZNIENIA UMOWY FAKTORINGOWE/
ZAWARTE] PRZED PISEMNYM OGRANICZENIEM
MOZUIWOSCI PRZELEWU WIERZYTELNOSCI, TO
JEGO DZIALANIA NIE SPOWODUJA NIEWAZNOSCI
UMOWY FAKTORINGOWE/ | UMOWA BEDZIE
OBOWIAZYWALA.

ZGODA DtUZNIKA NA ZAWARCIE I

INFORMOWANIE DEUZNIKA
O ZAWARCIU UMOWY FAKTORINGOWE)
A WAZNOSC UMOWY

e DHUZNIK NIE MUSI BYC NAWET ZAWIADAMIANY
O PRZELEWIE WIERZYTELINOSCI.

e UMOWA FAKTORINGOWA JEST WAZNA TAKZE
WTEDY, GDY DtUZNIK NIE WIE O TYM, ZE
ZOSTAtA ZAWARTA.

powrdt do spisu fresci
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W TRANSAKCJI FAKTORINGOWEJ
NALEZY PRZESTRZEGAC )
PODSTAWOWYCH PRAW DtUZNIKA:

e SYTUACIA DEHUZNIKA NIE MOZE POGORSZYC SIE
NA SKUTEK CESJl WIERZYTELNOSCI,

e DIUZNIKOWI PO ZWARCIU UMOWY
FAKTORINGOWE] PRZYStUGUJA DALES
PRAWA, KTORE MIAE PRZED JE] ZAWARCIEM,
A W SZCZEGOINOSCI PRAWO Z TYTURU
GWARANCJ! | REKOIM!,

o JESI DHUZNIK W UMOWIE MIEDZY NIM
A FAKTORANTEM ZASTRZEGt, ZE WIERZYTELNOSC
NIE MOZE BYC ZBYWANA OSOBIE TRZECIE],
TO NIE MOZE DOJSC DO ZAWARCIA UMOWY
FAKTORINGU, CHYBA ZE DEUZNIK WYRAZI ZGODE
NA DOKONANIE PRZELEWU.

PRZYKLAD 4.1. BRAK ZAWIADOMIENIA
DLUZNIKA O PRZELEWIE
WIERZYTELNOSCI NA PODSTAWIE
UMOWY FAKTORINGOWE)J

A OBOWIAZEK DOKONANIA
PLATNOSCI PRZEZ DtUZNIKA

PRZEDSIEBIORSTWO MILEKPOL PODPISALO UMOWE
FAKTORINGOWA Z FAKTOREM. NA MOCY TE| UMOWY
MILEKPOL MA PRAWO PRZELEWAC NA FAKTORA SWOJF
WIERZYTELNOSCI W STOSUNKU DO HURTOWNIKOW
A, B, C | D. FAKTOR ZOBOWIAZANY JEST W RAMACH
PRZYZNANEGO LIMITU FAKTORINGOWEGO
REFINANSOWAC TE WIERZYTELNOSCI W CIAGU

24 GODZIN OD MOMENTU DOSTARCZENIA DO
SIEDZIBY FAKTORA ORYGINALNYCH KOPII FAKTUR
POTWIERDZAIACYCH ISTNIENIE WIERZYTELNOSCI.



HURTOWNICY A, B, C | D NIE BEDA INFORMOWANI
O ZAWARCIU UMOWY. W ZWIAZKU Z TYM NADAL
BEDA DOKONYWAC PEATNOSCI NA RACHUNEK
BIEZACY MIEKPOLU. MLEKPOL BEDZIE PRZEKAZY WAL
OTRZYMANE OD HURTOWNIKOW KWOTY
FAKTOROWI, PONIEWAZ DIA MLEKPOLU PEATNOSCI
TE SA SWIADCZENIAMI NIENALEZNYMI. PLATNOSCI
DOKONYWANE NA RACHUNEK MLEKPOLU BEDA
MIALY DLA HURTOWNIKOW MOC ZWAINIAIACA
ICH Z DHUGU, A FAKTOR NIE BEDZIE MIAt PRAVWA
DOCHODZIC PLATNOSCI OD HURTOWNIKOW.
PEATNOSCI OD DHUZNIKOW MOZE DOCHODZIC
JEDYNIE MLEKPOL.
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Typowa umowa fakioringowa fo umowa zawarta mie-
dzy przedsiebiorstwem, kidremu przystugujq wierzytelno-
$ci z tytutu dostaw i ustug, czyli bedqcym wierzycielem,
a wyspecjalizowanq instytucjq fakioringowq. W ramach
fej umowy przedsiebiorstwo przelewa na instylucje
faktoringowq swoje wierzytelnosci. Instytucja faktorin-
gowa placi za przelane wierzytelnosci przed terminem
ich ptatnosci i swiadczy na rzecz przedsiebiorcy wiele
usfug. Uslugi te mogq by¢ zwigzane z przelewanymi
wierzytelnosciami albo niezwiqzane z nimi.

2 W transakeji fakioringowej uczesiniczq trzy podmioty —
faktor, fakforant i podmiot zbiorowy, kiérym sq diuznicy
faktoringowi.

3 Fakfor to wyspecjalizowana instytucja faktoringowa.

4 Faktorant to przedsigbiorca, kidremu przystugujq wierzy-
telnosci w stosunku do konfrahentéw, kiérym sprzedat na
kredyt towary, produkty lub ustugi.

5 Umowa faktoringowa jest umowq dwustronng. Zawiera-
na jest miedzy faktorantem i faktorem.

6 Faktoranta i diuznika wigzq ze sobg stosunki wynikajqce
z kontraktu, kidrego wynikiem sq wierzytelnosci.

7 Faktor i faktorant zwiqzani sq umowq fakforingowaq.

Stosunki miedzy nimi sq dwusfronne.
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8 Faktora i dfuznika nie wigzq stosunki dwustronne. Diuz-
nik jest zobowiqzany do dokonania ptatnosci na rzecz
faktora w wyniku dokonanego przelewu wierzytelnosci.
Na faktorze nie cigzq zadne zobowigzania w stosunku
do dfuznika.

9 Zwykle dfuznik nie ma wplywu na zawarcie umowy
faktoringowej i jej obowigzywanie. Wyjatkiem od re-
guly jest sytuacja, gdy dfuznik zastrzegt sobie w formie
pisemnej przed zawarciem umowy fakioringowej, ze
faktorant nie moze przelewaé wierzytelnosci na osoby
trzecie lub tez do przelewu jest wymagana jego zgoda.

10_ Do waznosci umowy fakioringowej nie jest wymagane
poinformowanie dfuznika o jej zawarciu. Jedli diuz-
nik nie zostanie poinformowany o zawarciu umowy
faktoringowej i przelewie wierzytelnosci, fo nie jest
zobowigzany do dokonania pfatnosci na rzecz faktora.
Musi on zapfaci¢ dotychczasowemu wierzycielowi, czyli
faktorantowi. Faktor ma wéwczas roszczenie w stosunku
do faktoranta i jest on zobowiqzany zwrécié¢ uzyskane
od dfuznika $rodki pieniezne faktorowi.

11_  Na skutek zawarcia umowy fakioringowej miedzy
faktorem i fakiorantem sytuacja dfuznika nie moze ulec

pogorszeniu.

OPIS PRZYPADKU

Aby poméc swoim klienfom w ulrzymaniu plynnosci finan-
sowej, operator gietdy TRANS wraz z niezaleznq firmq fakforin-
gowq oferujq uzytkownikom zarejestrowanym w gietdzie TRANS
nowoczesnq usfuge finansowq.

Faktoring dla Transportu pozwala w prosty, pewny i szybki
sposéb uzyska¢ swoje naleznosci z tytulu $wiadczonych usfug
transporfowych. Fakforing jest szeroko stosowany wszedzie fam,
gdzie mamy do czynienia z dlugimi terminami rozliczen. Ustuga
ta umozliwia uzytkownikom giefdy otrzymanie zaptaty za swoje



ustugi juz w 24 godziny. Niewatpliwg zaletq projektu jest fakt,
Ze aby z niego skorzystad, wystarczy przedstawi¢ fakture oraz
weksel wiasny.

Dzieki statej wspdtpracy z jednym fakiorem podjetej przez
gietde TRANS klienci gietdy majq mozliwos¢ korzystania z fakto-
ringu na preferencyjnych warunkach: ptacq tylko potowe normal-
nej stawki tzw. prowizji przygotowawczej oraz pofowe stawki
opfaty prowizyjnej za faktury wystawione wczesniej i przeka-
zane w dniv podpisania umowy. Operator ustugi ,Faktoring
dla Transportu” przejmuje ryzyko finansowe od uzytkownikéw
TRANSA, wyplacajac w ciqgu jednego dnia 80% kwoty, na kic-
rq opiewa fakiura.

StOWNICZEK

DHUZNIK = to odbiorca towaréw badz ustug zobowigzany, z ty-
tutu nabytych towaréw lub ustug, do uiszczenia wierzycielowi
(faktorantowi] $wiadczenia pienigznego. W typowe| transakcii
faktoringowej wystepuje nie jeden, lecz co najmniej kilku dfuzni-
kéw faktoringowych.

FAKTOR — fo wyspecjalizowany podmiot finansowy (bank, spdt-
ka fakioringowa albo indywidualny przedsiebiorca zajmujqcy
sie dziatalnosciq faktoringowq) nabywajqcy wierzytelnosci przy-
stugujgce fakiorantom (przedsiebiorcom) wobec ich dfuznikéw
[odbiorcéw towardw lub ustug) oraz $wiadczqey ustugi na rzecz
faktoranta.

FAKTORANT - fo dostawca fowaréw bqdz ustug, kidremu przy-
stuguje wierzytelnos¢ w stosunku do dfuznika (odbiorcy towaréw
lub ustug), sprzedana nastepnie wyspecjalizowanej instytucji,
czyli faktorowi.

FAKTORING - oznacza dlugookresowq wspdtprace, do kidre
dochodzi w ramach umowy zawartej miedzy dostawcq towaréw
badz ustug zwanym faktorantem a wyspecjalizowanq instytucjq
zwangq faktorem, na mocy kidrej fakiorant przelewa na fakfora
swoje wierzytelnosci, a faktor ptaci za nie i $wiadczy na rzecz
fakioranta wiele ustug.
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UMOWA FAKTORINGOWA - jest to dfugoterminowa, dwu-
stronna umowa zawarta miedzy faktorantem i fakiorem, na mocy
ktérej faktorant przelewa na faktora swoje wierzytelnosci przystu-
gujgce mu w stosunku do kontrahentéw, kidrym udzielit kredytu
kupieckiego, a fakior pfaci za nie najczesciej przed terminem ich
plainosci i $wiadczy na rzecz faktoranta wiele ustug.

PRZYPISY I

] K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w feorii i w prakfyce,
wyd. 3, Helion, Gliwice 2007, s. 13; J. Ostaszewski,
T Cicirko, K. Kreczmariska-Gigol, P. Russel, Finanse
spotki akeyjnej, wyd. 3, Difin, Warszawa 2009,

s. 143.
2_ Tamze, s. 42.
3. K Kreczmarska-Gigol, Faktoring w $wietle prawa cywil-

nego, podatkowego i bilansowego, Difin, Warszawa
2006, s. 42.

4 Opracowanie wiasne.

5 Opracowanie wiasne.

6 Art. 509 par. 1 kodeksu cywilnego; W. Czachérski,
A. Brzozowski, M.Safjan, E. Skowrorska-Bocian,
Zobowiqzania. Zarys wyktadu, Wydawnictwa
Prawnicze PWWN, Warszawa 1994, wyd. 7, s. 332.
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Rodzaje
fransakcji
vocdzial v | faktoringowych

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

®  Rodzaje faktoringu zgodhie z kryterium przedmiotu faktoringu:

—  faktoring wierzytelnosci istniejqcych i fakioring wierzytelnosci
przyszlych,

- faktoring zobowigzar,
—  fakforing mieszany, czyli wierzytelnosci i zobowiqzan.

®  Podziaf fransakeji faktoringowych zgodhie z kryterium umiejscowie-
nia ryzyka wyplacalnosci dfuznika :
- fakforing pelny,
- fakforing niepetny,
- fakforing mieszany, czyli z podziatem ryzyka.

®  Sposoby pozyskiwania przez faktora informacji i dokumentéw
dotyczqeych dluznikéw.

*  Podziat transakcji faktoringowych zgodhie z kryterium momentu
zaptaly za przelanq wierzytelnosé:
- fakforing przyspieszony,
- fakforing zaliczkowy,
- fakforing wymagalnosciowy.

®  Podziat fransakcji zgodnie z kryterium zawiadomienia dfuznika o za-
warciu umowy i przelewie wierzytelnosci:

- fakforing fajny,



- fakioring jawny,

- faktoring pdtiawny.

Podziat transakcji faktoringowych zgodnie z kryterium zasiegu feryto-

rialnego:

- faktoring krajowy,

—  faktoring miedzynarodowy.

Podziat faktoringu miedzynarodowego:

- faktoring bezposredni (eksportowy i importowy),

- faktoring posredni (faktoring dwufazowy, system jeden i pét
faktora, system back to back).

Podziat fakioringu ze wzgledu na sposéb komunikacji miedzy fak-

torem i faktorantem:

- fakforing fradycyijny,

- efakioring.

Szczegdlne formy fakioringu:

- mefafakioring i fakioring powierniczy,

- faktoring zmodyfikowany,

- honorarium-faktoring,

- fakioring zobowigzaniowy,

- faktoring zaméwieniowy,

- faktoring restrukturyzacyjny.



Praktyka gospodarcza wyksziatcita rézne formy faktoringu.
Pierwsze kryterium podziatu transakcji faktoringowych fo przed-
miot faktoringu. Zgodhie z tym kryterium wyrézniamy: faktoring
wierzytelnosci (istniejqcych i przyszlych), fakioring zobowiqzar
oraz faktoring mieszany (rysunek 5.1.). Do niedawna wszystkie
transakcje faktoringowe utozsamiane byty z faktoringiem wierzy-
telnosci istniejqcych. Transakcje, kiére nie dotyczyly wierzytelno-
Sci istniejqcych, kwalifikowane byly jako specjalne formy fakforin-
gu. Rosnqce znaczenie faktoringu niedofyczqcego wierzytelnosci
istniejqcych, zwlaszcza faktoringu zobowiqzanh, powoduje, ze
faktoring nie moze byt juz fraktowany jako przelew wierzytelnosci
i ustugi. Okoto 20% obrotéw faktoringowych w Polsce w roku
2008 stanowiy transakcje faktoringu zobowigzaniowego.

Faktoring mieszany fqczy w sobie fakioring wierzytelnosci
istniejqcych, faktoring wierzytelnosci przysztych i fakioring zo-
bowigzari. Przykladem jest faktoring restrukiuryzacyjny, kiérego
znaczenie moze rosnqé w okresie dekoniunktury gospodarczej.

Rysunek 5. 1. Rodzaje transakcji faktoringowych zgodnie z kryterium
przedmiotu faktoringu’

RODZAJE FAKTORINGU ZGODNIE
Z KRYTERIUM PODZIAtU

PRZEDMIOTU TRANSAKCJI

Faktoring wierzytelnosci Faktoring zobowiqgzan Faktoring mieszany

Faktoring
B  Wierzytelnosci
przyszlych

— wizt:l(;ft’gll:gﬁci Faktoring Faktoring
istniejgcych zobowiqzaniowy restrukturyzacyjny
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PRZYKLAD 5.1. FAKTORING
WIERZYTELNOSCI ISTNIEJACYCH

Przedsiebiorstwo BUD podpisato umowe fakioringu
wierzytelnosci istniejqcych z fakiorem. Po wystawieniu faktury
BUD w ramach ustalonego w umowie limitu faktoringowego
przedstawia fakiorowi fakiury potwierdzajqce istnienie
wierzytelnosci. Faktor pfacit za przelewane na niego
wierzytelnosci przed terminem ich ptatnosci, poirgcajqc
opfaty fakioringowe. W ten sposdb przedsigbiorstwo
przyspiesza rotacje swoich naleznosci handlowych.

PRZYKLAD 5.2. FAKTORING
WIERZYTELNOSCI PRZYSZtYCH
(FAKTORING ZAMOWIENIOWY)

Przedsiebiorstwo BUD ma mozliwos¢ podpisania bardzo
dobrego kontraktu ze swoim dotychczasowym kontrahentem.
Problemem jest jego wysoka wartos¢, poniewaz BUD

nie ma srodkéw na zrealizowanie tak duzego kontrakiv.
Jego dotychczasowe roczne obroty byly nizsze niz

warlod¢ nowego kontrakiu. BUD wie, ze uzyskanie kredytu
bankowego na sfinansowanie tak duzego przedsiewziecia
jest mato realne. Bank ocenia zdolnosé¢ kredytowq,
opierajqc sie na wynikach dotychczas osiqganych przez
przedsigbiorstwo.

Przedsiebiorstwo BUD korzystato z fakioringu wierzytelnosci
istniejqcych. Po wystawieniu faktury przedstawiato fakture
fakiorowi, kiéry ptacit za niq przed terminem jej ptatnosci.
W ten sposdb przedsiebiorstwo przyépieszafto rofacje swoich
naleznosci handlowych.

W tym przypadku jednak faktury jeszcze nie ma. Bedzie
ona wystawiona dopiero po realizacji konfraktu. Fakior
podpisuje z przedsiebiorstwem BUD umowe fakioringu, kicrej
przedmiotem sq przyszte wierzytelnosci, jakie powstang po
zrealizowaniu kontraktu.
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Zaliczkuje przyszte wierzytelnosci firmy BUD do wysokosci
50% ich wartosci. Za $rodki otrzymane od faktora BUD
kupuje materiaty, ptaci pracownikom. Moze zrealizowaé
kontrakt. Po wystawieniu fakiury z wierzytelnoci splacane
jest zobowiqzanie wobec faktora, a pozostatq kwote fakior
przelewa na rachunek firmy BUD.

PRZYKLAD 5.3, FAKTORING ODWROTNY
(ZOBOWIAZAN)

Hurtownia Stodkoéci podpisata umowe faktoringu
zobowiqzaniowego z fakiorem. VW ramach podpisanej
umowy faktor splaca za hurtownie Stodkosci zobowigzania
w stosunku do dostawcdw i wehodzi w prawa wierzycieli,
czyli dostawcdw. Hurtownia Stodkosci placi faktorowi w dniu
plainosci zobowiqzania wynikajacym z fakiury, czyli po 30
dniach od dokonania zakupu.

Zgodhnie z umowq faktoringowq  zabezpieczeniem faktora
przed niewyplacalnosciq hurtowni Stodkosci mogq by¢:
$rodki na rachunku biezqcym odbiorcy (upowaznienie

do dysponowania $rodkami na rachunku), weksel

lub zabezpieczenie ,twarde” (rzeczowe| w postaci
przewlaszczenia lub kaucji.

Oznacza fo, ze w przypadku niesplacenia naleznej kwoty
bankowi przez hurtownie Stodkosci, bank ma prawo
skorzysta¢ z zabezpieczen i w fen sposéb odzyskad swojq
naleznosé.

PRZYKLAD 5.4. FAKTORING MIESZANY
— RESTRUKTURYZACYJNY

Przedsiebiorstwo log znalazto sie w problemach finansowych
z powodu ufraty zdolnoéci platniczej na skutek nieodzyskania
swoich naleznosci od gléwnego kontrahenia, kiéry upadt.



Z powodu braku $rodkéw pienigznych nie zaplacito na czas
dostawcom. Nie miato $rodkéw na dokonanie plainosci
nawet wiedy, gdy dostawcy wzywali ich do zapfaty

i zagrozili wstrzymaniem dostaw fowardw.
Przedsiebiorstwo nie miato czym handlowa¢, gwatiownie
obnizyly sie przychody, zniknety zyski, a banki odméwity
udzielenia kredytu obrofowego i postawity w stan
nafychmiastowej wymagalnosci kredyty, z kidrych
przedsigbiorstwo korzystato — kredyty inwestycyjne

i obrotowe. To jeszcze bardziej poglebito problemy
przedsiebiorstwa z plynnosciq.

Przedsiebiorstwo log zwrécito sie do firmy faktoringowej
Fakfor, kidra oferuje ustugi fakioringu restrukiuryzacyjnego.
Faktor zbadat sytuacje przedsiebiorstwa log. Uznaf,

Ze podstawowy biznes jest zdrowy, a straly wynikajg

z probleméw z pozyskiwaniem finansowania

i nieodzyskanych naleznosci.

Fakior wszed!t do przedsigbiorstwa jako podmiof
restrukturyzujqcy. Rozpoczqt od prowadzenia negocjaci

z dostawcami. Po zagwarantowaniu przez fakiora splaty
dotychczasowych zobowiqzan wobec dostawcéw

w ferminach wynegocjowanych z dostawcami, wznowili
oni dostawy, a przedsiebiorstwo log mogfo wznowi¢
dziatalnosé.

Fakior zaliczkowat nowo powstate wierzytelnosci.

Ze $rodkéw, kiére przedsiebiorstwo ofrzymywato od fakfora,
spfacane byly czesciowo stare zobowigzania wobec
dostawcédw, a pozostala czes¢ srodkéw przeznaczana byla
na finansowanie biezqcej dziatalnosci — zaptate podatkéw,
wynagrodzen, zobowiqzari czynszowych, opfat za prad

i wode.

W przypadku niekiérych dostawcdw, kidrzy nie cheieli
czeka¢ na dokonanie plainosci lub oferowali korzysiny dla
firmy log opust za plainos¢ gotéwkowq, fakior zaoferowat
faktoring odwrotny, czyli zobowiqzaniowy. Fakior ptacit
dostawcom niezwlocznie po wystawieniu przez nich faktur
i w fen sposéb log uzyskiwat obnizke cen zakupu, a fakior
wydluzal okres ptatnosci zobowiqzari.
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Fakior zajat sie réwniez windykacjq starych naleznosci
przedsiebiorstwa log, poniewaz wraz z upadiosciq
gtéwnego konirahenta pozostali zaprzestali sptaty
zobowiqzari wobec firmy log, wiedzqc, ze jest w zlej
kondycji finansowej i ma mafe mozliwosci dochodzenia
roszczeri wobec duznikéw. Diuznicy widzac, ze windykacjq
zajmuje sie profesionalna instytucja finansowa, przystapili do
requlowania zobowigzan.

Sytuacja firmy log z miesiqca na miesiqe poprawiata sie

i stabilizowata. Proces restrukturyzacji frwat ok. 2 lat.

Podstawowe rodzaje faktoringu sq zwigzane z kryterium
podziatu, jakim jest umiejscowienie ryzyka wyptacalnosci dtuzni-
ka. Podziat ten dotyczy jedynie fransakcji faktoringu wierzytelno-
Sci istniejqcych. W zaleznosci od niego wyrdézniamy:

e fakioring wiasciwy, zwany inaczej faktoringiem pefnym lub
bez regresu do faktoranta,

e fakioring niewlasciwy, inaczej niepetny lub z regresem do
faktoranta,

e fakioring mieszany, w kidrym nastepuje podziat ryzyka.

FAKTOR ZANIM ZDECYDUJE O PRZEJECIU RYZYKA WYPLACAL-
NOSCI DHUZNIKA, DOKONUJE OCENY WIARYGODNOSCI
I WYPKACAINOSCI DtUZNIKA FAKTORINGOWEGO NA
PODSTAWIE DOKUMENTOW FINANSOWYCH | INFORMA-
CJl NA TEMAT DHUZNIKA. ICH POZYSKIWANIE JEST UTRUD-
NIONE, PONIEWAZ DHUZNIK NIE JEST KUENTEM FAKTORA
I NIE tACZA GO Z NIM ZADNE STOSUNKI ZALEZNOSCI.

Faktor bada sytuacje ekonomicznofinansowq fakioranta na
podstawie dokumentéw finansowych. Sq trzy mozliwosci uzyska-
nia ich przez faktora, a mianowicie:

e dluznik, poinformowany przez faktoranta o zamiarze
zawarcia przez niego umowy faktoringu, przekazuje

mu dokumenty, kiére ten dostarcza faktorowi (forma



niewygodna ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
uzyskiwania dokumentéw od diuznika, znajduje
zastosowanie jedynie wéwczas, gdy dluznik jest
zainteresowany zawarciem umowy przez faktoranial,

e faktorant informuje dluznika o zamiarze zawarcia umowy
faktoringu oraz ze w zwiqzku z tym w najblizszym czasie
faktor skontakiuje sie z diuznikiem w celu uzyskania
niezbednych dokumentéw,

e faktor po zlozeniu przez faktoranta wniosku o nawiqzanie
wspdipracy w zakresie faktoringu, w ktérym to dokumencie
firma zaznacza, jakich diuznikéw bedzie dotyczyta
umowa, uzyskuje niezbedne informacje na ich temat
za posrednictwem wywiadowni gospodarczej, biura
informacji gospodarczej, konkurentéw itd.

Rysunek 5.2. Zrédta dokumentéw oraz sposoby ich pozyskania przez fakiora?

DOKUMENTY DLUZNIKOW

am £

|
(Ta)
(2)
(16)

(30)‘1’ T (3b)

Wywiadownia
gospodarcza

dluznik przekazuje dokumenty swojemu kontrahentowi, czyli fakioranfowi
faktorant przekazuje dokumenty faktorowi

dluznik przekazuje dokumenty fakiorowi

faktor zleca wywiadowni gospodarczej (handlowej) zebranie informacii
o dfuznikach

wywiadownia gospodarcza (handlowal przekazuje informacie fakiorowi
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Rysunek 5.3. Fakioring pefny®

FAKTORING PEENY = FAKTORING WEASCIWY
Z PRZEJECIEM PRZEZ FAKTORA RYZYKA WYPLACALNOSCI
DEUZNIKA = Z PRZEJECIEM DEL CREDERE

PRZYKLAD 5.5A. FAKTORING PEENY I

Firma Czekoladka podpisata umowe fakioringowq z Raiffeisen
Bank Polska SA. Zgodnie z umowq przedstawita fakture
bankowi i juz na drugi dzien ofrzymata srodki rdwne
wysokosci faktury pomniejszone o nalezng bankowi prowizje.
W fen sposéb Czekoladka moze dysponowaé kwotq z fakiury
juz nastepnego dnia, a nie dopiero po 30 dniach.

Zgodnie z umowaq faktoringu pefnego ryzyko wyplacalnosci
hurtowni po wyznaczonym ferminie spfaly lezy po stronie
banku. Oznacza to, ze w przypadku niesptacenia

50 000 zt w terminie 30 dni przez hurtownie Stodkosci fo
bank dochodzi swoich roszczeri w stosunku do Stodkosci,

a Czekoladka nie ponosi zadnego ryzyka.

PRZYKLAD 5.5B. FAKTORING PEENY
ZABEZPIECZONY POLISA UBEZPIECZENIOWA

Firma Czekoladka wykorzystata posiadanie wiasnej polisy
ubezpieczenia naleznosci handlowych i podpisata umowe
fakioringowq z Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodnie z umowqg
przedstawita bankowi ubezpieczong w ramach wiasnej
polisy wierzytelnosé potwierdzong fakturq i juz na drugi dzien
ofrzymata $rodki réwne kwocie na fakturze pomniejszone

o naleznq bankowi prowizje.



W ten sposéb Czekoladka moze dysponowaé kwotq faktury
juz nastepnego dnia, a nie dopiero po 30 dniach.

Zgodnie z umowaq faktoringu pefnego z polisq klienta ryzyko
wyptacalnosci hurtowni po wyznaczonym ferminie spfaty
lezy po stronie banku. W przypadku spornych wierzytelnosci
bank ma prawo regresu. Oznacza fo, ze w przypadku
niesptacenia 50 000 zt w terminie 30 dni przez hurfownie
Stodkosci diugu, to bank prowadzi windykacje ,miekkq”
majqcq na celu odzyskanie naleznej kwoty od hurtowni.

FAKTORING WAASCIWY (inaczej zwany pelnym) polega
na przelewie wierzytelnoici przez przedsiebiorstwo (faktoranta)
na faktora wraz z przejeciem przez faktora ryzyka wyptacalnosci
dluznika (patrz rysunek 5.3.). Jesli dfuznik nie zaplaci, to faktor
nie bedzie miaf prawa domagaé sie ptatnosci od faktoranta. Fak-
toringowi pefnemu towarzyszy funkcja delcredere, czyli funkcja
zabezpieczajgea’.

FAKTORING NIEWHASCIWY [niepelny] jest to sprzedaz
wierzytelnosci przez faktoranta (przedsiebiorstwo) fakiorowi bez
przejmowania przez fakiora ryzyka wyptacalnosci dfuznika, co
w praktyce oznacza, ze jezeli diuznik nie dokona ptatnosci, zro-
bi fo za niego faktorant. Faktoringowi niepefnemu nie fowarzyszy
funkcja delcredere, czyli funkcja zabezpieczajqca fakioring.

Rysunek 5.4. Fakioring (niepefny) niewtasciwy®

FAKTORING NIEPEENY = NIEWLASCIWY

BEZ PRZEJMOWANIA RYZYKA WYPEACALNOSCI DEUZNIKA
PRZEZ FAKTORA



PRZYKLAD 5.6. FAKTORING NIEPEENY
(NIEWEASCIWY)

Firma Czekoladka podpisata umowe faktoringowg

z Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodnie z umowq przedstawita
fakture bankowi i juz na drugi dzieri otrzymata srodki réwne
wysokosci kwoty na fakturze pomniejszone o nalezng
bankowi prowizje. W ten sposéb Czekoladka moze
dysponowaé kwotq faktury juz nastepnego dnia, a nie
dopiero po 30 dniach.

Zgodnie z umowaq faktoringu niepefnego ryzyko
wyptacalnosci hurtowni po wyznaczonym ferminie spfaty
lezy po stronie Czekoladki. Oznacza to, ze w przypadku
niesptacenia 50 000 zt w terminie 30 dni przez hurtownie
Stodkosci firma Czekoladka jest zobowiqzana sptacic¢

ten dfug bankowi. Jednak po uptywie 30 dni od daty
wystawienia faktury, a do momentu wezwania firmy
Czekoladka do splaty naleznego dlugu, to bank prowadzi
windykacje miekkq majgcq na celu odzyskanie naleznej
kwoly od hurfowni.

Rysunek 5.5. Fakforing mieszany®

FAKTORING MIESZANY

Z PRZEJECIEM PRZEZ FAKTORA RYZYKA WYPLACALNOSCI
DEUZNIKA DO OKRESLONEJ KWOTY,

POWYZEJ TE) KWOTY RYZYKO POZOSTAJE U FAKTORANTA

Oprécz tych dwéch czystych form faktoringu moze wystqpic
trzecia — faktoring mieszany. Fakforing mieszany taczy w sobie
cechy faktoringu wilasciwego i niewlasciwego, a mianowicie fak-
for przejmuje czesciowo ryzyko wyptacalnosci dfuznika. Zwykle
do okreslonej wysokosci. Jesli zadluzenie bedzie wieksze, to ry-
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zyko wyptacalnosci powyzej kwoty podanej w umowie obciqza
faktoranta. Jesli diuznik nie zapfaci, to faktor ma prawo domagad
sie ,ofofnos'ci od faktoranta za czesé, za ktérq on wzigt na siebie
odpowiedzialnosé.

Fakior dla okreslonych dtuznikéw moze ustalac¢  limit
wierzytelnosci, do kidrego sie je wykupuje w irybie fak-
foringu wiasciwego, a powyze| kidrego w trybie fakforin-
gu niewlasciwego. Praktycznie oznacza to, ze jesli fakfor
przejmuje ryzyko wyptacalnosci dfuznika do  kwoty np.
50 000,00 zt, to w przypadku wierzytelnosci wigkszej,
np. /0 000,00 zt, ryzyko wyptacalnosci 50 000,00 zt spo-
czywa na faktorze, a pozostatej kwoty 20 000,00 zt na fak-
forancie. Moze zdarzy¢ sie tak, ze wierzytelnosci powyzej
okreslonego poziomu ryzyka zaakceptowanego przez faktora
nie bedq ob/efe fokfor/ng/’em wfos'ciwym, a w frakcie zZmniej-
szania sie zadluzenia ryzyko wyplacalnosci diuznika bedzie sie
przesuwad z faktoranta na faktora. Jest to swego rodzaju trans-
fer wierzytelnosci z fakioringu niewtasciwego do wiasciwego.
Zwykle faktor bierze na siebie ryzyko wyplacalnosci dfuznika
do wysokosci zaliczkowane| czesci wierzytelnosci, a za nieza-
liczkowanq czeséé ryzyko bierze na siebie fakiorant.

PRZYKEAD 5.7. FAKTORING MIESZANY
- PODZIAL RYZYKA MIEDZY
FAKTORANTA | FAKTORA

Firma Czekoladka podpisata umowe faktoringowq

7 Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodhie z umowq przedstawifa
fakture bankowi i juz na drugi dzier otrzymata od banku
zaliczke na poczet wierzytelnosci w wysokosci 85% jej
warloéci pomniejszone o nalezng bankowi prowizje. W fen
sposob Czekoladka moze dysponowaé ofrzymanq kwolq juz
nastepnego dhia, a nie dopiero po 30 dniach.

Zgodhnie z umowq faktoringu mieszanego ryzyko
wyplacalnosci hurtowni po wyznaczonym ferminie splaty lezy
czeéciowo po stronie Banku (do wysokosci zaliczki, czyli
85% wierzytelnoscil, a czesciowo po stronie Czekoladki
(15% wierzytelnosci, czyli niezaliczkowana czesd).



Oznacza fo, ze w przypadku niesptacenia 50 000 zt

w terminie 30 dni przez hurtownie Stodkosci firma
Czekoladka jest zobowigzana splaci¢ bankowi, fylko

nieazaliczkowane 15%. Po uptywie 30 dni od daty

wystawienia faktury, a do momentu wezwania firmy

Czekoladka do spfaty naleznego dfugu, to bank prowadzi

windykacje miekkq catej wierzytelnosci majgca na celu

odzyskanie naleznej kwoty od hurtowni.

Funkcja przejmowania ryzyka wyptacalnosci  dluznika
przez fakiora jest nazywana funkcjq del credere. Jesli fakior nie
chee bra¢ na siebie ryzyka wyptacalnosci dfuznika, musi to by¢
wyraznie zaznaczone w umowie. %% przeciwnym razie, whrew

intencjom stron, faktor zostanie obciqzony ryzykiem wypfacalno-
$ci diuznika. Wynika to z tego, ze funkcja del credere stanowi

w fakioringu regufe. Tak samo jak to ma miejsce w przypadku

przelewu wierzytelnosci z regresem do cedenta. Zrezygnowanie

z niej jest odstgpieniem od reguly.

Rysunek 5.8. Formy faktoringu wedtug kryterium momentu zapfaty przez

faktora za przelang wierzytelnos¢”

FORMY FAKTORINGU WEDLUG
KRYTERIUM MOMENTU ZAPLATY

Przyspieszony

Fakior ptaci za kupiong
wierzytelnos¢ w catosci

Faktor zaliczkuje
w momencie przelewu,

a reszfe pfaci w terminie

pfatnosci lub w terminie

platnosci, gdy zapfaci
dfuznik.

w momencie przelewu
wierzytelnosci.

Zaliczkowy Wymagalnosciowy

Fakfor pfaci za wierzytel-

nos¢ w ferminie jej

plainosci lub gdy
zaptaci diuznik.
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Nastepne kryterium podziatu fakioringu to moment ofrzy-
mania zaptaty za sprzedanqg wierzytelnosé (rysunek 5.8.). Zgod-
nie z tym kryterium wyrézniamy:

e faktoring przyspieszony [advance factforing, fakforing dys-
kontowy),

e faktoring zaliczkowy [collection facioring),

e faktoring wymagalnosciowy [maturity facioring).

I FAKTORING PRZYSPIESZONY

FAKTOR DOKONUJE PEATNOSCI NA RZECZ
FAKTORANITA Z TYTUU ZAKUPIONYCH
WIERZYTELNOSCI W CAtE] WYSOKOSCI
NATYCHMIAST PO OTRZYMANIU FAKTUR DO WYKUPU.
WYSOKOSC PLATNOSCI ODPOWIADA WOWCZAS
WARTOSCI WIERZYTELNOSCI POMNIEISZONE]

O ZAROBEK FAKTORA. W PRAKTYCE PEATNOSC

MOZE NASTAPIC W CIAGU DWOCH DNI, W CIAGU
JEDNEGO DNIA, W CIAGU KILKU GODZIN LUB

W CIAGU GODZINY, OD MOMENTU PRZEDSTAWIENIA
WIERZYTELNOSCI DO WYKUPU FAKTOROWI.

I FAKTORING ZALICZKOWY

FAKTOR ZALICZKUJE NALEZNOSCI NATYCHMIAST

PO ICH WYKUPIE. ZA NIEZALICZKOWANA CZESC
WIERZYTELNOSCI DOKONUJE PLATNOSCI W TER-
MINIE PLATNOSCI PRZEZ DEUZNIKA W PRZYPADKU
FAKTORINGU ZALICZKOWEGO PEENEGO LUB

W MOMENCIE RZECZYWISTE| SPEATY PRZEZ DEHUZNIKA
W PRZYPADKU FAKTORINGU ZALICZKOWEGO
NIEPEENEGO. WYSOKOSC UISZCZANYCH NA POCZET
PRZYSZIE] ZAPLATY ZALICZEK ZALEZY OD SPECYFIKI
BRANZY, W KTORE| DZIAtA FAKTORANT | OD KTORE
ZALEZY WIELKOSC KOREKT DO FAKTUR.
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NIEZALICZKOWANA CZESC WIERZYTELNOSCI
ODPOWIADA WIELKOSCI KOREKT DO FAKTUR
WYSTEPUIACYCH DO TE| PORY W ROZLICZENIACH
MIEDZY FAKTORANTEM | DEUZNIKAME.

FAKTORING WYMAGALNOSCIOWY I

FAKTOR PLACI FAKTORANTOWI NALEZNOSC ZA
SPRZEDANA WIERZYTELNOSC DOPIERO W TERMINIE
PLATNOSCI PRZEZ DEUZNIKA. JESL WYKUPUJE SIE
KILKA WIERZYTELNOSCI W RAMACH JEDNE] UMOWY.
TO PRAKTYKUJE SIE PRZYIMOWANIE UMOWNEGO
(SREDNIEGO) TERMINU PEATNOSCI. W TYM PRZYPADKU
FAKTORANT NIE PLACI FAKTOROWI ODSETEK,

A JEDYNIE PROWIZJE | MARZE. FAKTORANTOWI NIE
ZALEZY NA TYM, ABY SRODKI PIENIEZNE OTRZYMAC
WCZESNIE], CZYLl PRZED TERMINEM PLATNOSCI.
CHODZI MU JEDYNIE O POMOC W SCIAGANIU
NALEZNOSCI.

PRZYKLAD 5.8.
FAKTORING PRZYSPIESZONY

Firma Czekoladka podpisata umowe faktoringowq

z Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodhie z umowq przedstawifa
fakiure potwierdzajgcq istnienie wierzytelnosci bankowi

i juz na drugi dzien ofrzymata od banku zaliczke na poczet
wierzytelnosci w wysokosci 100% jej wartosci pomniejszone
o nalezne bankowi opfaty. W ten sposéb Czekoladka moze
dysponowad ofrzymang kwolq juz nastepnego dnia, a nie
dopiero po 30 dhiach.



powrdt do spisu fresci

PRZYKLAD 5.9.
FAKTORING ZALICZKOWY

Firma Czekoladka podpisata umowe fakioringowq

z Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodhie z umowq przedstawifa
fakture bankowi i juz na drugi dzien ofrzymata od banku
zaliczke na poczet wierzytelnosci w wysokosci 85% jej
wartosci pomniejszone o nalezng bankowi prowizje. W fen
sposéb Czekoladka moze dysponowad ofrzymanq kwotq juz
nastepnego dhia, a nie dopiero po 30 dniach.

Bank zaptaci Czekoladce pozostate 15% wartosci
wierzytelnosci w terminie wynikajqcym z faktury lub wiedl,
gdy zapfaci diuznik, w zaleznosci od tego, czy bank przejat,
czy nie ryzyko wyplacalnosci diuznika.

Whsokos¢ zaliczki bank ustalit, kiervjge sie wartosciq faktur
korygujacych wystepujqcych do tej pory w rozliczeniach
miedzy Czekoladkq i dtuznikami.

PRZYKLAD 5.10A. )
FAKTORING WYMAGALNOSCIOWY

Firma Czekoladka jest producentem stodyczy
czekoladowych. Hurtownia Stodkosci jest jej konirahentem.
W dniu 1 maja 2009 r. firma Czekoladka sprzedata
hurtowni Stodkosci stodycze o wartosci

50 000 zt i na fq kwote wystawita fakture z terminem
plainosci 30 dni. Oryginat faktury otrzymata hurtownia
Stodkosci, a kopie zachowata Czekoladka.

Firma Czekoladka podpisata umowe Asystent Naleznosci
(faktoringu wymagalnosciowego niepetnego) z Raiffeisen
Bank Polska SA. Zgodnie z umowq Czekoladka
zawiadomita wszystkich konfraheniéw wigczonych do
umowy o nowym numerze rachunku ewidencyjnego do spfat
wierzytelnosci. Od fej pory wszysikie sptaty sq dokonywane
przez kontrahentéw na ten wiaénie rachunek.
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Firma Czekoladka przedstawia fakiure bankowi przez jej
rejestracje (lub import z systemu finansowo-ksiegowego)

w systemie R-fakfor i juz fego samego dnia ofrzyma
informacije online w systemie R-Faktor o przyjeciu tej fakiury
przez bank.

Po dokonaniu spfaty przez hurtownie Stodkosci bank

dokona rozliczenia i przeksiegowania tej kwoty na rachunek
Czekoladki. Zgodnie z umowq Asystent Naleznosci ryzyko
wyptacalnosci hurtowni po wyznaczonym ferminie splaty lezy
po stronie Czekoladki.

Firma Czekoladka ma na biezqco informacje w systemie
R-Fakior o stanie swoich naleznosci oraz dyscyplinie spfat

od kontrahentéw wraz z petnym pakietem raportéw, kidre
mozna importowaé do systemu finansowo-ksiegowego.
Umowa mogtaby przybraé forme umowy fakioringu
wymagalnosciowego pefnego, gdyby ryzyko wyptacalnosci
hurtowni Stodkosci przejat na siebie bank. W tego rodzaju
fransakcji ptatnoici za przelane wierzytelnosci nastepuje

w terminie ich platnosci wynikajgcym z faktury, bez wzgledu
na to, czy hurtownia Stodkosci dokona pfatnosci, czy tez nie.

PRZYKLAD 5.10B. FAKTORING
WYMAGALNOSCIOWY NIEPEENY
(TRANSAKCJA Z INKASEM
FAKTORINGOWYM)

Firma Czekoladka jest producentem stodyczy
czekoladowych. Hurtownia Stodkosci jest jej
kontrahentem. W dniv 1 kwietnia 2009 r. firma
Czekoladka sprzedata hurtowni Stodkosci stodycze

na kwote 50 000 zt i na te kwote wystawita fakture

z terminem ptainosci 30 dni. Oryginat faktury

ofrzymata hurtownia Stodkosci, a kopie zachowata
Czekoladka. Firma Czekoladka podpisata umowe
Inkasa Faktoringowego (faktoringu wymagalnosciowego)

z Raiffeisen Bank Polska SA.



Zgodnie z umowq na kazdej wystawianej przez siebie
fakturze umieszcza pieczqtke z klauzulg -, Zgodnie z umowq
fakioringowq wierzytelnoé¢ zostata przelana na Raiffesien
Bank Polska SA. Zapfaty nalezy dokona¢ na rachunek
Raiffeisen Bank Polska SA. numer ... [numer rachunku cesji)
Firma Czekoladka przedstawia fakture bankowi poprzez
jej rejestracje (lub import z systemu finansowo-ksiegowego)
w systemie R-fakior i juz tego samego dnia ofrzyma
informacje online w systemie R-Fakior o nabyciu tej fakiury
przez bank.

”

Po dokonaniu spfaty przez hurtownie Stodkosci, bank
dokona rozliczenia i przeksiegowania tej kwoty na rachunek
Czekoladki.

Po zakonczeniu miesigca, bank dokona rozliczenia

i pobierze oplate zgodnie z umowq Inkasa Fakioringowego.
Zgodnie z umowaq Inkasa Faktoringowego (umowy faktoringu
wymagalnosciowego niepefnego, w kidrej opfaly sq
pobierane w okresach miesiecznych) ryzyko wyptacalnosci
hurfowni po wyznaczonym terminie spfaty lezy po stronie
Czekoladki. Oznacza fo, ze w przypadku niesptacenia

50 000 zt w terminie 30 dni od daty wymagalnosci

faktury przez hurtownie Stodkosci firma Czekoladka jest
zobowiqzana splacié¢ ten dfug bankowi. Jednak po uptywie
30 dni od daty wystawienia — wymagalnosci faktury, a do
momentu wezwania firmy Czekoladka do spfaty naleznego
dlugu, to bank prowadzi windykacje ,miekkq” majacq na
celu odzyskanie naleznej kwoty od hurtowni.

Jednoczesnie firma Czekoladka ma na biezqco informacje
w systemie R-fakior o stanie swoich naleznosci oraz
dyscyplinie sptat od konfrahentéw z pelnym pakiefem
raportéw, kidre mozna imporiowad do systemu finansowo-
ksiegowego.
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Kolejne kryterium podziatu transakeji faktoringowych wyni-
ka z faktu zawiadomienia diuznika o zawarciv umowy faktorin-
gu. Wyrézniamy tu:

e fakioring jawny (otwarty, notyfikowany),

e fakioring pdtiawny (pdtotwarty),

e fakforing fajny (nienotyfikowany).

FAKTORING JAWNY I

CZYLI OTWARTY (NOTYFIKOWANY) — O ZAWARCIU
UMOWY FAKTORINGU DtUZNIK ZOSTAJE
ZAWIADOMIONY NIEZWtOCZNIE PO JE| PODPISANIU.

FAKTORING POLJAWNY (POLOTWARTY) I

O ZAWARCIU UMOWY FAKTORINGU DHUZNIK
ZOSTAIE ZAWIADOMIONY DOPIERO W MOMENCIE
WEZWANIA GO PRZEZ FAKTORA DO ZAPEATY DtUGU
(INFORMACIA U ZAWARCIU UMOWY ZNAIDUJE SIE NA
RACHUNKUJ.

FAKTORING TAJNY (NIENOTYFIKOWANY) I

DtUZNIK NIE ZOSTAJE W OGOLE POWIADOMIONY
O ZAWARCIU UMOWY FAKTORINGU.



Rysunek 5.9. Formy fakioringu wedlug kryterium zawiadomienia dfuznika®

FORMY FAKTORINGU - KRYTERIUM
ZAWIADOMIENIA DLUZNIKA
I | I

Dtuznik jest informowany
natychmiast o zawarciu
umowy i przelewie
wierzytelnosci.

Dtuznik nie jest informo- Dfuznik jest informowany,
wany o zawarciu umowy gdy zbliza sie termin
i przelewie. plainosci.

PRZYKEAD 5.11. FAKTORING JAWNY

Firma Czekoladka podpisata umowe fakioringowq z Raiffeisen
Bank Polska SA. Natychmiast po zawarciv umowy firma
Czekoladka zawiadomita swoich kontrahenidw, kidrym
udziela kredytdw kupieckich i kidrzy zostali w umowie
fakioringowej wskazani jako diuznicy faktoringowi, o zawarciu
umowy i przelewie wierzytelnosci na bank.

Zgodnie z umowq przedstawita fakiure potwierdzajgcg
istnienie wierzytelnosci, na kiérej umieszczona zostata
informacja, ze wierzytelnosé zostata w ramach umowy
faktoringowej przelana na bank, bankowi do wykupu. Na
fakturze zostat wskazany numer rachunku banku, na kiéry
dtuznik ma dokona¢ zapfaty.
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PRZYKLAD 5.12. FAKTORING TAJNY

Firma Czekoladka podpisata umowe fakioringowag

z Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodnie z umowq przedstawifa
fakture potwierdzajqcq istnienie wierzytelnosci bankowi do
wykupu. Kontrahent, kiéry jest ptatnikiem wierzytelnosci —
hurtownia Stodkosci — nie zostat zawiadomiony o zawarciu
umowy i przelewie wierzytelnosci. Na fakiurze zostat
wskazany numer rachunku firmy Czekoladka, na kidry divznik
ma dokona¢ zapfaty.

Po ofrzymaniu zaptaty od hurtowni Stodkosci firma
Czekoladka jest zobowigzana zwrécié pieniqdze, kidre sq

jej nienalezne, nowemu wierzycielowi, czyli bankowi.

PRZYKEAD 5.13. FAKTORING POLJAWNY

Firma Czekoladka podpisata umowe fakioringowq

z Raiffeisen Bank Polska SA. Po zawarciv umowy firma
Czekoladka niezawiadomifa swoich kontrahentéw, kidrym
udziela kredytéw kupieckich i kidrzy zostali w umowie
faktoringowej wskazani jako duznicy fakioringowi,

o zawarciu umowy i przelewie wierzytelnosci na bank.
Zgodhie z umowq przedstawita fakiure potwierdzajqcg
istnienie wierzytelnosci. Na fakturze wskazany zostat numer
rachunku banku, na kiéry diuznik ma dokona¢ zapfaty.
Dopiero kiedy termin pfatnosci wierzytelnosci zbliza sie,
Czekoladka wysyta dfuznikowi informacje o tym, ze
wierzytelnos¢ zostata przelana na bank w ramach umowy
faktoringowej i nowym wierzycielem jest bank.



Zgodhie z kryterium sposobu komunikacji miedzy podmio-
tami fakioringu wyrézniamy faktoring fradycyjny i efaktoring’®.
W faktoringu fradycyjnym podmioty komunikujq sie, spofykajqc
sie ze sobq bezposrednio, telefonicznie lub listownie. W trans-
akcjach efaktoringu wykorzystywane sq fqcza elekironiczne do
szybkiego komunikowania sie. E-faktoring z roku na rok zyskuje
na znaczeniu, poniewaz przyspiesza moment przekazania go-
téwki na rachunek faktoranta, a jednoczesnie jego obsfuga jest
tarisza i wygodniejsza.

Rysunek 5.10. Formy faktoringu wedfug kryterium podziatu sposobu
komunikacji miedzy podmiotami’’

FORMY FAKTORINGU WEDtUG KRYTERIUM SPOSOBU
KOMUNIKACJI MIEDZY FAKTOREM | FAKTORANTEM

Tradycyjny

Faktor i faktorant komu-
nikujg sie, wykorzystujgc
do fego fqcza elekiro-
nicze.

Faktor i faktorant komuni-

kujq sie osobiscie, przez
telefon lub poczte.
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PRZYKLAD 5.14A.
FAKTORING TRADYCYJNY

Firma Czekoladka podpisata umowe faktoringowq

z Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodnie z umowaq faktoringowq
przedstawita fakiure potwierdzajqcq isinienie wierzytelnosci
bankowi do wykupu. Fakiura zostata przystana do banku
pocziq. Dotarla po dwdéch dniach od jej wystawienia.
Nastepnego dnia po ofrzymaniu faktury bank przekazal
$rodki pieniezne jako zapfate za przelang wierzytelnos¢ na
rachunek firmy Czekoladka.

PRZYKLAD 5.14B. E-FAKTORING

Firma Czekoladka podpisata umowe faktoringowq z Raiffeisen
Bank Polska SA. Zgodhie z umowq fakioringowq przedstawita
fakture potwierdzajqcq istnienie wierzytelnosci bankowi do
wykupu. Faktura w formie elektronicznej zostata przystana do
banku natychmiast po jej wystawieniu. Po dwdéch godzinach
bank przekazat $rodki pieniezne jako zapfate za przelang
wierzytelnos¢ na rachunek firmy Czekoladka.



Rysunek 5.11. Formy faktoringu wedfug kryterium zasiegu ferytorialnego’?

FORMY FAKTORINGU - KRYTERIUM ZASIEGU TERYTORIALNEGO
| |

MIEDZYNARODOWY

Bezposredni

Faktor, faktorant
i dluznik dziatajq
w jednym kraju.

W ...,
| |

Fakior
w kraju
eksportera

Dwéch faktoréw:
1. w kraju eksportera
2. w kraju importera

— BN Jeden i pot faktora

Faktor
w kraju

Faktor w kraju importe-
ra inkasuje naleznosci
przeterminowane.

B System back to back

Fakiorant ma przed-

importera

stawiciela w kraju
importera.

Zgodnie z kryterium zasiegu ferytorialnego wyrézniamy fak-
foring krajowy i miedzynarodowy!'?.
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FAKTORING MIEDZYNARODOWY I

DZIFLI SIE NA BEZPOSREDNI | POSREDNI. FAKTORING BEZ-
POSREDNI TO FAKTORING EKSPORTOWY | IMPORTOWY.
FAKTORING POSREDNI TO: FAKTORING DWUFAZOWY, INA-
CZE) SYSTEM DWOCH FAKTOROW. SYSTEM JEDEN | POt
FAKTORA ORAZ SYSTEM BACK TO BACK.

W transakcjach faktoringu krajowego wszystkie podmioty
faktoringu dziatajq w tym samym kraju.

FAKTORING BEZPOSREDNI I

CZYll FAKTORING EKSPORTOWY | FAKTORING IMPORTO-
WY, ROZROZNIA SIE WEDHUG SIEDZIBY FAKTORA. JESII
FAKTOR MA SIEDZIBE W KRAJU EKSPORTERA, TO MAMY DO
CZYNIENIA Z FAKTORINGIEM EKSPORTOWYM. JESLI FAKTOR
MA SIEDZIBE W KRAJU IMPORTERA, TO MOWIMY O FAKTO-
RINGU IMPORTOWYM.

Faktoring eksportowy jest bardziej wygodny dla faktoranta,
ale obcigzony wyzszym ryzykiem dla faktora. Faktoring impor-
fowy jest mniej wygodny dla fakiorania, ale ryzyko faktora jest
nizsze.

FAKTORING POSREDNI TO: I

e SYSTEM DWOCH FAKTOROW,
e SYSTEM JEDEN | POt FAKTORA,
e SYSTEM BACK TO BACK.
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I SYSTEM DWOCH FAKTOROW

NAZYWANY TEZ SYSTEMEM DWUFAZOWYM. POLEGA
ON NA TYM, ZE W TRANSAKCJI UCZESTNICZA DWA/
FAKTORZY: JEDEN W KRAJU EKSPORTERA — FAKTOR
EKSPORTOWY, DRUGI W KRAJU IMPORTERA — FAKTOR
IMPORTOWY. FAKTORING TEN tACZY W SOBIE
ZALETY FAKTORINGU EKSPORTOWEGO | FAKTORINGU
IMPORTOWEGO, ALE JEST OD NICH DROZSZY.

I SYSTEM JEDEN | POt FAKTORA

POLEGA NA TYM, ZE PODOBNIE JAK W FAKTORINGU
DWUFAZOWYM UCZESTNICZA W NIM DWAJ FAKTORZY,
ALE FAKTOR W KRAJU IMPORTERA NIE ZAMUJE SIE
INKASEM NIEPRZETERMINOWANYCH NALEZNOSC.

JESI DEUZNIK PEACT TERMINOWO, TO FAKTOR
IMPORTOWY NIE INKASUJE NALEZNOSCI. DOPIERO
KIEDY POJAWIAJA SIE PROBLEMY ZE SPEATA, TO FAKTOR
IMPORTOWY SCIAGA OD DHUZNIKA PRZETERMINOWANE
NALEZNOSCI. TEN RODZAJ FAKTORINGU JEST TANSZY
NIZ SYSTEM DWOCH FAKTOROW. PONIEWAZ PROWIZIA
ZA INKASO NALEZNOSCI JEST POBIERANA PRZEZ
FAKTORA IMPORTOWEGO, DOPIERO KIEDY POJAWIA SIE
PROBLEMY Z ODZYSKIWANIEM NALEZNOSCI.
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SYSTEM BACK TO BACK I

CHARAKTERYZUJE SIE TYM, ZE W TRANSAKCJI BIORA
UDZIAt DWAJ FAKTORANCI. SA NIMI EKSPORTER | SPOEKA
DYSTRYBUCYJNA EKSPORTERA DZIAFAJACA W KRAJU
IMPORTERA. UMOWA FAKTORINGOWA JEST ZAWIERANA
MIEDZY FAKTOREM W KRAJU IMPORTERA, EKSPORTEREM
ORAZ SPOtKA DYSTRYBUCYINA EKSPORTERA DZIALAJACA
W KRAJU IMPORTERA. WARUNKI UMOWY SA BARDZIE/
KORZYSTNE FINANSOWO DLA SPOKI DYSTRYBUCYINE,
JESL STRONA UMOWY JEST SPOKA MATKA, CZYLI
EKSPORTER. SPOEKA DYSTRYBUCYINA NIE MA TAK DOBRE
SYTUACI FINANSOWES JAK EKSPORTER, A W ZWIAZKU
Z TYM RYZYKO DIA FAKTORA JEST WYZSZE.

PRZYKLAD 5.15.
FAKTORING EKSPORTOWY

Firma Czekoladka, kidra jest eksporterem podpisata umowe
fakioringowq z fakiorem, kiéry ma siedzibe w tym samym

kraju co Czekoladka. Faktor przed podpisaniem umowy
faktoringowej sprawdzit wiarygodnosé i wyplacalnos¢
importera. Fakior przejat na siebie ryzyko wyptacalnosci
importera i zajmuje sie inkasem naleznosci od niego.

Zgodhie z umowq fakioringowq firma przedstawita fakture
potwierdzajgcq istienie wierzytelnosci fakiorowi do wykupu.
Jesli importer nie zapfaci w terminie, fo fakior bedzie dochodzit

od niego zapfaty.
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PRZYKLAD 5.16.
FAKTORING IMPORTOWY

Firma Czekoladka, kiéra jest eksporterem, podpisata
umowe faktoringowq z fakiorem, kiéry ma siedzibe w kraju
importera, czyli kontrahenta firmy Czekoladka. Faktor przed
podpisaniem umowy fakioringowej sprawdzit wiarygodno$é
i wyptacalno$é¢ importera. Zgodnie z umowq faktoringowg
firma przedstawita fakiure potwierdzajqcq istnienie
wierzytelnosci fakiorowi do wykupu. Faktor przejat na
siebie ryzyko wyplacalnosci importera i zajmuje sie inkasem
naleznosci od niego. Jesli importer nie zaptaci w ferminie,
fo faktor bedzie dochodzit od niego zapfaty.

PRZYKLAD 5.17.
FAKTORING DWUFAZOWY

Firma Czekoladka, kidra jest eksporterem, podpisata umowe
faktoringowq z fakiorem, kidry ma siedzibe w tym samym
kraju, co ona, czyli z faktorem eksportowym. Fakior eksportowy
podpisat umowe z fakiorem w kraju importera, czyli faktorem
importowym. Fakior importowy sprawdza wiarygodnos¢

i wyptacalno$¢ importera oraz zajmuje sie inkasem naleznosci
od importera. Faktor eksportowy i fakior importowy dzielg

sie miedzy sobq ryzykiem. Firma Czekoladka koniaktuje

sie zawsze z fakiorem eksportowym. Z dluznikiem, czyli
importerem, kontakiuje sie zawsze faktor importowy dziatajgcy
w fym samym co on kraju.
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PRZYKEAD 5.18.
SYSTEM JEDEN | POt FAKTORA

Firma Czekoladka, kidra jest eksporterem, podpisata
umowe fakioringowq z fakiorem, kiéry ma siedzibe w fym
samym kraju co ona, czyli z faktorem eksportowym. Fakior
eksportowy podpisat umowe z fakiorem w kraju importera,
czyli faktorem imporfowym. Fakior importowy sprawdza
wiarygodnosé i wyplacalnosé importera. Inkasem naleznosci
nieprzeferminowanych od importera zajmuje sie fakior
eksportowy. Jesli importer nie zapfaci w terminie, fo fakior
eksportowy informuje o fym fakiora imporfowego i on
przejmuje na siebie obowiqzki zwigzane z odzyskiwaniem
przeferminowanej naleznosci, pobierajqe za to dodatkowq
oplate.

PRZYKLAD 5.19.
SYSTEM BACK TO BACK

Firma Czekoladka, kidra jest eksporterem, sprzedaje swoje
towary w Niemczech. Robi fo zawsze za posredniciwem
stworzonej specjalnie w tym celu spdiki dysirybucyjnej,

kicrej jest wiascicielem. Spétka ta nazywa sie Posrednik.

Firma Posrednik i firma Czekoladka podpisaty tréjstronng
umowe faktoringowq z faktorem w Niemczech. Na mocy fej
umowy Posredhik przelewa na Faktora swoje wierzytelnosci
pochodzqce ze sprzedazy towardw na terenie Niemiec. Firma
Czekoladka ma wigkszy majqtek niz firma Posrednik, diuzszq
historie dziatalnosci, jest postrzegana w zwigzku z tym przez
faktora jako podmiot bardziej wiarygodny. Z tego powodu
opfaty fakioringowe sq nizsze niz wiedy, gdyby strong umowy
byfa tylko firma Posrednik, a nie Posrednik i Czekoladka.
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ZGODNIE Z KRYTERIUM RODZAJU
FAKTORANTA MOZNA WYROZNIC:

1_ TRANSAKCJE FAKTORINGU PRZEDSIEBIORSTW
(WIEKSZOSC RODZAJOW TRANSAKCYI
FAKTORINGOWYCH),

2 FAKTORING OSOB WYKONUACYCH WOLNE
ZAWODY (HONORARIUMFAKTORING),

3 FAKTORING JEDNOSTEK SAMORZADU

TERYTORIALNEGO (FAKTORING SAMORZADOWY).

PRZYKLAD 5.20.
FAKTORING SAMORZADOWY

Cmina Pracus ogtosita przetarg na budowe sali
gimnastycznej przy szkole podstawowej nr @ w miejscowosci
Nadzieja. Przetarg wygrata Cegietka — firma budowlana
specjalizujqca sie w budownictwie obiekiéw sporfowych

i szkdt. Pracu$ podpisal z Cegietkq konirakt na realizacje
inwestycji na kwote 2 000 000 zt. Rozpoczeta sie budowa.
Cegietka wystawita pierwszq z 4 fakiur o wartosci 700 000
zt z terminem pfatnosci do Q0 dni.

Firma budowlana Cegietka podpisata umowe

faktoringowq z Raiffeisen Bank Polska SA. Zgodnie

z umowq przedstawita bankowi do wykupu fakture i juz

na drugi dzien otrzymata $rodki réwne wielkosci faktury
pomniejszone o nalezne bankowi opfaty. W fen sposéb
Cegietka moze dysponowac kwotg naleznosci wynikajgcej
z fakiury juz nastepnego dnia, a nie dopiero po 90 dniach.
Zgodnie z umowaq fakioringu ryzyko wyptacalnosci Pracusia
po wyznaczonym ferminie splaty, 1. po 90 dniach, lezy po
stronie banku. Oznacza fo, ze w przypadku niesptacenia
kwoty 700 000 zt w terminie do 90 dni przez Pracusia, fo
bank dochodzi swoich roszczen w stosunku do Pracusia,

a Cegietka nie ponosi ryzyka wyptacalnosci gminy Pracus.
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Wiasciciel Cegiefki ucieszyt sie z wezesniej ofrzymanych
Srodkéw pienieznych. Dzieki temu od razu przystgpit

do kolejnego przetargu na budowe stadionu ligowego

o wartosci 6 000 000 zt i go wygrat.

Wisréd fransakji faktoringu przedsiebiorstw mozna wyréz-
ni¢ transakcje, w kidrych uczestniczq duze przedsigbiorstwa,
$rednie, mate oraz mikroprzedsiebiorstwa.

PRZYKEAD 5.21. FAKTORING
DLA MIKROPRZEDSIEBIORSTW
(TZW. MIKROFAKTORING)

Firma Czekoladka jest producentem stodyczy czekoladowych.
Rocznie osiqga obroty do 1 mln zt. Hurtownia Stodkosci jest
jej konirahentem. W dhiu 1 sierpnia 2009 r. firma Czekoladka
sprzedata hurtowni Stodkosci sfodycze na kwote 50 000

zti na fe kwote wystawita fakiure z terminem pfatnosci 30

dhi. Oryginat fakiury otrzymata hurtownia Stodkosci, a kopie
zachowata Czekoladka.

Firma Czekoladka skorzystala z oferty fakioringu dla
mikroprzedsiebiorsiw w Raiffeisen Bank Polska SA.

i w rezullacie podpisata umowe fakioringowq. Firma
Czekoladka zgfosita jednoczesnie m.in. kontrahenta Stodkosci
do umowy fakioringowe;.

Zgodnie z umowq po wystawieniu fakiury firmie Stodkosci

z terminem ptatnosci 30 dni przedsiawita jq bankowi i juz

na drugi dzier ofrzymata Srodki réwne wariosci fakiury
pomniejszone o nalezne bankowi opfaty. W fen sposéb
Czekoladka moze dysponowaé kwotq fakiury juz nastepnego
dhia, a nie dopiero po 30 dniach, jak wskazuje fermin
plainosci.

Zgodnie z umowaq fakioringu niepefnego ryzyko wypfacalnosci
hurtowni po wyznaczonym ferminie spfaly (okres regresu) lezy
po stronie Czekoladki.
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Oznacza fo, ze w przypadku niesptacenia 50 000 zt

w terminie 30 dni przez hurtownie Stodkosci firma Czekoladka
jest zobowigzana sptaci¢ fen dlug bankowi. Jednak po
uphywie 30 dni od daty wystawienia fakiury az do momentu
wezwania firmy Czekoladka do spfaty diugu, fo bank
prowadzi wiele dziatari skfadajacych sie na windykacje
,miekkq” majqcych na celu odzyskanie naleznej kwoly od
hurtowni Stodkosci.

Specjalne formy faktoringu, czyli takie, kiérych nie mozna
zaliczy¢ do zadnego z wezesniejszych kryteriéw podziatu, to'#:

e metafakioring i faktoring powierniczy,

e fakioring zmodyfikowany i faktoring agencyijny,

e honorariumHaktoring,

e faktoring zobowigzaniowy [odwrotny),

e fakioring zamdwieniowy,

e fakforing restrukiuryzacyijny.

I METAFAKTORING

WYSTEPUIE W NIM DODATKOWY PODMIOT. JEST NIM
BANK FAKTORANTA, Z KTORYM ON SCISLE WSPOPRACUJE.
FAKTORANT PRZELEWA WIERZYTEINOSC NA SWOJ BANK,
A TEN NASTEPNIE ZAWIERA UMOWE FAKTORINGU Z FAK-
TOREM. RYZYKO WYPLACAINOSCI DHUZNIKA ZOSTAJE PO-
DZIFLONE MIEDZY BANK FAKTORANTA | FAKTORA.
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FAKTORING POWIERNICZY I

PODOBNIE JAK W TRANSAKCJI METAFAKTORINGU WYSTE-
PUIE DODATKOWY PODMIOT, KTORYM JEST BANK FAKTO-
RANTA. BANK FAKTORANTA UPOWAZNIA FAKTORA DO
WYKONYWANIA UStUG FAKTORINGOWYCH NA RZECZ
FAKTORANTA ORAZ DO SCIAGANIA WIERZYTEINOSCI. FAK-
TOR W TYM PRZYPADKU NIE PRZEIMUJE RYZYKA WYPLACAL-
NOSCI, A JEDYNIE ZARZADZA WIERZYTELNOSCIAMI FAK-
TORANITA.

FAKTORING ZMODYFIKOWANY I

FAKTOR POWIERZA ZWROTNIE FAKTORANTOWI ADMINI-
STROWANIE  WIERZYTELINOSCIAMI,  SPRAWUIAC  JEDYNIE
NAD NIMI NADZOR, ORAZ PRZEJMUJE RYZYKO WYPLACAI-
NOSCI DHZNIKOW. W TRANSAKCJACH FAKTORINGU
AGENCYJNEGO FAKTOR TYIKO FINANSUJE WIERZYTELNO-
SCI, NIE ZARZADZA NIMI | NIE MA FUNKCJI DELCREDERE.

HONORARIUM-FAKTORING I

FAKTORANTAMI SA TU ARCHITEKCI, LEKARZE, NOTARIUSZE
| ADWOKACI. FAKTOR WYPLACA FAKTORANTOWI ZALICZKE
| SCIAGA NALEZNOSC OD DHUZNIKA. TA FORMA FAKTORIN-
GU JEST BARDZO MALO POPULARNA, ALE ZACZYNA SIE JUZ
ROZWIAC.
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Faktoring zobowiqzaniowy moze by¢ trakiowany jako spe-
cjalna forma faktoringu, ale mozna go réwniez potrakiowad jako
faktoring, w kiérym przedmiotem sq zobowiqzania, a nie wierzy-
telnosci. Znaczenie fakioringu zobowigzaniowego roénie z roku
na rok.

Faktoring ~ zobowiqzaniowy —oznacza — diugookresowq
wspdlprace miedzy nabywcq produkidw, towardw badz ustug
zwanym  klientem  fakioringowym  (dfuznikiem  faktoringowym)
oraz wyspecjalizowanq instytucjq zwanq fakiorem, w ramach
kidrej dochodzi do wstepowania w prawa wierzyciela przez
faktora, spfate dotychczasowego wierzyciela i wydtuzenie przez
fakiora okresu splaty zobowigzania diuznikowi fakioringowemu,
przez przesuniecie ferminu plainosci. Faktorant nie korzysta z kre-
dyiu kupieckiego u dostawcéw, poniewaz placi za niego fak-
tor. Cena zakupu dla faktoranta jest nizsza o opust gotdwkowy
udzielany przez dostawcéw. Obniza fo koszly sprzedazy i wply-
wa na wzrost zyskownosci. Faktor wydtuzajqc okres ptatnosci
zobowigzan fakforantowi, powoduje wydluzenie rofacji zobo-
wigzan faktoranta.

PRZYKLAD 5.22A. FAKTORING
ZOBOWIAZANIOWY (ODWROTNY)

Hurfownia Stodkosci podpisata umowe faktoringu
odwrotnego z fakiorem. W ramach podpisanej umowy
bank przyjmuje od dyskonta faktury potwierdzone przez
hurtownie co do iloéci oraz jakosci odebranego towaru. Na
podstawie przedstawionego oéwiadczenia o potwierdzeniu
diugu bank stajqgc sie wierzycielem, juz na drugi dzier;
przekazuje dostawcy — firmie Czekoladka — zapfate

za sprzedane towary. Opfaly na rzecz faktora viszcza
hurtownia Stodkosci. W ten sposéb Czekoladka moze
dysponowaé kwotq faktury juz nastepnego dnia, a nie
dopiero po 30 dniach i dzigki temu hurfownia Stodkosci
moze korzysta¢ z opustéw udzielanych przez firme

Czekoladka.
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Zgodnie z umowq faktoringowq zabezpieczeniem faktora
przed brakiem zaptaty ze strony hurtowni Stodkosci moga
by¢: pefnomocnictwo do dysponowania $rodkami na
rachunku biezqeym odbiorcy, czyli hurtowni Stodkosci,
weksel lub zabezpieczenie rzeczowe (,twarde”] w postaci
przewfaszczenia lub kaucji.

Oznacza fo, ze w przypadku niesplacenia naleznej kwoty
bankowi przez hurtownie Stodkosci bank ma prawo
skorzysta¢ z zabezpieczer.

Czesto fakfor nie tylko sptaca zobowigzania za swojego
klienta, ale dodatkowo wydtuza mu okres splaty
zobowiqzan, co skutkuje wydfuzeniem rofacji zobowiqzan.
Wowczas fransakcja wygladataby nastepujgco: fakfor
sptaca zobowiqzania handlowe hurtowni Stodkosci

w stosunku do dostawcy — firmy Czekoladka, nie
korzystajgc z kredytu kupieckiego, a sam wydfuza okres
sptaty zobowigzar hurtowni Stodkosci, kidra zamiast
zaptaci¢ po 30 dniach, ptaci faktorowi po 60 dniach
kwote zobowiqzania powiekszong o oplaly faktoringowe.

PRZYKLAD 5.22B. FAKTORING
ODWROTNY W RAIFFEISEN BANK POLSKA

Hurtownia Stodkosci podpisata umowe faktoringu
odwrotnego z Raiffeisen Bank Polska SA. W ramach
podpisanej umowy bank przyjmuje od dyskonta faktury
potwierdzone przez hurtownie co do ilosci oraz jakosci
odebranego towaru. Na podstawie przedstawionego
o$wiadczenia o potwierdzeniu dfugu bank stajqc sie
wierzycielem, juz na drugi dzief przekazuje dostawcy
— firmie Czekoladka — $rodki réwne wielkosci fakiury
pomniejszone o nalezng bankowi prowizje. W fen
sposéb Czekoladka moze dysponowaé kwoltq fakiury juz
nastepnego dnia, a nie dopiero po 30 dniach.



Zgodhie z umowq fakioringu odwrotnego ryzyko
wyplacalnosci hurtowni Stodkosci po wyznaczonym terminie
splaty lezy po sironie banku, a zabezpieczeniem fakiora przed
niewyplacalnosciq diuznika moga by¢: pefnomocnictwo do
dysponowania srodkami na rachunku biezgcym odbiorcy,
weksel lub zabezpieczenie rzeczowe |(,twarde”] w postaci
przywiaszczenia lub kaucji. Oznacza fo, ze w przypadku
niesptacenia naleznej kwoty bankowi przez hurtownie
Stodkosci, bank ma prawo skorzysia¢ z zabezpieczen.

FAKTORING ZAMOWIENIOWY, CZYll FAKTORING WIE-
RZYTEINOSCI PRZYSZEYCH — oznacza diugookresowq wspdtora-
ce miedzy przedsiebiorcq, kiéry otrzymuje zamdwienia na dosta-
wy produkiéw, towardw lub wykonanie ustug zwanym fakiorantem
oraz wyspecjalizowanq instytucjq faktoringowg zwanq fakiorem,
w ramach kidrej dochodzi do przelewu z faktorania na fakiora
wierzytelnosci przysztych, jeszcze nieisiniejacych, wynikajgcych
z zaméwier, kredytowania faktoranta przez faktora do momen-
fu powstania wierzytelnosci, a nastepnie przelewu wierzytelnosci
juz istniejqcych z faktoranta na fakiora i $wiadczeniu ustug przez
faktora na rzecz faktoranta zwiqzanych z przelewanymi wierzytel-
nosciami i usfug dodatkowych. Fakioring zamdwieniowy, kidrego
przedmiotem sq wierzytelnosci przyszte, pozwala na realizacje
duzych kontrakiéw, co nie byfoby mozliwe bez dodatkowego zré-
dfa finansowania.

FAKTORING RESTRUKTURYZACYINY, CZYLl FAKTORING
MIESZANY, KTOREGO PRZEDMIOTEM SA ZAROWNO WIE-
RZYTELNOSCI, JAK | ZOBOWIAZANIA ORAZ INNE UStUGI -
polega na wspétpracy przedsiebiorstwa z faktorem. W ramach
wspdtpracy przedsiebiorstwo, czyli fakiorant, ktére ma ogromne
problemy finansowe, korzysta z pomocy faktora przy restrukiu-
ryzacji przedsiebiorstwa. Faktor negocjuje warunki uméw z do-
stawcami, kiérzy odmawiali dostaw faktorantowi z powodu wy-
sokiego ryzyka, gwarantuje im, ze dostang zapfate, zarzadza
przeterminowanymi i biezqcymi zobowigzaniami. Jednoczesnie
faktor zajmuje sie windykacjq przeterminowanych starych na-
leznosci i finansuje biezace naleznosci, kidre sq przelewane na
faktora. Faktor udziela finansowania na reo/izoc/e kontraktéw,



czyli finansuje zaméwienia. Faktor uczesticzy w fen sposéb
w restrukturyzaciji przedsiebiorstwa, nadzoruje fen proces, jest
dla wierzycieli faktoranta gwarantem zapfaty.

Restrukturyzacja trwa zwykle co najmniej 2-3 lata. Po tym
okresie, kiedy kondycja finansowa faktoranta poprawia sie, fak-
foring restrukturyzacyjny zastepowany jest zwyklq umowq fakio-
ringowq. Znaczenie faktoringu restrukturyzacyjnego roénie wraz
z pogarszaniem sie koniunktury gospodarczej w kraju i na $wie-
cie. Zapoltrzebowanie na tego rodzaju usfugi powinno wzrosngé
zwlaszcza w obliczu kryzysu na rynkach finansowych i utrudnio-
nego dostepu do kredytow.
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Podsumowanie
rozdziafu

Podstawowe kryteria podziatu transakcji faktoringowych:

a_ przedmiotu fakioringu,

b_  umiejscowienia ryzyka wyplacalnosci diuznika,
c_ momentu zaptaly za przelanq wierzytelno$é,
d_  zawiadomienia dfuznika o zawarciv umowy,
e_ zasiegu ferytorialnego,

f sposobu komunikacji miedzy faktorem

i faktorantem.
Oprécz rodzajéw fakioringu wyréznianych na podsia-
wie gléwnych kryteriow podziatu wystepujq réwniez
transakcje, ktdrych nie mozna zakwalifikowaé zgodnie
z zadnych kryterium. Transakcje te nazywane sq szcze-
gélnymi formami faktoringu.
Najbardziej popularne rodzaje faktoringu fo faktoring
pefny, niepetny i mieszany, kidre wynikajq z umiejsco-
wienia ryzyka wyptacalnosci dfuznika.
Stosunkowo nowe kryterium podziatu fo kryferium
przedmiotu fakioringu, dlatego ze fradycyijnie przedmio-
tem faktoringu byly istniejqce wierzytelnosci. Praktyka
gospodarcza wyksztafcila nowe fransakcje, w kidrych
przedmiotem sq nieisiniejqce wierzytelnosci. Przedmio-
tem moga by¢ wierzytelnosci przyszte (faktoring zamé-
wieniowy), zobowigzania (fakioring zamdwieniowy) lub

rézne przedmioly (fakioring restrukturyzacyjny).



SEtOWNICZEK

EFAKTORING — rodzaj fakioringu, w kiérym faktor i faktorant komu-
nikujq sie miedzy sobq za posrednictwem fqczy elekironicznych.

FAKTOR EKSPORTOWY — fakior z siedzibg w kraju eksportera.
FAKTOR IMPORTOWY — fakior z siedzibq w kraju importera.

W faktoringu dwufazowym nazywany jest tez korespondentem
faktoringowym.

FAKTORING AGENCYINY - specjalny rodzaj fakioringu zblizo-
ny do faktoringu zmodyfikowanego. W ftransakcjach faktoringu
agencyjnego faktor tylko finansuje wierzytelnosci, nie zarzqdza

nimi i nie ma funkcji del credere.

FAKTORING DWUFAZOWY (inaczej system dwach faktoréow)
- rodzaj miedzynarodowego faktoringu posredniego, w ktérym
wystepuje dwoch faktoréw. Jeden to fakior w kraju eksportera,
czyli faktor eksportowy, a drugi to faktor w kraju importera, czyli
faktor importowy. Faktorant podpisuje umowe fakioringowq z fak-
torem w swoim kraju. Faktor eksportowy podpisuje umowe z fak-
torem importowym, kiéry bada wiarygodno$¢ i wyptacalnosé
diuznika fakioringowego i inkasuje naleznosé. Fakiorzy dzielg
sie ryzykiem fransakcji miedzy sobq.

FAKTORING JAWNY (inaczej notyfikowany lub otwarty) — rodzaj
faktoringu, w ktérym dfuznik jest informowany o umowie fakiorin-
gowej niezwlocznie po jej zawarciu.

FAKTORING KRAJOWY — rodzaj faktoringu, w ktérym wszystkie

podmioly dziatajg na terenie fego samego kraju.

FAKTORING MIESZANY — rodzaj transakcji faktoringowe;:
1. wyodrebniony zgodnie z kryterium umiejscowienia ryzyka,
w kiérym fakior i fakiorant dzielq sie miedzy sobq ryzykiem wy-
placalnosci diuznika lub: 2. wyodrebniony zgodnie z kryterium
przedmiotu faktoringu, w ktérym przedmiotem obok ustug $wiad-
czonych przez faktora na rzecz faktoranta sq wierzytelnosci ist-
niejgce i przyszte oraz zobowiqzania.
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FAKTORING MIEDZYNARODOWY — rodzaj transakeji fakiorin-
gowej wyodrebniony zgodnie z kryterium zasiegu ferytorialnego,
w kiérym podmioty transakciji dziatajq w réznych krajach.

FAKTORING NIENOTYFIKOWANY — pairz: fakioring fajny.
FAKTORING NIEPEENY [niewtasciwy, z regresem do fakforanta)

- rodzaj fakioringu zgodhie z kryterium umiejscowienia ryzyka
wypfacalnosci diuznika, w ktérym fakiorant przejmuje ryzyko
wyptacalnosci diuznika, co oznacza, ze w przypadku braku za-
platy ze strony diuznika faktor bedzie miaf prawo domagaé sie
platosci od faktoranta.

FAKTORING NOTYFIKOWANY — pairz: fakioring jawny.
FAKTORING ODWROTNY — pairz: fakioring zobowigzaniowy.
FAKTORING OSOB WYKONUJACYCH WOLNY ZAWOD — ro-

dzaj fakioringu zgodhnie z kryterium rodzaju faktoranta, w kidrym
faktorantem sq osoby wykonujqce wolne zawody — architekci,
lekarze, prawnicy.

FAKTORING OTWARTY — patrz: fakioring jawny.
FAKTORING PEENY (inacze] wiasciwy lub bez regresu) — rodzaj

faktoringu z przejeciem przez faktora ryzyka wyptacalnosci dfuz-
nika, czyli z funkcjq del credere. Jesli dfuznik nie zaplaci, faktor
nie bedzie mégt dochodzi¢ zaptaty od faktoranta.

FAKTORING POSREDNI — rodzaj fakioringu miedzynarodowe-
go, w kiérym wystepuje dodatkowy podmiot, kidrym moze by¢
dodatkowy fakior (patrz: system dwufazowy i system jeden i pét
fakiora) lub dodatkowy fakiorant (patrz: system back to back).

FAKTORING POWIERNICZY — rodzaj fakioringu, w kidrym wy-
stepuje dodatkowy podmiot, jakim jest bank faktoranta. Bank fak-
toranta upowaznia faktora do wykonywania ustug faktoringowych
na rzecz fakioranta oraz do $ciagania wierzytelnosci od dluznika.
Faktor w tego rodzaju transakcjach nie przejmuje ryzyka wyptacak
nosci diuznika, a jedynie zarzqdza wierzytelnosciami faktoranta.

FAKTORING POYAWNY (inacze pdlotwarty) — rodzaj transak-
cji, w kidrej dluznik zawiadamiany jest o zawarciv umowy fak-
foringowej i przelewie wierzytelnosci na fakiora, dopiero gdy
zbliza sie termin ptatnosci wierzytelnosci.



FAKTORING POtOTWARTY — patrz: faktoring pdtiawny.
FAKTORING PRZEDSIEBIORSTW — rodzaj faktoringu zgodhnie

z kryterium rodzaju faktoranta, w ktérym faktorantem sq przed-
siebiorcy.

FAKTORING PRZYSPIESZONY — rodzaj transakcji fakioringowej
wyrézniony zgodnie z kryterium momentu zapfaly za przelang
wierzytelnosé, w kiérym faktor placi natychmiast po przelewie
za calq wierzytelno$é, potrqcajac jedynie opfaty faktoringowe.

FAKTORING RESTRUKTURYZACYJNY — rodzaj fakioringu pole-
gajacy na wspdlfpracy przedsiebiorstwa z faktorem, w ramach
kirej faktorant, majqcy problemy finansowe korzysta z pomocy
faktora przy restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Fakfor negocjuje
warunki uméw z dostawcami, gwarantuje im, ze dostanq zapta-
te, zarzqdza przeferminowanymi i biezacymi zobowigzaniami.
Jednoczesnie faktor zajmuje sie windykacjq przeterminowanych
naleznosci i finansuje biezqce naleznosci, kidre sq przelewane
na faktora. Fakior udziela finansowania na realizacje kontrak-
téw, czyli finansuje zaméwienia. Fakfor uczestniczy w fen sposéb
w restrukiuryzaciji przedsiebiorstwa, nadzoruje fen proces i jest
dla wierzycieli faktoranta gwarantem zapfaty.

FAKTORING SAMORZADOWY - rodzaj faktoringu zgodnie
z kryterium rodzaju faktoranta, w kiérym fakiorantem jest jednost-
ka samorzqdu ferytorialnego.

FAKTORING TAINY (inaczej nienotyfikowany) — rodzaj faktorin-
gu, w kiérym dluznik nie jest informowany o zawarciu umowy
faktoringowej i przelewie wierzytelnosci.

FAKTORING TRADYCYJNY — rodzaj fakioringu zgodnie z kry-
terium sposobu komunikacji miedzy podmiotami, w kiérym nie
wykorzystuje sie elekironicznych drég komunikacii.

FAKTORING WIERZYTEINOSCI — rodzaj fakioringu zgodnie
z kryterium przedmiotu faktoringu, w kidrym przedmiotem sq wie-
rzytelnodci (istniejqce lub przyszle).

FAKTORING WYMAGAINOSCIOWY — rodzaj fakioringu zgod-
nie z kryterium momentu zaplaty, w ktérym faktor nie ptaci za
przelang wierzytelnosé przed terminem jej ptatnosci.
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FAKTORING ZAKUPOWY — patrz: fakioring zobowigzaniowy.
FAKTORING ZALICZKOWY — rodzaj fakioringu zgodnie z kry-

terium momentu zapfaty, w ktérym faktor ptaci przed terminem
platnosci wierzytelnosci tylko za jej cze$é, co oznacza, ze fakior
zaliczkuje wierzytelnosci do okreslonej w umowie wysokosci. Za
pozostalg czesé fakior placi w terminie plainosci wierzytelnosci
(w transakcjach faktoringu zaliczkowego petnego) lub po doko-
naniu pfainosci przez diuznika (w transakcjach faktoringu zalicz-
kowego niepefnego).

FAKTORING ZAMOWIENIOWY — rodzaj faktoringu, w kirym

przedmiotem sq wierzytelnosci przyszte fakioranta.

FAKTORING ZOBOWIAZANIOWY (inaczej fakioring zobowiq-
zar, fakioring odwrotny, fakioring zakupowy) — rodzaj faktoringu,
w kidrym przedmiotem sq zobowigzania faktoranta w stosunku
do dostawcédw, czyli fakiorant jest dfuznikiem. Faktor wchodzi
w prawa dotychczasowego wierzyciela i pfaci zobowigzania
za faktoranta. Najczesciej nie dochodzi do korzystania u do-
stawcéw z kredytu kupieckiego, co skutkuje mozliwosciq skorzy-
stania z opustéw u dostawcéw, a faktor wydluza faktorantowi
okres sptaty zobowiqzan.

FAKTORING ZMODYFIKOWANY — rodzaj fakioringu, w kidrym
faktor powierza zwronie faktorantowi administrowanie wierzy-
telnosciami, sprawujqc jedynie nad nimi nadzér, oraz przejmuje
ryzyko wyptacalnosci dluznikéw.

FAKTORING ZOBOWIAZAN — paiiz: fakioring zobowigzaniowy.
HONORARIUMFAKTORING — transakeja fakioringowa, w kidrej

fakiorantem mogq by¢ osoby wykonujace wolne zawody, np. ar-
chitekci, lekarze, notariusze i adwokaci. Faktor ptaci za przelane
wierzytelnosci i dokonuje ich inkasa.

KORESPONDENT FAKTORINGOWY — patrz: fakior importowy.
KRYTERIA PODZIAtU TRANSAKCII FAKTORINGOWYCH — kryfe-

ria stuzqce wyodrebnianiu réznych rodzajéw faktoringu. Najcze-
Sciej wystepujace kryteria podziatu fransakcji faktoringowych fo:
kryterium umiejscowienia ryzyka wypltacalnosci dfuznika, kryte-
rium przedmiotu faktoringu, kryterium momentu zaplaty za przela-
nq wierzytelno$¢, kryterium powiadomienia diuznika o przelewie



wierzytelnosci, kryterium sposobu komunikacji miedzy fakiorem
i faktorantem, kryterium zasiegu terytorialnego.

KRYTERIUM MOMENTU ZAPLATY ZA PRZELANA WIERZY-
TELINOSC — kryterium podziatu faktoringu, zgodnie z ktérym
wyodrebniamy faktoring przyspieszony, zaliczkowy i wyma-
galnosciowy.

KRYTERIUM PRZEDMIOTU FAKTORINGU — kryterium podziatu
faktoringu, zgodnie z kidérym wyrézniamy faktoring wierzytelno-
Sci, faktoring zobowiqzan i faktoring mieszany, czyli taki w ki¢-
rym wystepujq rézne przedmioty transakcji.

KRYTERIUM SPOSOBU KOMUNIKACI — kryterium podziatu fak-
toringu zgodhie z ktérym wyodrebniamy e-faktoring i faktoring tra-
dycyjny, czyli bazujgcy na nieelekironicznej komunikacji miedzy
podmiotami transakcji.

KRYTERIUM  UMIEJISCOWIENIA RYZYKA  WYPLACAINOSCI
DHUZNIKA — kryterium podziatu transakcji faktoringowych w za-
leznosci od tego, czy ryzyko wyptacalnosci dfuznika obciqza
faktora czy faktoranta. W praktyce oznacza to wystepowanie
bqdz nie w danej transakcii funkcji del credre, czyli funkcji gwa-
rancyjnej. Zgodnie z tym kryterium wyrézniamy faktoring pefny,
niepefny i mieszany.

KRYTERIUM ZASIEGU TERYTORIALNEGO — kryterium podzia-
tu transakcji faktoringowych ze wzgledu na zasieg teryto-
rialny transakcji i miejsce dziatania podmiotéw transakcji.
Wyrézniamy zgodnie z tym kryterium faktoring krajowy i mie-
dzynarodowy.

KRYTERIUM ZAWIADOMIENIA DEUZNIKA — kryterium zawio-
domienia dfuznika o zawarciu umowy fakioringowej i przelewie
wierzytelnosci. Zgodnie z tym kryterium wyrézniamy faktoring
jawny, fajny i pét jawny.

METAFAKTORING — rodzaj fakioringu, w ktérym jako dodatkowy
podmiot wystepuje bank fakforanta. Faktorant przelewa wierzy-
telno$¢ na swdj bank, a ten nastepnie zawiera umowe faktoringu
z faktorem. Ryzyko wyptacalnosci divznika zostaje podzielone
miedzy bank fakforanta i faktora.
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SYSTEM BACK TO BACK — rodzaj fakioringu miedzynarodowe-
go posredniego, w kidrym wystepuje dwéch faktorantéw bedg-
cych czesciq tej samej grupy kapitatowej: spdtka matka i spétka
cérka. Spdtka cérka jest to firma dysirybucyjna, za posrednic-
twem kidrej spotka matka sprzedaje swoje towary lub ustugi
w kraju importeréw bedqcych diuznikami fakioringowymi.

SYSTEM DWUFAZOWY — patrz: fakioring dwufazowy.
SYSTEM JEDEN | POt FAKTORA — rodzaj fakioringu miedzyna-

rodowego posredniego, w kidrym wystepuje dwéch fakiordw.
Jeden w kraju eksportera (fakior eksportowy), a drugi w kraju im-
portera (faktor importowy). Faktor importowy bada wiarygodnosé
i wyptacalnosé¢ dfuznika faktoringowego i inkasuje przetermino-
wane naleznosci. Inkasem naleznosci nieprzeterminowanych zajf-
muje sie faktor eksporfowy.

SZCZEGOINE FORMY FAKTORINGU - rodzaje fakioringu, kié-
re nie zostaly wyodrebnione zgodhie z podstawowymi kryteriami
podziatu.

I PRZYPISY

I Opracowanie wiasne.
2_ Opracowanie wiasne.
3 Opracowanie wiasne.
4 H.A. Baumann, Factoring, Warenkreditversicherung,
Zessionskredit. Eine vergleichende Darstellung, Disseria-
tions-Druckerei Ch. Schon, Munchen 1996, s. 13-14;
S. Olbort, J. Secker, H. Weimer, Factoring und Zen-
tralregulierung. Anwendung. Funktionen. Ziele, Heller
Bank, Stutigart 1993, s. 4-6;, W. Schwarz, Factoring,

Deutscher Sparkassenverlag, Stutigart 1996, s. 13.

5 Opracowanie wiasne.
6 Opracowanie wiasne.
e Opracowanie wiasne.
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K. Kreczmariska-Gigol, Optacalnosé¢ fakioringu. ..,

dz. cyt,s. 21.

Opracowanie wiasne.

J. Ostaszewski, T. Cicirko, K. Kreczmariska-Gigol,

P Russel, Finanse spotki akcyjnej, dz. cyt., s. 145.
Opracowanie wiasne.

Opracowanie wiasne.

I. Sobol, Fakioring miedzynarodowy, Oficyna Ekono-
miczna, Krakéw 2005, s. 31-37.

J. Ostaszewski, T. Cicirko, K. Kreczmariska-Gigol,

P Russel, Finanse spotki akcyjnej, dz. cyt., s. 147-148.
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Rézne oblicza
Rozdziat VI fO/(fOf/ﬂgU

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

e Fiapy rozwoju faktoringu w zaleznosci od warunkéw jego rozwoju —
miejsca i czasu.
®  Rozwdj fakioringu w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j,
Europie Zachodniej i Polsce.
®  Réznorodnoé¢ ustug fakioringowych.
*  Mozliwosci wykorzystania faktoringu przez przedsiebiorstwo.
®  Podziat fransakeji fakioringowych zgodnie z kryterium wphywu na
strukiure kapitatu fakforanta:
- transakcje faktoringowe niepowodujqce wzrosiu zadfuzenia
faktoranta,
- fransakcje fakioringowe powodujqce wzrost zadtuzenia fak-
foranta,
—  fransakcje fakioringowe mieszane skutkujgce czesciowo
zwiekszaniem zadluzenia faktoranta, a czesciowo

niepowodujqce jego wzrostu.



Faktoring jest ustugq o bardzo dlugiej historii, co upowaz-
nia do poszukiwania réznych jego postaci. Jego istote mozna
przedstawi¢ w zaleznosci od miejsca i czasu wystepowania.

POROWNUIAC FAKTORING Z PRZEEOMU WIEKU XVIIl | XIX
W STANACH ZIEDNOCZONYCH, FAKTORING W POWO-
JENNE] EUROPIE, POLSCE PIERWSZE] POEOWY AT 90. XX
WIEKU ORAZ W POLSCE OBECNIE, MOZNA ZAUWAZYC,
ZE UStUGI FAKTORINGOWE ZNACZNIE MOGA SIE OD SIE-
BIE ROZNIC.

W Stanach Zjednoczonych faktoring zaczqt sie rozwijad
wraz z handlem towarami zamorskich kupcéw, gtéwnie angiel
skich i niemieckich’. Europejscy kupcy sprzedajqc swoje towa-
ry na amerykanskim rynku, wspdfpracowali z amerykanskimi
agentami, kidrzy sprowadzali towary z Europy, szukali na nie
zbyiu w Stanach Zjednoczonych, a jednoczesnie gwarantowali
europejskim dostawcom, ze ofrzymajq zaptate od nabywcdw.
Szybki rozwdj rynku amerykanskiego powodowal wzrost zain-
teresowania nim europejskich dostawcéw, kidrzy nie cheieli jed-
nak sprzedawaé swoich towaréw osobiscie, bo wyprawa do
Ameryki wigzataby sie dla nich ze zbyt duzymi niedogodnoscia-
mi. Dodatkowym argumentem przemawiajqcym za wspdtpracq
z amerykanskimi agentami byt brak znajomosci tamtejszego ryn-
ku przez kupcéw europejskich. Posrednicy amerykariscy — to fak-
forzy, kidrzy znali rynek i odbiorcéw. Byli gotowi gwarantowad
zamorskim dostawcom, ze ofrzymajq zaplate za towary. Nie
byli oni jednak na tyle bogaci, aby pfaci¢ europejskim kupcom
z géry przed ofrzymaniem zaplaty od amerykariskich odbiorcéw.
Kupcy z Europy dostarczali fowary do USA do magazynéw fak-
toréw, ktérzy sprzedawali towary w imieniu zamorskich kupcoéw
i na ich rachunek. Dostawcom towardw pfacili po sprzedazy
i zainkasowaniu zapfaly. Ich zarobek stanowifa prowizja potrg-
cana od ceny sprzedazy.
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UStUGI SWIADCZONE PRZEZ PIERWSZYCH AMERYKAN-
SKICH FAKTOROW POLEGAtY NA MAGAZYNOWANIU TO-
WAROW EUROPEJSKICH, ICH SPRZEDAZY | PRZEJMOWANIU
RYZYKA WYPLACAINOSCI DHUZNIKOW AMERYKANISKICH
W ZAMIAN ZA PROWIZIE.

Z czasem, gdy fakiorzy wzbogacili sie, byli gotowi za
dodatkowym wynagrodzeniem pfaci¢ europejskim dostawcom
z gory, czyli przed zainkasowaniem zaptaty od nabywcéw.

W AMERYCE PIERWOTNIE POJAWIEY SIE: FUNKCJA UStUG
SWIADCZONYCH NA RZECZ DOSTAWCOW ORAZ FUNK-
CJA DEL CREDERE, CZYlI FUNKCJA ZABEZPIECZAJACA.
FUNKCJA FINANSOWA DOACZYtA POZNIE).

Ustugi faktoringowe zaczely rozwija¢ sie w Europie po dru-
giej wojnie $wiatowe|, gdy potrzebne byly kapitaty na odbudo-
we zniszczonej gospodarki.

FUNKCJA PIERWOTNA NA RYNKU EUROPEJSKIM BYtA FUNK-
CJA FINANSOWA. FAKTORZY ZACZELI SWIADCZENIE UStUG
OD WYKUPU WIERZYTEINOSCI PRZYStUGUIACYCH PRZED-
SIEBIORSTWOM W STOSUNKU DO KONTRAHENTOW.
KOLEJINYM KROKIEM BYtY UStUGI ZWIAZANE Z ZARZADZA-
NIEM PRZELEWANYMI WIERZYTEINOSCIAMI | ZARZADZA-
NIEM KREDYTEM KUPIECKIM. DOPIERO PO PEWINYM CZASIE
DOtACZYtA FUNKCJA DEL CREDERE.

Europejscy fakiorzy potrzebowali czasu na poznanie rynku
i diuznikéw fakioringowych, zeby zdecydowaé sie na przejmo-
wanie ryzyka ich wyptacalnosci.
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Podobng droge jak w krajach Europy Zachodhiej przeszedt
faktoring na rynku polskim. Na poczqtku lat dziewieédziesigtych,
kiedy w Polsce przeprowadzane byly pierwsze transakcje fakto-
ringowe, panowaly specyficzne warunki. Gospodarka rynkowa
dopiero zaczeta sie rozwijaé, w kraju potrzeba byfo kapitatéw
na rozwdj przedsiebiorczosci, wszysikie podmioly dziafajgce na
rynku byly nowe, a przez to ryzyko zwiqzane z ich finansowa-
niem byto duze. Nieliczni dziatajqcy w Polsce fakiorzy, kiérymi na
poczqiku byly banki, a po jakims czasie firmy faktoringowe, nie
znali przedsiebiorstw dziatajgeych na rynku ani tez faktorantéw
czy duznikéw fakioringowych. Brak bylo wywiadowni gospodar-
czych, biur informacji gospodarczej i rozwinigtego rynku ubezpie-
czeri naleznosci.

PIERWSZE TRANSAKCJE NA POLSKIM RYNKU BYtY TO TRANS-
AKCJE FAKTORINGU NIEPEENEGO. ZAKRES UStUG OFERO-
WANYCH PRZEZ FAKTOROW BYt OGRANICZONY.

Z CZASEM FAKTORING PEENY NABIERAt CORAZ WIEK-
SZEGO ZNACZENIA, A ZAKRES UStUG SWIADCZONYCH
PRZEZ FAKTOROW BYt CORAZ WIEKSZY. BARDZIE] ZNACZA:
CE STAtY SIE TEZ FUNKCJA ZABEZPIECZAJACA | FUNKCIA
ADMINISTRACYJNA.

Oferta ustug oferowanych przez faktoréw stata sie coraz
bardziej réznorodna, co jest jego ogromng zaletq. Dzieki fej
réznorodnosci fakforing jest ustugg elastyczng, kidra moze za-
spokoi¢ rézne polrzeby przedsiebiorstw. Ustugi fakioringu sq
wykorzystywane nie fylko przez przedsiebiorstwa, ale réwniez
przez inne podmioly — osoby fizyczne wykonujgce wolne zawo-
dy i jednostki samorzqdu ferytorialnego.



Rysunek 6. 1. Podziat transakcji fakioringowych zgodnie z kryterium
wplywu na strukture kapitatu faktoranta?

KLASYFIKACJA FAKTORINGU ZGODNIE Z KRYTERIUM
WPLYWU NA STRUKTURE KAPITALU

Transakcje mieszane, ktére

Transakeje faktoringowe Transakeje faktoringowe czesciowo zmniejszajq za-

niepowodujqce wzrostu zwigkszajqce zadluzenie potrzebowanie na kapitat,

zadluzenia faktoranta faktoranta a jednoczesénie zwigkszajq
zadtuzenie

Przedmiotem sq : - ,
istniejqce wierzytek Fokf?r/‘ngA wierzytel- 4 ‘Fc'kf‘or/ng ‘
ol nosci przysztych restrukturyzacyjny

Faktoring petny przy- ! !
spieszony i pefny Faktoring zobowiq-
zaliczkowy zaniowy

Fakioring niepefny,
jesli nie sq spefnione
warunki do pozo-
stawienia przelanej . :

wierzytelnosci w i okf,or' i) \./w'e/'zyfe/-
ksiegach fakioranta nosci istniejqcych
(wigkszo$¢ transakcji
fokioringu niepert
nego)

Niepetny
przyspie-
szony

Niepetny, jesli zostaty spetnione
warunki pozostawienia przelanej
wierzytelnosci w ksiegach fakto-
ranta (bardzo rzadkie transakcje)

Niepetny

zaliczkowy

Niepetny
przyspie-
szony

Niepetny

zaliczkowy




Réznorodnosé ustug fakioringowych wzrasta wraz z jego
rozwojem na rynku. Jest ona zwiqzana z istotq ustug fakforingo-
wych i historiq jego rozwoju.

DZIEKI ROZNORODNOSCI FAKTORING MOZE ZNALEZC
ZASTOSOWANIE NA ROZNYCH ETAPACH DZIAFAINOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA.

Najczesciej znajduje zastosowanie wiedy, gdy isiniejq wie-
rzytelnosci przedsiebiorstwa, czyli po zrealizowaniu dostawy lub
wykonaniu ustug. Mamy wéwczas do czynienia z faktoringiem
wierzyfelnosci juz istniejqcych, a fakioring stuzy ich refinansowa-
niu. Faktoring moze dotyczy¢ efapu, kiedy wierzytelnosci jeszcze
nie isiniejq, ale przedsiebiorstwo ma mozliwos¢ zrealizowania
dobrego koniraktu, jedli znajdzie zrédfo finansowania. Takim
zrédfem moze sie okazaé faktoring, a przedmiotem sq wéw-
czas wierzytelnosci przyszte. Fakioring jest wéwczas zrédfem
finansowania zapaséw przedsigbiorstwa. Kolejna mozliwosé za-
stosowania faktoringu pojawia sie wéwczas, gdy przedsiebior
stwo ma zobowigzania wobec konirahentéw. Mamy wéwczas
do czynienia z faktoringiem zobowiqzari, a fakioring skutkuje
wydluzeniem okresu ptatnosci zobowigzari handlowych przed-
siebiorstwa i obnizeniem kosztéw sprzedazy przez mozliwosé
skorzystania z opustdw za platosé¢ gotdwkowaq u dostawcdw.
Kolejna mozliwosé to wykorzystanie fakioringu w restrukturyza-
cji przedsigbiorstwa, wiedy gdy ma ono powazne problemy
finansowe. Kazdy z tych rodzajéw faktoringu inaczej wplywa
na bilans faktoranta. Mozliwosci wyphywu fakioringu na bilans
przedsigbiorstwa przedstawia rysunek 6.1.
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Ustugi faktoringowe réznie rozwijaly sie w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki Péinocnej, i w Europie oraz Polsce.

2 W USA ustugi faktoringowe na poczqtku polegaty na
magazynowaniu i sprzedazy europejskich towardéw oraz
przejmowaniu ryzyka wyptacalnosci dfuznikdw, czyli
funkcji del credere.

3 Funkcja finansowa zaczeta towarzyszy¢ transakcjom
faktoringowym w USA dopiero po pewnym czasie, gdy
wzbogacili sie tamtejsi fakiorzy.

4 Pierwotna na rynku europejskim i w Polsce byfa funkcja
finansowa. Nastepnie doszta funkcja administracyjna,

a po pewnym czasie funkcja del credere.

5 Zgodnie z kryterium wplywu na strukture kapitatu przed-
siebiorstwa fransakcje faktoringowe mozna podzieli¢ na
fransakcje niepowodujgce wzrostu zadfuzenia, transak-
cje zwiekszajqce zadluzenie i fransakcje mieszane.

6 Réznorodnosé transakeii fakioringowych powoduje, ze
z ustug faktora mogq skorzystac przedsigbiorstwa, kiére
maja isiniejqce wierzytelnosci, przedsiebiorstwa, kidre
szukajq finansowania przyszlych wierzytelnosci, oraz
przedsiebiorstwa, kidre sq dfuznikami.

7 Réznorodnosé fransakgii faktoringowych jest ich duzq

zalefq, poniewaz faktoring staje sie dzieki temu elastyczng

ustugg mogqcq zaspokoi¢ rézne polrzeby przedsiebiorstw.
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StOWNICZEK

DEL CREDERE — gwarancja dokonania ptainosci, przejecie ryzy-
ka wyptacalnosci.

FAKTORING NIEPEENY — jest fo sprzedaz wierzytelnosci przez
faktoranta (przedsiebiorstwo) fakiorowi plus ustugi oferowane
przez faktora fakiorantowi, bez przejmowania przez faktora ry-
zyka wypfacalnosci diuznika, co w prakiyce oznacza, ze jezeli
dtuznik nie dokona platnosci, wéwczas faktor moze zwrécié sie
do faktoranta o dokonanie pfatnosci.

FAKTORING NIEPEENY PRZYSPIESZONY — rodzaj iransakcji fak-
toringowej, kidra jest jednoczesnie transakcjq fakioringu niepet
nego i przyspieszonego. Fakior nie przejmuje na siebie ryzyka
wyptacalnosci dluznika, a za przelang wierzytelnosé¢ placi w ca-
fosci natychmiast po przelewie.

FAKTORING NIEPEENY ZALCZKOWY — rodzaj iransakcji fakio-
ringowej, kidra jest polgczeniem faktoringu niepefnego i zalicz-
kowego. Fakfor nie przejmuje na siebie ryzyka wyplacalnosci
diuznika, a za przelang wierzytelnos¢ nie placi niezwlocznie po
przelewie w cafosci, lecz w czesci. Zaliczkuje wierzytelnosé cze-
Sciowo przed terminem jej platosci.

FAKTORING PEENY — rodzaj fakioringu polegajacy na tym, ze
fakior przejmuje na siebie ryzyko wyptacalnosci dluznika. Jesli
dluznik nie zaptaci, to faktor nie bedzie miat prawa dochodzi¢
platnosci od faktoranta.

FAKTORING PEENY PRZYSPIESZONY — rodzaj fransakcji fakio-
ringowej, kiéra jest jednoczesnie transakcjq faktoringu pefnego
i przyspieszonego. Faktor przejmuje na siebie ryzyko wyplacal
nosci dfuznika, a za przelang wierzytelnos¢ ptaci w catosci na-
tychmiast po przelewie.

FAKTORING RESTRUKTURYZACYINY — rodzaj fakioringu po-
legajacy na wspdlpracy przedsiebiorstwa z fakiorem, w ra-
mach ktérej faktorant majgcy problemy finansowe korzysta
z pomocy faktora przy restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Fak-



tor negocjuje warunki uméw z dostawcami, gwarantuje im, ze
dostanq zapfate, zarzqdza przeterminowanymi i biezgcymi
zobowiqzaniami. Jednoczesnie faktor zajmuje sie windykacjq
przeterminowanych naleznosci i finansuje biezqce naleznosci,
kiére sq przelewane na faktora. Faktor udziela finansowania
na realizacje kontrakiéw, czyli finansuje zaméwienia. Faktor
uczestniczy w fen sposéb w restrukturyzacji przedsiebiorstwa,
nadzoruje ten proces i jest dla wierzycieli faktoranta gwaran-
tem zapfaty.

FAKTORING WIERZYTEINOSCI ISTNIEJACYCH - rodzaj fakio-
ringu zgodnie z kryterium przedmiotu faktoringu, w kiérym przed-
miotem sq wierzytelnosci istniejqce.

FAKTORING WIERZYTELNOSCI PRZYSZtYCH — rodzaj faktorin-
gu zgodhie z kryterium przedmiotu faktoringu, w ktérym przed-
miofem sq wierzytelnosci przyszfe.

FAKTORING ZALICZKOWY [COLLECTION FACTORING] — ro-
dzaj faktoringu zgodnie z kryterium momentu zaptaty, w kiérym
faktor ptaci przed terminem plainosci wierzytelnosci tylko za jej
cze$é, co oznacza, ze fakior zaliczkuje wierzytelnosci do okre-
$lonej w umowie wysokosci. Za pozostalg czes¢ fakior pfaci
w terminie pfatnosci wierzytelnosci (w transakcjach faktoringu za-
liczkowego petnego) lub po dokonaniu plainosci przez diuznika

(w fransakcjach fakioringu zaliczkowego niepefnego).

FAKTORING ZOBOWIAZANIOWY (inaczej fakioring zobowiq-
zan, faktoring odwrotny, fakioring zakupowy| — rodzaj fakioringu,
w ktérym przedmiotem sq zobowiqzania fakforania w stosunku
do dostawcéw, czyli fakiorant jest dfuznikiem. Fakior wchodzi
w prawa dotychczasowego wierzyciela placq zobowiqzania za
faktoranta. Najczesciej nie dochodzi do korzystania u dostaw-
céw z kredytu kupieckiego, co skutkuje mozliwosciq skorzystania
z opustdw u dostawcdw, a fakior wydfuza fakiorantowi okres
sptaty zobowigzan.

FUNKCIA ADMINISTRACYINA — jedna z podstawowych funkcji
faktoringu polega na $wiadczeniu ustug zwiqzanych z przelewa-
nymi wierzytelnosciami.

FUNKCJA DEL CREDERE — patrz: funkcja zabezpieczajqca.
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FUNKCJA FINANSOWA — polega na refinansowaniv wierzytel
noci fakioranta lub finansowaniv dziatalnosci fakioranta przez
splafe jego zobowigzan lub tez udzielaniv pozyczek na poczet
przysztych wierzytelnosci.

FUNKCJA UStUGOWA — polega na $wiadczeniv ustug przez
faktora na rzecz fakioranta. Ustugi te mogq by¢ zwiqzane z prze-
lewanymi wierzytelnosciami oraz z nimi niezwigzane.

FUNKCJA ZABEZPIECZAJACA (inacze funkcja del credere) —

funkcja podstawowa faktoringu polegajaca na przejeciv przez
fakiora ryzyka wyptacalnosci dluznika.

STRUKTURA KAPITALU — stosunek kapitalow wlasnych do kapita-

téw obcych w bilansie przedsigbiorstwa.

PRZYPISY

I_ K. Bette, Factoring. Finanzdienstleistung fiir mittelstéindi-
sche Unternehmen, Deutscher Wirtschaftsdienst, Koln, .
42; K. Kreczmariska-Gigol, Optacalnoéé fakioringu dla
przedsigbiorcy i faktora, Difin, Warszawa 2007, s. 14.

2 K. Kreczmanska-Gigol, Fakioring a strukiura kapitatéw
w przedsiebiorstwie — rézne oblicza faktoringu, [w:]
Dylematy ksztaftowania struktury kapitafu w przedsiebior-
stwie, red. J. Ostaszewski, Oficyna Wydawnicza Szkoly
Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2009,

5. 237.



powrdt do spisu fresci

Przedmioty

Rozdziat VII I[O/<forlﬂg U

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

®  Przedmioly fakforingu.

*  Cechy wierzytelnosci zbywanych w ramach faktoringu.
e Cechy zobowiqzari bedqcych przedmiotem faktoringu.
®  Sposoby uprawdopodobnienia istnienia wierzytelnosci.

o Uslugi $wiadczone przez faktora na rzecz faktoranta.
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Przedmiotem fakioringu sq najczesciej istniejqce wierzytel
nosci o krétkich terminach ptatnosci: od 14 do 210 dni, oraz
ustugi $wiadczone przez faktora na rzecz faktoranta. Nic nie
stoi na przeszkodzie, aby terminy te byly krétsze badz dluzsze,
jesli kontrahenci tak sie uméwiq. Pamietajmy jednak, ze fakioring
dotyczy krétkoterminowych wierzytelnosci.

WIERZYTELNOSCI ZBYWANE W RAMACH
FAKTORINGU TO WIERZYTELNOSCI:

I_ ZWIAZANE Z OBROTEM GOSPODARCZYM,

2 PIENIEZNE,

3_ WYNIKAACE ZE SPRZEDAZY TOWAROW |
USIUG, Z WYJATKIEM UMOW SPRZEDAZY
RZECZY PRZEZNACZONYCH DO UZYTKU OSO-
BISTEGO LUB RODZINNEGO W GOSPODARSTWIE
DOMOWYM UStUGOBIORCY,

4 KROTKOTERMINOWE Z TERMINEM PEATNOSCI DO

210 DN,
5_ BEZSPORNE,
6_  ZWYKLE NIEWYMAGAILNE,
/_ NIEPRZEDAVWNIONIE,
8_  NAJCZESCIE] JUZ ISTNIEJACE.

Przedmiotem faktoringu mogaq by¢ réwniez wierzytelnosci
przyszte. Woéwczas mamy do czynienia ze specjalng formq
faktoringu — faktoringiem zaméwieniowym'. Zostanie on omé-
wiony szerzej w dalszej czesci ksiqzki, podobnie jak zyskujqcy
coraz bardziej na znaczeniu faktoring zobowigzaniowy, kidrego
przedmiotem zamiast wierzytelnosci sq zobowiqzania.

ZOBOWIAZANIA BEDACE PRZEDMIOTEM FAKTORINGU SA
ZOBOWIAZANIAMI POCHODZACYMI Z OBROTU GOSPO-
DARCZEGO,  NIEPRZETERMINOWANYMI,  BEZSPORNYM,
KROTKOTERMINOWYMI. FAKTORANT, CZYLI KLENT INSTY-
TUCI FAKTORINGOWE, JEST JEDNOCZESNIE DHUZNIKIEM
FAKTORINGOWYM?.

170
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PRZEDMIOTEM FAKTORINGU MOGA BYC WIEC WIERZYTEL-
NOSCI ISTNIEJACE, WIERZYTELNOSCI PRZYSZLE, ZOBOWIA-
ZANIA | WIELE UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ FAKTORA
NA RZECZ FAKTORANTA.

Typowa fransakcja faktoringowa dotyczy jednak przelewu
isiniejgcych wierzytelnosci przez faktoranta na faktora i $wiad-
czeniu wielu ustug przez faktora na rzecz fakioranta.

Pamietajmy réwniez o tym, ze na wierzycielu spoczywa
odpowiedzialnos¢ za isinienie wierzytelnosci, poniewaz ist-

nieje ona tylko wéwczas, gdy wierzyciel jest o tym przekonany.

ISTNIENIE WIERZYTELNOSCI MOZNA
UPRAWDOPODOBNIC, PRZEDSTAWIAJAC
DOKUMENTY, TAKIE JAK:

1_ UMOWE DOSTAW. SPRZEDAZY, ZIECENIA,

2 OSWIADCZENIE DEUZNIKA, W KTORYM
POTWIERDZA SWOJE ZOBOWIAZANIE,

3 FAKTURE Z POTWIERDZENIEM ODBIORU LUB
UPOWAZNIENIEM DLA FAKTORANTA DO
WYSTAWIANIA FAKTUR BEZ POTWIERDZENIA
ODBIORU,

4 DOKUMENT POTWIERDZAIACY WYDANIE

TOWARU Z MAGAZYNU ITP

Nie mozemy nigdy okresli¢ bez watpliwosci, ze wierzytel-
nos¢ istnieje, bo np. mogta nastqpic¢ sptata zadtuzenia na rachu-
nek bankowy faktoranta tuz przed podpisaniem umowy fakio-
ringu, ale ze wzgledu na dni pocziowe pieniedzy fizycznie nie
ma jeszcze na rachunku bankowym, a fakiorant sam nie zdaje
sobie sprawy z fego, ze wierzytelno$¢ juz nie isinieje. W iakiej
sytuacji dziala zasada odpowiedzialnosci faktoranta i jest on zo-
bowiqzany do zwrotu wierzytelnosci fakiorowi (art. 410 kodeksu
cywilnego).



UStUGI SWIADCZONE PRZEZ FAKTORA NA RZECZ FAKTO-
RANTA MOZNA PODZIELIC NA CZTERY GRUPY W ZALEZNO-
SCI OD FUNKCJI, JAKA PEENI FAKTORING, A Z KTORA SA
ZWIAZANE.

ZOSTAtY ONE OMOWIONE W DALSZE] CZESCI KSIAZKI
WRAZ Z FUNKCJAMI FAKTORINGU.

powrdt do spisu fresci
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Przedmiotem faktoringu obok ustug $wiadczonych przez
faktora na rzecz faktoranta mogq by¢ wierzytelnosci
isiniejqce i przyszte oraz zobowiqzania.

2 Wierzytelnosci bedqce przedmiotem faktoringu to
wierzytelnosci: istniejgce lub przyszte, kidtkoterminowe,
bezsporne, zwykle nieprzeterminowane, nieprzedawnio-
ne, pochodzqce z obrotu gospodarczego.

3 Zobowiqzania bedqce przedmiotem faktoringu fo zobo-
wigzania: pochodzqce z obrotu gospodarczego, zwykle
nieprzeterminowane, bezsporne, krétkoterminowe.

4 Ustugi $wiadczone przez faktora podzieli¢ mozna zgod-

nie z funkcjami fakforingu.
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StOWNICZEK

FUNKCJE FAKTORINGU — funkcje, kidre mogq petni¢ transak-
cje fakioringowe. Wyrézni¢ mozna funkcje finansowq, funkcje
administracyjnq, funkcje zabezpieczajqcq oraz funkcje ustug do-
datkowych.

PRZEDMIOT FAKTORINGU — przedmiot transakcji fakioringo-
wej. W zaleznosci od zapiséw umowy fakioringowe| przed-
miotem faktoringu mogq by¢ ustugi $wiadczone przez faktora
na rzecz faktoranta oraz wierzytelnosci isiniejqce lub przyszte,

zobowigzania.

PRZYPISY

] K. Kreczmanska-Gigol, Nowe mozliwosci zastosowa-
nia faktoringu w zarzqdzaniv plynnosciq finansowg
firmy. Faktoring zaméwieniowy. Przyszle wierzytelnosci
jako przedmiot transakeji, ,Gazeta Prawna” nr 218,
9.11.2007, s. c4.

2 ] Ostaszewski, T. Cicirko, K. Kreczmarska-Gigol, P

Russel, Finanse spotki akeyjnej, dz. cyt., s. 148.
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Funkcje fakforingu
kozdzicl vl | [ USTUGI Z nimi zwigzane

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

®  Podstawowe funkcje faktoringu:
- funkcja finansowa,
- funkcja zabezpieczajqca,
- funkcja administracyjna.
®  Dodatkowa funkcja faktoringu.
®  Przedmiot faktoringu w transakcjach z grupy pierwszej.
®  Przedmiot fakioringu w fransakcjach z grupy drugie;.
®  Przedmiot fakioringu w fransakcjach z grupy trzeciej.
®  Przedmiot fakioringu w transakcjach z grupy czwarte;.
®  Znaczenie poszczegdlnych funkcji faktoringu na polskim rynku.

®  Uslugi zwiqzane z funkcjami fakioringu.
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Fakioring zwykle tqczy sie z przelewem wierzyfelnosci st
niejgcych lub przysztych. Polega na przelewie ich na faktora
oraz $wiadczeniv usfug z tym zwiqzanych. Ustugi grupujq sie
zgodhnie z funkcjami faktoringu, kidrym stuzq.

I FUNKCJE FAKTORINGU WIERZYTELNOSCI

FAKTORING PEENI TRZY FUNKCJE PODSTAWOWE

| JEDNA DODATKOWA. PODSTAWOWE FUNKCJE

FAKTORINGU TO:

I_ FUNKCJA ADMINISTRACYINA,

2 FUNKCJA ZABEZPIECZAJACA,

3_ FUNKCJA FINANSOWANIA,

4 FUNKCJA DODATKOWA — FUNKCJA UStUGOWA
W RAMACH KTORE) DOCHODZI DO
SWIADCZENIA UStUG NIEZWIAZANYCH
7 PRZELEWANYMI WIERZYTELNOSCIAMI.

I FUNKCJE FAKTORINGU ZOBOWIAZAN

JESLI PRZEDMIOTEM FAKTORINGU NIE SA
WIERZYTEINOSCI, LECZ ZOBOWIAZANIA, TO
FAKTORING PEENI JEDYNIE FUNKCJE FINANSOWA
| FUNKCJE DODATKOWA. NIE PEENI FUNKCJI
ADMINISTRACYJNE] ANI ZABEZPIECZAJACE].

W przypadku fakioringu wierzytelnosci przyszlych obok
przelewu wierzytelnosci w ramach umowy faktoringowej faktor
$wiadczy na rzecz fakioranta, czyli swojego klienta, ustugi. Usfu-
gi te to przede wszystkim ocena przysztych dfuznikéw faktoringo-
wych pod kagtem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzania,
jesli zostanie zrealizowany kontrakt, ustugi zwiqzane z funkcjg
finansowq i ustugi dodatkowe.
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PRZYSZtYCH

W PRZYPADKU WIERZYTELNOSCI PRZYSZEYCH FAKTOR
NIE PRZEJMUJE NA SIEBIE RYZYKA WYPFACAINOSCI
PRZYSZtYCH DHUZNIKOW FAKTORINGOWYCH

| OGRANICZONE SA UStUGI ZWIAZANE Z FUNKCIA
ADMINISTRACYINA. POJIAWIAIA SIE ONE DOPIERO
WOWCZAS, GDY POWSTAJE WIERZYTELNOSC.

FUNKCJE FAKTORINGU WIERZYTELNOSCI I

Najmniejszy zakres usfug oferowanych przez fakiora na
rzecz fakioranta dotyczy transakcji z grupy frzeciej, czyli fakio-
ringu zobowigzaniowego. Nie wystepujq tu usfugi zwiqzane
z funkcjq administracyjng i z funkcjq zabezpieczajacq.

Najbardziej rozbudowany zakres ustug zwigzany jest
z czwarlq grupq transakeji, gdzie dochodzi do przelewu wierzy-
telnosci juz istniejgcych, wierzytelnosci przysztych, ale réwniez
do finansowania zobowiqzar oraz wielu ustug dodatkowych,
czyli tych niezwigzanych z samym przelewem wierzytelnosci.

USLUGI SWIADCZONE
W TRANSAKCJACH Z GRUPY CZWARTE)J

TRANSAKCJE Z GRUPY CZWARTE], KTORYM
TOWARZYSZY NAIBARDZIE| ROZBUDOWANY
ZAKRES UStUG, TO TRANSAKCJE FAKTORINGU
RESTRUKTURYZACYINEGO.



Rysunek 8.1. Przedmioty faktoringu’
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Wiekszos¢ obrotéw faktoringowych w Polsce stanowiq
transakcje z grupy 1. Najczesciej przedmiotem faktoringu sq
juz istniejgce wierzytelnosci, kiére sq przelewane na fakfora,
oraz szeroki zakres ustug oferowanych przez faktora na rzecz
faktoranta.

Dostawea, czyli faktorant, sprzedaje swoje wierzytelnosci
z tytulu dostaw towaréw i ustug fakiorowi. W wyniku przele-
wu fakfor staje sie wierzycielem. Zaktada u siebie konta, na
kiérych bedzie prowadzit niezbedne ksiegowanie. Dla fak-
foranta ksiegowanie wierzytelnosci ogranicza sie do obstugi
jednego konta, a mianowicie wierzytelnoici do fakiora. Faktor
administruje wierzytelnosciami. Prowadzi czynnosci ksiegowe
na kontach rozliczer z diuznikami, monitoruje splaty wierzy-
telnosci, inkasuje naleznoici. Zaznaczyé nalezy, ze faktor nie
przejmuje od fakioranta ksiegowosci firmy, a jedynie rozliczenie
operacji zwiqzanych z przelanymi wierzytelnosciami. W przy-
padku faktoringu tajnego, kiedy diuznik nie jest zawiadamiany
o zawarciu umowy fakioringu, monitorowanie go odbywa sie
w imieniu i na zlecenie zbywcy wierzytelnosci, czyli faktoranta.
Przy faktoringu otwartym dfuznik jest zawiadamiany o zmianie
wlasnosci i proszony o uiszczanie naleznosci z faktur faktorowi.
Przy fakioringu tajnym, ktéry zawsze jest niepetny, czyli fakior
nie przejmuje ryzyka wyptacalnosci diuznika, na fakturze wska-
zuje sie rachunek bankowy faktoranta, a do dysponowania
tym rachunkiem jest uprawniony jedynie faktor. Ustugi zwiq-
zane z funkcjq administracyjng fo rozliczanie, monitorowanie
splat oraz $ciqganie naleznosci. Faktor sporzadza poza tym
dla faktoranta, w celach informacyjnych, zestawienia dotyczq-
ce platnosci dokonywanych przez divznikéw. Zwykle sq one
opracowywane w odstepach tygodniowych lub miesiecznych,
w zaleznoéci od potrzeb faktoranta.
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KORZYSTANIE Z FUNKCJI ADMINISTRACYJNE/ FAKTORINGU
JEST FORMA OGRANICZANIA PRACOCHIONNOSCI OB-
StUGI WIERZYTELNOSCI W FIRMIE. WIAZE SIE TO Z OBNI-
ZENIEM KOSZTOW ZATRUDNIENIA, MOZLUIWOSCIA SKIE-
ROWANIA WYSIHKOW KADRY ZARZADZAJACE] NA SFERE
PRODUKCJI | SPRZEDAZY, A PRZEZ TO ZE ZWIEKSZENIEM
EFEKTOW  FINANSOWYCH W FIRMIE.  JEDNOCZESNIE
WZRASTA SKUTECZNOSC MONITOROWANIA | WINDYKA-
CJl WIERZYTELNOSCI. FAKTORANT ROWNIEZ W PRZYPADKU
FAKTORINGU NIEPEENEGO MOZE SKORZYSTAC Z FACHO-
WE/ POMOCY FAKTORA W SCIAGANIU WIERZYTELNOSCI
OD OPIESZALYCH DHUZNIKOW, ZIECAJAC MU TO JAKO
UStUGE DODATKOWA?.

Funkcja zabezpieczajaca faktoringu polega na przejeciu
przez faktora ryzyka wyplacalnosci dluznika, czyli ryzyka kredy-
fowego. Jest to funkcja del credere.

Jesli faktorant chce ofrzymaé $rodki pieniezne przed fer
minem pfatnosci, fo na jego zyczenie faktor moze dokonywad
zaliczkowania wierzytelnosci w dowolnie przez faktoranta wy-
branym czasie pod warunkiem, ze nie bedzie to po terminie pfat
nosci, czyli wierzytelnos¢ nie stanie sie przeferminowana. W fen
sposéb dostawca zamienia wierzytelnosé na gotéwke w dogod-
nym dla siebie momencie, poprawiajqac plynnos¢. W przypad-
ku zaliczkowania wierzytelnosci fakioring staje sie alternatywaq
dla kredytu obrofowego, czyli substytutem kapitatu. Z tego po-
wodu czesto dla uproszczenia fakforing nazywany jest formg
finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa, co nie jest zawsze
prawdq, bo wigkszo$¢ transakcji faktoringowych nie powodu-
je wzrostu zobowiqzari przedsiebiorstwa, a jedynie zmniejsza
zapotrzebowanie na kapital przez przyspieszenie rofacji nalez-
nosci. Niewielka czes¢ transakceji, tych dotyczqeych fakioringu
wierzytelnosci przysziych, skutkuje zwiekszeniem zobowigzar,
a przez to zwiekszeniem kapitatéw. Transakcje faktoringu zo-
bowiqzaniowego nie powodujq wzrostu kapitatéw, a jedynie
przez wydluzenie rofacji zobowigzari powodujq zmniejszenie
zapotrzebowania na kapitaf.
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W POLSCE NAIWIEKSZE ZNACZENIE MA FUNKCIA FINAN-
SOWA FAKTORINGU. PRAWDOPODOBNIE POTEGUJE TO
JESZCZE FAKT, ZE FAKTORINGIEM ZAIMUJE SIE WIELE BAN-
KOW., KTORYCH DZIAFAINOSC NIEODIACZNIE KOJARZY
SIE Z FINANSOWANIEM. NIE NALEZY JEDNAK ZAPOMINAC
O TYM, ZE Z FUNKCJA ZABEZPIECZAIACA FAKTORINGU SCF-
SLE ZWIAZANE SA POZOSTALE FUNKCJE. W PRZELEWANIU
WIERZYTELNOSCI NA FAKTORA | JE| ZALICZKOWANIU NIE-
ZBEDNA STAJE SIE FUNKCJA ADMINISTRACYINA.

Faktorant traci kontrole nad wierzytelnosciami dfuznikéw.
Jednoczesnie, aby mégl sprawnie zarzadzaé swojq firmq,
a przede wszystkim sprzedazq, musi wiedzieé, czy jego konfra-
hent pfaci terminowo.

Ma to znaczenie w przypadku fakioringu pefnego, jak
i niepetnego, gdyz:
® nieferminowe wywiqzywanie sie przez dluznika
z plainosci moze wynika¢ z trudnosci w jego firmie
lub ze specyfiki jego dziatalnosci, stad korzystnym dla
obu stron wyjsciem bedzie odpowiednie dostosowa-
nie termindw platnosci,

®  przy powiarzajqgcych sie opdznieniach nalezy ograni-

czyé wspdtprace z kontrahentem,

®  przy utrzymujqcym sie braku pfatnosci faktorant powi-

nien wstrzymac dalsze dostawy,

4 przy powforzo[qcych sie opéz’nienfoch rozwigzaniem

moze by¢ wydluzenie terminéw platosci,

e stafa konfrola pfainosci zapobiega rozluznieniu sie

wiezi miedzy dostawcq i odbiorcq, czyli duznikiem.

Faktor w umowie faktoringu moze zobowigzaé sie, na
prosbe klienta, do sporzqdzenia odpowiednich zestawier do-
konywania ptatnosci przez diuznikéw. Nie jest to konieczne
z powodéw ksiegowych, lecz ma na celu utatwienie zarzadza-
nia sprzedazq faktorantowi. W praktyce sporzqdzanie raportéw
na femat spfacalnosci naleznosci jest powszechnie stosowane.
Ustali¢ nalezy czestotliwoéé sporzqdzania takich raportéw, bo
bedzie to miato wplyw na wysoko$¢ optat pobieranych przez
faktora.



Kiedy firmie nie zalezy na wczesniejszym posiadaniv go-
towki, nie zyczy sobie ona zaliczkowania wierzytelnosci. Po
przelewie wierzytelnosci faktor administruje nimi i w momencie
sptaty przez dfuznika przekazuje $rodki faktorantowi. Mimo bra-
ku zaliczkowania faktorantowi moze zaleze¢ na przejeciv przez
faktora funkcji del credere. Korzystanie z funkciji del credere fak-
foringu jest formq zmniejszania ryzyka dziatalnosci firmy, alferna-
lywnqg wobec ubezpieczenia.



Rysunek 8.2. Funkcje fakioringu i ustugi z nimi zwiqzane®

FUNKCJA ADMINISTRACYJNA

Badanie wiarygodnosci kredytowej diuznika
Prowadzenie rozliczen z dtuznikami, inkaso naleznoéci, monitoring, $cigganie naleznosci
Sporzqdzanie zestawien rozliczen z dtuznikami dla faktoranta

FUNKCJA ZABEZPIECZAJACA

Przejecie ryzyka wyplacalnosci dtuznika = funkcja del credere
— Pefne
— Czesciowe — do okreslonej kwoty

FUNKCJA FINANSOWANIA

Zaliczkowanie wierzytelnosci

Okres tolerancii

Wykup wierzytelnosci na okres diuzszy, niz to wynika z terminu ptatnoici na fakturze
Mozliwo$¢ dodatkowego kredytowania dla faktoranta i dla diuznika

DODATKOWE UStUGI OFEROWANE PRZEZ FAKTORA

$cigganie naleznosci,

kierowanie upomnien do opieszatych dluznikéw,

windykacja naleznosci,

okresowe badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dituznikéw,

udzielanie kredytéw i pozyczek zwigzanych z umowq faktoringu,
rozliczanie transakcji miedzy faktorantem i dtuznikami,
prowadzenie ksiqg handlowych i rozrachunkowych faktoranta,
opracowywanie planéw rozwoju firmy.
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OBECNIE W POLSCE MOZNA
ZAOBSERWOWAC, ZE:

1_ NIEWYKORZYSTYWANE SA W PEENI WSZYSTKIE
FUNKCJE FAKTORINGU,

2 NABARDZIE| POWSZECHNA JEST FUNKCIA
FINANSOWA, NATOMIAST NIE W PEENII
WYKORZYSTUJE SIE DODATKOWE UStUGI Z NIA
ZWIAZANE, NP OKRES TOLERANCYI, CZYLI
MOZLIWOSC USTALENIA INNEGO TERMINU
PEATNOSCI NIZ WYNIKAIACY Z FAKTURY, JESLI
PROPONOWANY TERMIN JEST POZNIEISZY.

3_ FUNKCJA ADMINISTRACYINA JEST
WYKORZYSTYWANA CZESCIOWO, CO
WIAZE SIE Z OBAWA UTRATY KONTROLI NAD
PEATNOSCIAMI DEUZNIKA. W TEN SPOSOB
| FAKTOR, | FAKTORANT WYKONUJA TE SAMA
PRACE, KONTROLUJAC SPEATE WIERZYTELNOSC,
PONIEWAZ FAKTORANT W UMOWIE FAKTORINGU
NIE ZLECA FAKTOROWI SPORZADZANIA DIA
NIEGO INFORMAC)I O DOKONYWANYCH PHAT
NOSCIACH,

4 NA FAKTORA NAJCZESCIE] PRZELEWANE SA
JEDYNIE NIEKTORE WIERZYTELNOSCI, FAKTOR
NIE ADMINISTRUJE WSZYSTKICH NALEZNOSCI
FAKTORANTA, A JEDYNIE CZESC, CO
W ZNACZNYM STOPNIU POWODUJE, ZE EFEKT
OBNIZANIA KOSZTOW ADMINISTRACYINYCH NIE
JEST WIDOCZNY,

5 GDY NIE MA ZGODY FAKTORA NA FAKTORING

PEENY. FIRMY REZYGNUJA Z FAKTORINGU

NIEPEEINEGO, ZAPOMINAIAC, ZF W PRZY-

PADKU BRAKU FUNKCJI DEL CREDERE FAKTORANT

NIE PONOSI WIEKSZEGO RYZYKA NIZ PRZY

SPRZEDAZY Z ODROCZONYM TERMINEM

PEATNOSCI.
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Funkcje, jakie petni transakcja faktoringowa, uzaleznio-
ne sq od przedmiotu fransakcji.

2 Transakcje fakioringu wierzytelnosci istiejacych mogq
petni¢ wszysikie cztery funkcje — finansowq, administra-
cyjnq, zabezpieczajqcq oraz ustug dodatkowych.

3 Funkcje faktoringu zobowiqzarh — funkcja finansowa
i funkcja ustug dodatkowych.

4 Funkcje faktoringu wierzytelnosci przysztych — funkcja
finansowa i funkcja ustug dodatkowych oraz w ograni-
czonym zakresie funkcja administracyjna.

5 Korzystanie z funkcji administracyjnej prowadzi do obni-
zenia pracochtonnoéci obstugi wierzytelnosci w przed-
siebiorstwie.

6 Korzystanie z funkcji finansowej poprawia ptynnosé
i zmniejsza zapotrzebowanie na kapitaty w przedsie-
biorstwie.

7 Korzystanie z funkcji zabezpieczajqcej prowadzi do
pozbycia sie lub redukcji ryzyka kredyiu kupieckiego.

8 Korzystanie z funkcji ustug dodatkowych usprawnia dzia-

fanie przedsiebiorstwa.
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I StOWNICZEK

FUNKCJA ADMINISTRACYINA — jedna z podstawowych funk-
cji faktoringu, kiéra polega na $wiadczeniu ustug zwigzanych
z przelewanymi wierzytelnosciami.

FUNKCJA DEL CREDERE — pairz: funkcja zabezpieczajqca.
FUNKCJA FINANSOWA — polega na refinansowaniv wierzytel

noéci fakioranta lub finansowaniu dziatalnosci fakioranta przez
splate jego zobowiqzan lub tez udzielaniv pozyczek na poczet
przyszlych wierzytelnosci.

FUNKCJA UStUG DODATKOWYCH — polega na swiadczeniu
przez fakiora na rzecz fakioranta usfug niezwigzanych z przele-
wanymi wierzytelnosciami ani sptacanymi przez faktora zobo-
wigzaniami faktoranta wobec dostawcdw.

FUNKCJA ZABEZPIECZAJACA (INACZE] FUNKCJA DEL CREDE-
RE) — funkcja podstawowa faktoringu polegajaca na przejeciu
przez faktora ryzyka wyptacalnosci diuznika. Wystepowanie fej
funkcji powoduje, ze faktor nie ma prawa domagad sie platnosci
od faktoranta, jesli wierzytelnosé istnieje.

I PRZYPISY

] Opracowanie wiasne.
2 K Kreczmarska-Gigol, Optacalnosé¢ faktoringu dla
przedsiebiorcy i faktora, dz. cyt., s. 37.

3 Opracowanie wiasne.
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Wotyw faktoringu

na faktoranta, diuznika
oraz dostawcdw

rozdzit i | faktoranta

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

o Skutki korzystania z fakioringu dla faktoranta.
o Skutki faktoringu dla dfuznika faktoringowego.

o Skutki korzystania z fakioringu dla dostawcéw faktoranta.



FAKTORING MA WPEYW NA SYTUACIE WSZYSTKICH POD-
MIOTOW W NIM UCZESTNICZACYCH, CZYll FAKTORAN-
TA, DEUZNIKOW, A NAWET WIERZYCIEL FAKTORANTA. NAJ-
WIEKSZY WPEYW FAKTORING WYWIERA NA FAKTORANTA,
CZYll PRZEDSIEBIORSTWO, KTORE JEST KLIENTEM INSTYTU-
CJI FAKTORINGOWVEJ.

powrdt do spisu fresci

Pierwszym z efekiéw, jakie mozna zauwazyé w firmie
fakioranta, jest efekt racjonalizacji. Po podpisaniv umowy fak-
toringu fakiorant moze przekaza¢ fakiorowi kontrole nad dfuz-
nikami, wysytanie do nich ponagler oraz dokonywanie inkasa.
Zmniejszy sie przez fo zakres pracy wykonywane| przez perso-
nel zajmujqcy sie administracjq diuznikéw. Moze by¢ on skie-
rowany do zajmowania sie innymi sprawami firmy. Faktorant
moze oszczedza¢ na wydatkach zwiqzanych z zatrudnieniem

pracownikéw.

JEZELl PRZYJMIEMY, ZE RACJONALIZACIA POLEGA NA
UPROSZCZENIU | PRZYSPIESZENIU PRZEBIEGU PRACY ORAZ
EWENTUAINYM JEJ POTANIENIU, TO FAKTORING MOZE
DAC TAKI EFEKT W FIRMIE DOSTAWCY.

DRUGIM Z EFEKTOW FAKTORINGU JEST POPRAWA PEYNNO-
SCI JAKO WYNIK ZMIAN W BILANSIE PRZEDSIEBIORSTWA.
PRZEZ PtYNINOSC FIRMY ROZUMIE SIE JE] GOTOWOSC DO
REGULOWANIA ZOBOWIAZAN, CZYLI ZDOINOSC DO ZA-
PEATY BIEZACYCH ZOBOWIAZAN. PODSTAWOWY WSKAZ-
NIK OKRESIAJACY POZIOM PtYNINOSCI TO STOSUNEK AK-
TYWOW BIEZACYCH FIRMY DO PASYWOW BIEZACYCH.
FAKTORING ZNAIDUJE SWOJE ODBICIE W BILANSIE FIRMY.



PRZYKLAD 9.1. BILANS FIRMY PRZED
KORZYSTANIEM Z FAKTORINGU
I WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE)

KROTKOTERMINOWE KROTKOTERMINOWE
AKTYWA PASYWA
Srodki pieniezne 20 Kredyty bankowe 70
Wierzytelnosci 160 | Zobowiqzania wobec dostawcéw | 200
Zapasy 190 | Zobowiqzania wobec budzetu | 40
Ogdtem aktywa biezqce | 370 Zobowiqzania biezqce 310

Stosunek aktywoéw biezgceych do pasywdw biezqcych

wynosi wiec 370 : 310 = 1,19. Po zawarciu umowy

faktoringu faktorant sprzedaje faktorowi swoje wierzytel-

nosci w wysokosci 160 tys. zt. Otrzymuje od niego

zaliczke 144 tys. zf. Pozostate 16 tys. zt na rachunku

u fakiora to $rodki, kidre zostang wykorzystane na

ewentualne reklamacje, obnizki cen i zwroty. Zaliczke
144 tys. zt faktorant moze przeznaczy¢ na splate kredytu

bankowego, na redukcje zobowiqzarh wobec dostawcéw

0 40 tys. zl oraz zwiekszenie $rodkéw pienieznych

o 34 tys. zt.

powrdt do spisu fresci
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PRZYKEAD 9.2. BILANS | WSKAZNIK
PLYNNOSCI DOSTAWCY PO ZAWARCIU
UMOWY FAKTORINGU

KROTKOTERMINOWE KROTKOTERMINOWE
AKTYWA PASYWA
Srodki pieniezne 54 Kredyty bankowe 0
Naleznosci od faktora 16 | Zobowigzania wobec dostawcéw | 160
Zapasy 190 |  Zobowiqzania wobec budzetu | 40
Ogdtem aktywa biezqce | 260 Pasywa biezqce 200

Stosunek akiywdw biezqcych do pasywdéw biezqceych
wynosi wiec 260 : 200 = 1,3. Korzystanie z faktoringu
polepszyto plynnosé firmy. Jesli dostawca nie chciatby
zmieniaé stanu Srodkéw pienigznych, tylko vzyskane

$rodki przeznaczy¢ na splate zobowigzari, fo stosunek fen
wynicstby 226 : 166 = 1,36. Plynnosé uleglaby dalszemu
polepszeniu.

W WYNIKU DZIALANIA  FAKTORINGU  ZWIEKSZA ~ SIE
SAMOFINANSOWANIE W FIRMIE.

Nie musi ona korzysta¢ z kredytéw obrotowych. W zwiqz-
ku z tym ma fatwiejszy dostep do kredytéw inwestycyjnych. Kiedy
firma nie ma probleméw z plynnosciq, fo nie potrzebuje korzystad
z zaliczkowania. Moze ograniczy¢ sie do stosowania pozosta-
tych funkciji fakioringu. Nie jest wskazane, aby firma ze $rodkéw
uzyskanych z faktoringu finansowata inwestycje, poniewaz nie
jest on zrédfem uzupetniania wilasnych kapitatéw.

Faktorant w wyniku sprzedazy swoich wierzytelnosci uzy-
skuje $rodki pieniezne w momencie zaliczkowania. Kwota tych
Srodkéw pienieznych jest mniejsza niz kwota sprzedanych wie-
rzytelnosci, bo pomniejszona o poniesione oplaly na rzecz fakto-
ra oraz o zablokowang kwote (tzw. kouc[e, czy/i naleznosci dla
faktora). VWV bilansie przec/sfowio sie fo nastepujqco:
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1) przed podpisaniem umowy fakforingu (przed sprzeda-
2q wierzytelnosci):
e po stonie aklywéw (w majqgtku obrotowym)
mamy naleznosci do odbiorcéw;
2] po sprzedazy wierzytelnosci fakioringowych:
e po stonie aklywdw:
- zmniejszajq sie naleznosci,
- zwiekszajq sie srodki pieniezne;
e oplaty poniesione na rzecz faktora sq ksiego-
wane jako koszty finansowe, co zmniejsza zysk,
a przez to malejq pasywa;
e kaucja jest ksiegowana po stronie akiywéw, jako
naleznosci od fakfora.

KORZYSTANIE Z FUNKCJI ADMINISTRACYINYCH FAKTO-
RINGU ZMNIEISZA KOSZTY ZWIAZANE Z OBStUGA WIE-
RZYTEINOSCI W FIRMIE. SA TO KOSZTY ZATRUDNIENIA,
KOSZTY LOKALOWE, MASZYN | URZADZEN BIUROWYCH,
KOSZTY UZYSKIWANIA INFORMAC)I, PAPIERU ITP. NA UWA-
GE ZAStUGUJE ROWNIEZ FAKT, ZE ZMIENIA SIE STRUKTU-
RA KOSZTOW. CZESC KOSZTOW STAFYCH ZWIAZANYCH
7 ZARZADZANIEM NALEZNOSCIAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE
ZASTEPOWANA JEST KOSZTAMI ZMIENNYMI, KTORE STA-
NOWIA OPLATY FAKTORINGOWVE.

Korzystanie z funkcji del credere réwniez uwidacznia sie
w rachunku wynikéw dostawcy, poniewaz niemozliwe do prze-
widzenia koszty braku zapfaty przez diuznika sq zastepowane
stalymi kosztami na rzecz faktora za przejecie ryzyka wyptacal-
nosci dluznika.

Gotéwka otrzymywana przez przedsiebiorstwo od fakto-
ra jako zaplata za przelane wierzytelnosci przed terminem ich
platosci daje mozliwosé terminowego regulowania zobowig-
zar wobec dostawcédw i dokonywania platnosci gotdwkq bez
korzystania z kredytu kupieckiego. Skonto w wysokosci 2% war-
tosci zobowiqzania przy pfatnosci gotéwkowej, zamiast po 30
dniach, odpowiada stopie procentowej 24% w skali roku.
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ZALICZKOWANIE WIERZYTELNOSCI PRZED TERMINEM PLAT-
NOSCI POZWALA FAKTORANTOWI NA WCZESNIEJSZE RE-
GULOWANIE JEGO ZOBOWIAZAN WOBEC DOSTAWCOW
| KORZYSTANIE PRZY TYM Z RABATOWV.

DZIEKI KORZYSTANIU Z FAKTORINGU [ADMINISTROWANIA
NALEZNOSCIAMI PRZEZ FAKTORA) KIEROWNICTWO FIRMY
MOZE SKUPIC SIE NA INNYCH SFERACH JE] DZIALALNOSCI,
TZN. PRODUKCJI | SPRZEDAZY.

Faktor, petniqc dodatkowe ustugi na rzecz faktoranta, jest
gofowy doradza¢ mu w réznych dziedzinach i przy podejmo-
waniu poszczegdlnych decyzii.

Faktoring nie powinien wplywaé negatywnie na stosunki
faktoranta z jego kontrahentami. Jesli obawia sie on, ze zawar
cie umowy fakioringu bedzie Zle widziane przez odbiorce, fo
moze w tej umowie zastrzec sobie, ze odbiorca nie bedzie o tym
zawiadamiany (fakioring tajny). Z drugiej strony odbiorcy zdajq
sobie sprawe z fego, ze jesli ich dostawca wspdfpracuje z fakio-
rem, fo fatwiej mu bedzie uzyska¢ od dostawcy dfuzsze terminy
planosci. Posrednio on réwniez na tym korzysta. Duze znaczenie
dla dalszej ich wspdfpracy ma fo, aby fakiorant byt na biezq-
co informowany przez fakiora o ferminowosci pfatnosci przez
odbiorcéw. Zwykle inkasowanie naleznosci przez fakiora pro-
wadzi do wezesniejszego wykrywania probleméw odbiorcéw
i zmniejsza siraty z fym zwigzane. Samo pojawienie sie fakiora
w stosunkach miedzy faktorantem i diuznikiem przyczynia sie do
wiekszego jego zdyscyplinowania.

WSPOIPRACA  Z  FAKTOREM  ZWIEKSZA  MOZIIWOSCI
WZROSTU OBROTOW W FIRMIE DOSTAWCY.



Z jednej strony odciqza fo kierownictwo, kidre moze efek-
tywniej zajqc sie produkcjq i sprzedazq, z drugiej zas zwigksza
plynnos¢ firmy. Nie bez znaczenia dla zwigkszania obrotéw
jest korzystanie z funkcji del credere. Jesli fakior przejmuje na
siebie ryzyko wyplacalnosci diuznikéw, fo faktorant moze bez
wiekszych obaw o byt firmy zwiekszaé obroty. Unika przy tym
ryzyka wspdtpracy z mato wiarygodnymi kontrahentami, ponie-
waz faktor analizuje ich wiarygodnosé kredytowq.

KORZYSTANIE PRZEDSIEBIORSTWA Z FAKTORINGU MA PO-
ZYTYWNY WPEYW NA KONTAKTY Z JEGO DOSTAWCAMI,
CZYll Z JEGO WIERZYCIELAMI. PRZEZ POPRAWE TERMINO-
WOSCI WYWIAZYWANIA SIE ZE ZOBOWIAZAN STAJE SIE

DIA NICH BARDZIE] ATRAKCYJNYM KONTRAHENTEM.

Faktoring ma réwniez pozytywny wptyw na dostawcéw
faktoranta. Z ich punktu widzenia, poniewaz faktorant ma
zrédto refinansowania naleznoéci, to zmniejsza sie ryzyko
wyplacalnosci dostawcéw faktoranta zwiqzane z ryzykiem
wyplacalnoici faktoranta. Efektem terminowego regulowania
zobowiqzarh wobec dostawcéw jest poprawa plynnosci do-
stawcow faktoranta.

Réwniez diuznicy faktoringowi mogq odczué zalety fakiorin-
gu. Faktor i faktorant sq zainteresowani utrzymywaniem dobrych
kontaktéw handlowych miedzy faktorantem i dfuznikami, bo to
gwarantuje trwanie umowy fakforingowej. Poniewaz fakiorant
ma zrédfo refinansowania naleznosci, to jest bardziej skfonny do
wydluzania okreséw kredytu kupieckiego, jak réwniez podwyz-
szania limitéw kredytu kupieckiego. W przypadku przejciowych
probleméw z plynnosciq diuznik faktoringowy moze liczyé na od-
raczanie ferminéw platnoici ze strony fakiora, jak réwniez czesto
ma mozliwoié uzyskania szybkiego kredytu u faktora, kiéry zna
jego sytuacje finansowq i regulamie ocenia jego wiarygodnosé
i wypfacalnosé.



Rysunek 9. 1. Efekty towarzyszqce fakioringowi’

PODSTAWOWE EFEKTY FAKTORINGU

Dla d!uinikéw Dla faktoranta Dla dostawcow faktoranta
faktoringowych

yZszych Efekt racjonalizaci
limitéw kredytowych dziatalnosci
u faktoranta

Poprawa pfynnosci

Mozliwosé Poprawa p o
wydtuzenia okresu 2 SEEE
kredytu kupieckiego wiarygodnosci
Poprawa siruktury

Mozliwosci dodatko-
wego kredytowania i :
veg yiov Ograniczenie

u faktora
Zwiekszenie
— :
obrotéw

Zmniejszenie ryzyka

— Poprawa ratingu

Poprawa zdyscypli-
nowania dfuznikéw

Poprawa wizerunku
firmy w oczach
kontrahentéw

Pop/’owo /'akos’cf
zarzqdzania wierzy-
telnosciami
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Korzystanie z ustug faktoringowych ma wphyw na fakio-
ranta, diuznikéw faktoringowych i dostawcéw fakioranta.

2 Skutki korzystania z faktoringu dla faktoranta fo:

o efekt racjonalizacji,

J efekt poprawy plynnosci finansowe,

o bilans faktoranta przed transakcjq fakioringowag
i po transakcji,

o wzrost samofinansowania,

o zmniejszenie kosztéw zwiqzanych z obstugq
wierzyfelnosci,

J zmiana struktury kosztéw,

o poprawa ferminowosci pfatnosci zobowiqzari

wobec dostawcdw,

J mozliwoéé korzystania z rabatéw za plainosé
gotdwkowq,

. poprawa zdyscyplinowania dfuznikéw,

J zmniejszenie ryzyka braku zapfaty,

o poprawa ratingu.

3 Skutki faktoringu dla dtuznika faktoringowego fo:

J mozliwosci zwigkszania limitu kredytu kupieckiego,

o mozliwosci wydtuzania okresu platosci u fakio-
ranta,

J mozliwoéci dodatkowego kredytowania u fakfora.
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4_  Skutki korzystania z faktoringu dla dostawcéw faktoran-
fa fo:
4 ograniczenie ryzyka kredytowania faktoranta,
d poprawa plynnosci.

SEtOWNICZEK

RACJONALIZACIA — uproszczenie i przyspieszenie przebiegu
pracy oraz jej potanienie.

WSKAZNIK PEYNNOSCI BIEZACE] — relacja akiywow biezq-
cych do zobowigzah biezqcych przedsiebiorstwa. Jest fo sta-
tyczny miernik plynnosci.

RATING — inaczej ocena ryzyka, jest to syntetyczny wskaznik
okreslajgcy wiarygodnosé kredytowq lub zaufanie do ocenia-
nego podmiotu lub poziom ryzyka ocenianego instrumentu fi-
nansowego.

PRZYPISY

] Opracowanie wiasne na podstawie: K. Kreczmariska,
Faktoring w przedsiebiorstwie, Bart, Warszawa 1997,
5. 59.
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Wkorzystanie
faktoringu

w zarzqdzaniu
naleznosciami

vozdziol X | | Zarzqdzaniuv dtugami

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

® [stola zobowigzania i wierzytelnosci

e  Cel zarzqdzania naleznosciami

o Mozliwosci wykorzystania fakioringu na réwnych etapach
zarzqdzania naleznosciami

e Skutki wykorzystania faktoringu w zarzqdzaniu naleznosciami

o Cel zarzqdzania dlugami przedsiebiorstwa

o Cykl rofacji zobowiqzan jako instrument zarzqdzania dfugami

e Skutki wykorzystania faktoringu w zarzqdzaniu dfugami

przedsiebiorstwa
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e JOBOWIAZANIE JEST TO STOSUNEK PRAWNY MIEDZY
WIERZYCIELEM, CZYLI PODMIOTEM UPRAWNIONYM,
| DEUZNIKIEM, CZYLl PODMIOTEM ZOBOWIAZANYM,
W RAMACH KTOREGO WIERZYCIEL MOZE ZADAC OD
DHUZNIKA SPEENIENIA OKRESLONEGO SWIADCZENIA,
A DHUZNIK POWINIEN TO SWIADCZENIE SPEINIC.

o WIERZYTELNOSC JEST PRAWEM PRZYSHUGUIACYM WIE-
RZYCIELOWI. JEST ODWROTNOSCIA DEUGU.

o JOBOWIAZANIE ZE STRONY WIERZYCIELA TO WIERZY-
TEINOSC, A ZE STRONY DHUZNIKA TO DHUG.

I W ZOBOWIAZANIU MOZNA WYROZNIC:

e DWA PODMIOTY ZOBOWIAZANIA, KTORYMI SA
WIERZYCIEL = PODMIOT UPRAWNIONY. | DEUZNIK
- PODMIOT ZOBOWIAZANY:

o PRZEDMIOT ZOBOWIAZANIA, KTORYM JEST
SWIADCZENIE, CZYll OKRESIONE ZACHOWANIE
DEUZNIKA, KTOREGO DOMAGAC MOZE SIE
WIERZYCIEL;

o TRESC ZOBOWIAZANIA, CZYLI UPRAWNIENIE
WIERZYCIELA | OBOWIAZKI DEUZNIKA.

CEL ZARZADZANIA NALEZNOSCIAMI W PRZEDSIEBIOR-
STWIE: REDUKCIA NIESPPACONYCH NALEZNOSCI, UTRZY-
MANIE CIAGIOSCI WE WPEYWANIU ZAPEAT (NADEJSCIA
PEATNOSCI), UTRZYMANIE POZYTYWNYCH STOSUNKOW
7 KUENTAMI BEZ NARAZANIA NA NIEBEZPIECZENISTWO
KONTAKTOW HANDLOWYCH, DHUGOTRWALA REDUKCJA
UDZIAtU W WIERZYTELNOSCIACH TRWALYCH NIESPLACO-
NYCH NALEZNOSCI'.



Zarzqdzanie naleznosciami jest procesem, kidrego nie
mozna utozsamiad jedynie z monitorowaniem, konfrolq wierzy-
telnosci. Proces ten zaczyna sie jeszcze przed rozpoczeciem
wspdlpracy z kontrahentami, przed sprzedazq towaréw bqdz
ustug. Kiedy zastanawiamy sie nad rozpoczeciem wspdfpra-
¢y, prowadzimy rozmowy z potencjalnym konfrahentem, to juz
woéwczas powinnismy rozpoczqé zarzqdzanie przyszlymi na-
leznosciami?.

Naleznosci petniq w przedsiebiorstwie wazng role wspie-
rania sprzedazy, a wielkos¢ naleznosci jest $cisle zwiqzana
z politykq udzielania przez przedsigbiorstwo kredytu kupieckie-
go. Udzielanie kredyiu kupieckiego jest zjawiskiem powszech-
nym na rynku, a na polityke przedsiebiorstwa w tym zakresie
majq wplyw zachowanie konkurentéw i oczekiwania kontra-
hentéw. Rosngcy poziom naleznosci i to zaréwno regularnych,
jak i przeterminowanych lub straconych powoduje wzrost zapo-
trzebowania na kapitat obrotowy netto jako zrédfo finansowa-
nia fych naleznosci. Jednym z instrumentéw zarzqdzania nalez-
nosciami jest cykl rotacji naleznosci.

Che¢ zwiekszania sprzedazy pocigga za sobq koniecz-
nos¢ udzielania kredytéw kupieckich lub ich wydluzania.
Efektem jest wieksza sprzedaz, ale réwniez wydluzenie cyklu
rofacji naleznosci. Wydluzenie cyklu rotacji naleznosci powo-
duje wzrost cyklu konwersji gotéwki, czyli zapotrzebowania
na kapitat obrotowy netto. W' przedsiebiorstwie wzrasta luka
finansowa. Zastosowanie fakioringu wierzytelnoci istniejqcych
powoduje skracanie cyklu rofacji naleznosci, a przez to spa-
da zapotrzebowanie na kapital obrotowy nefto jako Zrédfo
finansowania cyklu operacyjnego w przedsiebiorstwie. Fakfor
placqc za przelane na niego naleznosci przed terminem ich
platnosci, zaspokaja potrzeby finansowe faktoranta.
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PRZYKEAD 10.]1. WPLYW FAKTORINGU
WIERZYTELNOSCI ISTNIEJACYCH

NA ZARZADZANIE NALEZNOSCIAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Przedsiebiorstwo Beta podpisafo z faktorem umowe
faktoringowq, na mocy kiérej przelewa na fakiora

swoje krétkoferminowe, nieprzeterminowane, bezsporne
wierzytelnosci. Limit faktoringu wynosi 1 mln zi. VW ramach
limitu faktor ma obowiqzek wykupu wierzytelnosci od

Bely. Faktor placi za przelane wierzytelnosci w ciagu

24 godzin od dostarczenia przez faktoranta oryginalnej
kopii fakiury potwierdzajqcej istnienie wierzytelnosci.

W umowie okreslono dtuznikéw, kidrzy sq ptatnikami
wierzytelnosci, poniewaz kupili na kredyt u Bety towary lub
ustugi. Sredni okres platosci naleznosci (rofacja naleznosci
przed zawarciem umowy faktoringu) wynosi 40 dni. Cykl
rotacji zapaséw w przedsigbiorstwie Beta wynosi 25

dni, a cykl rofacji zobowigzari biezgeych wynosi 30 dhi.
Jak korzystanie z fakioringu wplynefo na luke finansowq
spotki Beta, jedli przecieina dzienna sprzedaz w tym
przedsiebiorstwie wynosi 50 lys. 1, a po skorzystaniu

z faktoringu cykl rofacji naleznosci skrécit sie do 20 dnie
Cykl konwersji gotéwki w dniach = cykl rofacji zapaséw
w dniach + cykl rofacji naleznosci w dniach — cykl rofacji
zobowiqzan biezqcych w dniach

Cykl konwersji gotéwki w dniach przed skorzystaniem

z faktoringu

=25+ 40-30 = 35 dhi

Luka finansowa przed skorzystaniem z faktoringu
=35x501ys. zt = 1750 tys. zt

Cykl konwersji gotéwki w dniach z faktoringiem = 25 + 20 —
30 =15 dhi

Luka finansowa z faktoringiem = 15 x 50 tys. zt = 750 tys. zt
Na skutek korzystania z fakioringu wierzytelnosci
isiniejqcych luka finansowa w przedsiebiorstwie Beta

z 1750 tys. zt zmniejszyta sie do 750 tys. zt.
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ZARZADZANIE ZOBOWIAZANIAMI' W PRZEDSIEBIORSTWIE
MA NA CELU: ZMNIEJSZANIE ZAPOTRZEBOWANIA NA KAPI-
TAt OBROTOWY NETTO, ZACHOWUIAC JEGO BEZPIECZNY
POZIOM ORAZ ZAPEWNIANIE ZRODEt FINANSOWANIA
ZAPOTRZEBOWANIA NA KAPITAt OBROTOWY NETTO.

Proces zarzadzania diugami przedsiebiorstwa obejmuje
wszysikie dziatania, kidre sq podejmowane:

® wramach procesu dokonywania zaptaty przez przed-

siebiorstwo,

® |lub przedfuzania momentu dokonywania przez nie

platosci.

Podstawowym instrumentem zarzqdzania diugami w przed-
siebiorstwie jest cykl rotacji zobowigzari. Wplywa on w decy-
dujgcy sposéb na zapotrzebowanie na kapitat obrofowy nefto.

Zapotrzebowanie na kapitaf obrotowy netto w przedsiebior-
stwie odzwierciedla wielkos¢ luki finansowej, kidra jest liczona
jako cykl konwersji gotéwki w dniach pomnozony przez wyso-
kos¢ przecieinej dziennej sprzedazy. Przy statej w danym okresie
warlosci przeciginej dziennej sprzedazy zmniejszenie luki finan-
sowej fest efektem skrécenia cyklu konwersji gotéwki w dniach.
Cykl konwersji gotéwki w dniach fo réznica miedzy dlugosciq
cyklu operacyjnego, liczonego jako suma cyklu rotacji zapaséw
i cyklu rofacji naleznosci w dniach, i dlugosciq cyklu rotacji zo-
bowiqzan. Im dluzszy jest cykl rofacji zobowiqzar biezqcych
w przedsiebiorstwie, tym krétszy jest cykl konwersji gotéwki, a co
sie z tym wigZe fym mniejsze jest zapotrzebowanie na kapitat
obrofowy netto, co prowadzi do realizacji podstawowego celu
zarzqdzania dfugami.
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PRZYKEAD 10.2. WPLYW FAKTORINGU
ZOBOWIAZANIOWEGO NA
EFEKTYWNE ZARZADZANIE DtUGAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Przedsiebiorstwo Alfa korzysta z faktoringu
zobowigzaniowego w ramach umowy podpisanej

z fakiorem. Limit faktoringu wynosi 1 min zf. Fakior pfaci

za przedsigbiorstwo Alfa jego dostawcom natychmiast po
ofrzymaniu oryginatu faktury bez korzystania u dostawcdw
z kredytu kupieckiego. Sredni okres platnosci zobowiqzarh
wynosi w spdice Alfa 30 dni. Dodatkowo fakior wydtuza
Alfie okres pfatnosci zobowiqzan o dodatkowe 30 dhi.
Srednia dzienna sprzedaz w spéice Alfa wynosi 50 tys. Jak
wydluzenie ptatnosci zobowiqzan przez faktora wplynie na
luke finansowq w przedsiebiorstwie Alfa, jesli cykl rotacji
naleznosci wynosi 24 dni, a cykl rotacji zapaséw 29 dhi.
Cykl rotacji zobowiqzan biezqcych przed skorzystaniem
z ustug faktora wynosit 30 dhi, a po skorzystaniu

z fakioringu zobowigzaniowego wydfuzyt sie o 20 dhi,

czyli do 50 dni.

Cykl konwersji gotéwki w dniach = cykl rofacji zapaséw
w dniach + cykl rofacji naleznosci w dniach — cykl rofacji
zobowiqzan biezqcych w dniach

Cykl konwersji gotéwki w dniach przed skorzystaniem

z faktoringu

=29 +24-30 =23 dni

Luka finansowa przed skorzystaniem z faktoringu

=23 x501s. zt = 1150 tys. =

Cykl konwersji gotdwki w dniach z fakioringiem

=29 +24 - 50 = 3 dni

Luka finansowa z faktoringiem = 3 x 50 tys. zt = 150 tys. zt
Na skutek korzystania przez przedsiebiorstwo z faktoringu
zapolrzebowanie na Zrédfa finansowania dziafalnosci
biezqcej, czyli zapotrzebowanie na kapitaf obrotowy netto,
zmniejszyto sie z 1150 tys. zt do 150 tys. z1. Jest to efekt
skrécenia cyklu konwersji gotéwki z 23 dni do 3 dni.
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Wikorzystanie faktoringu, kiérego przedmiotem obok usfug
$wiadczonych przez fakiora na rzecz faktoranta sq istniejqce,
nieprzeterminowane, bezsporne, krétkoterminowe  wierzytelno-
$ci, powoduje, ze przedsiebiorstwo moze zwigkszal sprzedaz,
ofervjgc dfuzsze okresy kredytu kupieckiego swoim kontrahen-
fom, a nie powoduje fo zwigkszenia zapotrzebowania na kapitat
obrofowy netto. Fakioring istniejqcych wierzytelnosci powoduje
skrécenie cyklu rotacji naleznosci w przedsiebiorstwie. Oprécz
tego korzystanie z faktoringu utatwia proces planowania pozio-
mu wierzytelnosci i zapotrzebowania na zrédfa finansowania
tych naleznosci.

Proces zarzqdzania nalezno$ciami rozpoczyna sie jesz-
cze przed ich powstaniem. Pierwszy efap zarzqdzania nalez-
nosciami to dziatania prewencyjne przed udzieleniem kredytu
kupieckiego. Obejmujq one: badanie struktury prawnej dfuzni-
ka, badanie wiarygodnosci diuznika, badanie wyptacalnosci
diuznika, ocena sytuacji w branzy, ocena sytuacji makroekono-
micznej, wspdfpraca z bivrami informacji gospodarczej i wy-
wiadowniami handlowymi w celu sprawdzenia dluznika. Juz
na tym efapie faktor moze sie uvaktywnié i przejaé na siebie
wykonywanie tych dziatan.

Etap drugi zarzadzania naleznosciami to dziatania prewen-
cyjne na efapie podpisywania konfrakiu handlowego. Obejmujq
one: ksziattowanie warunkéw sprzedazy, wilasciwe formutowa-
nie zapiséw umowy we wspdtpracy z prawnikami, ustanowie-
nie zabezpieczen umowy oraz wspdtprace z biurami informacii
gospodarcze (pieczeé prewencyjna). Podobnie jak dziatania
na efapie pierwszym réwniez obowiqzki faktorania na etapie
drugim zarzqdzania naleznodciami mogq zosta¢ przejete przez
faktora w catosci lub czesciowo.

Faktor zwykle przejmuje tez obowiqzki zwiqzane z zarzg-
dzaniem naleznosciami na etapie trzecim, czyli monitorowania
isiniejqgcych wierzytelnosci. Najczesciej obowiqzki te przejmo-
wane sq w catosci.

Etap czwarly konczqey zarzqdzanie naleznosciami to win-
dykacja naleznosci. Fakior moze przejqé na siebie prowadzenie
dziatari windykacyjnych w transakcjach fakioringu niepefnego,
jesli tylko faktorant tego chce, a standardowo przejmuje te obo-
wiqzki w transakcjach faktoringu pefnego.
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ZASTOSOWANIE  FAKTORINGU  ZOBOWIAZANIOWEGO
POWODUJE MIEDZY INNYMI WYDHIZENIE ROTAC)I ZOBO-
WIAZAN W PRZEDSIEBIORSTWIE. TAK WIEC FAKTORING ZO-
BOWIAZANIOWY MOZE BYC SKUTECZNYM NARZEDZIEM
ZARZADZANIA ZOBOWIAZANIAMI PRZEDSIEBIORSTWA.

Na zarzqdzanie zobowiqzaniami biezqcymi skfadajq sie
nastepujqce procesy: pomiar aktualnego stanu zobowigzari bie-
zqeych, planowanie przysztego stanu tych zobowiqzan, kontrola
wykonania plandw, planowanie zapotrzebowania na kapitaf
obrofowy netto, zapewnianie zrédef terminowe] splaty zobowiq-
zan.

Zastosowanie fakioringu zobowigzaniowego z jednej stro-
ny powoduje zmniejszenie zapotrzebowania na kapitat obroto-
wy neffo, a z drugiej strony pomaga w planowaniu przysztego
stanu zapaséw i realizacji tych planéw, planowaniu zapotrze-
bowania na kapitat obrotowy neffo, realizacji tych planéw, ale
przede wszystkim zapewnia zrédfo terminowej sptaty zobowig-
zanh wobec dostawcéw faktoranta.
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Celem zarzqdzania naleznosciami w przedsiebiorstwie
jest redukcja niesplaconych naleznosci, utrzymanie
ciqgglosci we wplywaniv zapfat, utrzymanie pozytyw-
nych kontakiéw z klientami oraz dfugotrwata redukcja
wierzyfelnosci straconych.

2 Celem zarzqdzania zobowigzaniami w przedsigbior-
stwie jest zmniejszenie zapotrzebowania na kapitat
obrofowy netfo przy zachowaniu jego bezpiecznego
poziomu oraz zapewnianie Zrédet finansowania luki
finansowej w przedsiebiorstwie.

3 Faktoring wierzytelnosci isiniejqcych skutkuje skréceniem
cyklu rotacji naleznosci, co prowadzi do skrécenia cyklu
konwersji gotdwki, a w konsekwenciji tego zmniejsze-
nia zapotrzebowania na kapitat, czyli luki finansowej
w przedsiebiorsiwie.

4 Faktoring zobowigzaniowy skutkuje wydtuzeniem cyklu

rofacji zobowiqzan, skréceniem cyklu konwersji gotdw-

ki, a w konsekwenciji tego zmniejszeniem luki finansowej

w przedsiebiorstwie.
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StOWNICZEK

CYKL KONWERSJI GOTOWKI W DNIACH — inaczej cykl ka-
sowy neffo lub cykl kapitatu obrofowego neffo. Jest to wskaznik
sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa. Pokazuje, jakie jest
zapotrzebowanie na finansowanie dziatalnosci operacyjnej
w przedsigbiorstwie. WWyrazony jest w dniach sprzedazy. Moze
przybiera¢ warto$¢ dodatniq lub uvjemnq. Ujemny $wiadczy
o braku zapotrzebowania na zrédfa finansowania cyklu ope-
racyjnego, a dodaini $wiadczy o istnieniuv zapotrzebowania na
kapitaty jako zrédia finansowania cyklu operacyjnego w przed-
siebiorstwie.

CYKL OPERACYINY W PRZEDSIEBIORSTWIE — inaczej cykl ob-
rofowy brutto lub cykl kasowy brutfo. Wskaznik sprawnosci dzia-
fania przedsiebiorstwa. Jest on sumq cyklu konwersji zapaséw
w dniach i cyklu konwersji naleznosci w dniach. Informuje, ile
$rednio dni uptywa od momentu zakupu materiatéw i fowardw,
czyli powstania zapaséw, do momentu splywu naleznosci od
kontrahentéw.

CYKL ROTACI NALEZNOSCI — czyli cykl regulowania nalez-
nosci lub inaczej cykl obrotu naleznosciami albo cykl inkasa
naleznosci. Wiskaznik sprawnosci dziatania, kiéry informuje, ile
$rednio dni przedsiebiorstwo czeka na uzyskanie zapfaty od kon-
trahentéw, liczqc od dnia sprzedazy do dnia splywu gotéwki.
Cykl ten pokazuje, ile wynosi $redni okres udzielanego kredytu
kupieckiego po uwzglednieniu opéznieri w ptatnosciach.

CYKL ROTAQH ZAPASOW — czyli cykl obrolu zapasami lub
inaczej cykl konwersji zapaséw. VWskaznik, kiéry informuje, ile
$rednio dni przedsiebiorstwo potrzebuje na uptynnienie, czyli
sprzedaz zapaséw, oraz odnowienie stanéw magazynowych.

CYKL ROTAC)I ZOBOWIAZANI — czyli cykl obrotu zobowigza-
niami lub inaczej nazywany cyklem regulowania zobowigzan
biezqcych. Wskaznik sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa,
pokazuje, ile przecietnie dni uptywa od dokonania zakupdw
przez przedsiebiorstwo do momentu dokonania zapfaty za te za-
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kupy. Cykl ten informuje, po ilu $rednio dniach przedsiebiorstwo
splaca swoje zobowigzania wobec dostawcéw.

DtUZNIK — podmiot stosunku zobowiqzaniowego, na ktérym
cigzy obowigzek dokonania $wiadczenia na rzecz wierzyciela.

LUKA FINANSOWA — jest fo zapolrzebowanie na rodki pieniez-

ne, a pociqga za sobq zapotrzebowanie na kapitaly jako zrédfo

finansowania $rodkéw obrotowych. Inaczej jest to zapotrzebo-
wanie na kapitaf obrofowy netto. Powstaje jako efekt dodatniego
cyklu konwersji gotéwki.

PRZEDMIOT ZOBOWIAZANIA — $wiadczenie, kidrego moze
domaga¢ sie wierzyciel.

TRESC ZOBOWIAZANIA — uprawnienie wierzyciela i obowigz-
ki dfuznika.

WIERZYCIEL — podmiot stosunku zobowigzaniowego uprawnio-
ny do domagania sie $wiadczenia.

WIERZYTELNOSC - jest to prawo do domagania sie éwiadcze-

nia przystugujqce wierzycielowi w stosunku do dluznika.

ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITAt OBROTOWY NETTO -

patrz: luka finansowa.

ZOBOWIAZANIE — jest fo obowiqzek spetnienia okreslonego
$wiadczenia na rzecz wierzyciela cigzqey na diuzniku. Prawne
ujecie zobowigzania fo dlug.

PRZYPISY I

] Ch. Meszar, Wie komme ich schneller zu meinem Geld?2
Richtig mahnen, liquide bleiben, Existenz sichern: For-
derungsmanagement fir KMU und Freiberufler, Redline
Wirtschaft, Heidelberg 2006, s. 11.

2 Tamze, s. 15.
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Faktoring
a alternatywne
vozdzial X1 | USIUGI finansowe

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

®  Poréwnanie warunkéw korzystania z faktoringu i kredytu obrofowego:
- ferminy spfaty kredyiu i obowigzywania umowy fakioringowe;,
- fakforing i kredyt obrotowy a zabezpieczenie transakcji,
- wplyw fakforingu i kredytu obrotowego na bilans
przedsiebiorstwa,
koszty opdznieh w ptatnosciach.
o Cechy przedsiebiorstwa, kidre mogloby by¢ klientem faktoringowym.
®  Fakforing a outsourcing ustug.
®  [stofa ubezpieczenia naleznosci.
®  Poréwnanie fakioringu i ubezpieczenia naleznosci.

*  Symulacja oplacalnosci ubezpieczenia naleznosci.
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FAKTORING JEST UStUGA ALTERNATYWINA DIA KREDYTU OB-
ROTOWEGO OFEROWANEGO PRZEZ BANKI

Korzystajqc z kredytu obrotowego, musimy liczy¢ sie z tym,
Ze kredyt jest udzielany na konkretny okres. VW przypadku kredytu
obrofowego zwykle nie jest on dluzszy niz rok, a jego splate
rzadko ustala sie jednorazowo, na koniec kredylowania.

NAJCZESCIE] BANKI ZYCZA SOBIE, BY KREDYTOBIORCA SPHA-
CAt KREDYT W RATACH.

Praktycznie oznacza fo, ze juz po viszczeniu pierwszej raty
w firmie moze wysiqpi¢ zapotrzebowanie na dodatkowe $rodki
pieniezne, kiére w momencie splaly raly kredytu firma musiata
wycofa¢ z obrotu. Zaznaczyé tu nalezy, ze zjawisko to dotyczy
réwniez kredytéw w rachunku biezqcym, gdzie klient zadtuza
sie w ramach okreslonego limitu, kidry czesto ulega obnizaniu
w frakcie korzystania z kredytu.

W PRZYPADKU FAKTORINGU PROBLEM TEN NIE WYSTEPUJE,
PONIEWAZ TO PRZEDSIEBIORSTWO DECYDUJE [OCZYWI-
SCIE W RAMACH PRZYZNANEGO LIMITU) O TYM, KIEDY MA
OTRZYMAC SRODKI PIENIEZNE, PRZEDSTAWIAIAC WIERZYTEL-
NOSC DO WYKUPU.

PRZESZKODA W PRZYZNANIU KREDYTU JEST WYMAGANE
ZABEZPIECZENIE.
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Czesto dla przedsiebiorcy stanowi to bariere nie do poko-
nania. Oczywiscie zabezpieczeniem mogq byd¢ réwniez jego
naleznosci w stosunku do odbiorcéw, ale bank wymaga wow-
czas zabezpieczenia przekraczajqgcego znacznie kwote kredytu.
Zabezpieczenie ma bowiem pokrywa¢ kwote kredytu i odsetki
w okresie kredylowania oraz uwzgledniaé ryzyko banku. Nie
mozna przeciez wykluczy¢, ze w momencie windykacji czes¢
zabezpieczenia bedzie niesciggalna.

W PRZYPADKU FAKTORINGU PROBLEM ZABEZPIECZENIA NIE
ISTNIEJE.

Dla faktora jest nim sama wierzytelno¢ i wyptacalnoéé
dluznika. Najczesciej poza istniejqcq wierzytelnosciq faktor nie
wymaga dodatkowego zabezpieczenia rzeczowego. Standar-
dowym zabezpieczeniem jest weksel fakioranta lub weksel dfuz-
nika indosowany na faktora.

KREDYT WPtYWA NA STRUKTURE BILANSU, PODWYZSZAIAC
PASYWA (ZEWNETRZNE ZRODIA FINANSOWANIA MAJATKU
FIRMY].

Moze o by¢ Zle odbierane zaréwno przez konfrahentéw,
jak i instytucje finansowe, poniewaz strukiura finansowania ma-
jatku z przewagq Zrédet obceych jest zjawiskiem niepokojqgcym.

W PRZYPADKU FAKTORINGU PRZYSPIESZA SIE ROTACIE NA-
[EZNOSCI LUB WYDHUZA ROTACJE ZOBOWIAZAN, CO PO-
WODUJE, ZE SPADA ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITAt. ZWIEK-
SZA Sl SAMOFINANSOWANIE W PRZEDSIEBIORSTWIE.
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Jesli firma nie ma $rodkéw na splate raty kredytu, poniewaz
jej kontrahenci opdzniajq sie z viszczaniem naleznoci, fo koszty
odsetek karnych za opdznienia w splacie raty ponosi firma.

W przypadku faktoringu, jesli odbiorcy opdzniajq sie
w splacie naleznosci, to oni, a nie faktorant, mogq by¢ obciqze-
ni odsetkami za zwfoke.

KOSZTY FAKTORINGU W POROWNANIU Z KOSZTAMI KRE-
DYTU SA 7 PUNKTU WIDZENIA FAKTORANTA MNIEJSZE
O WARTOSC ODSETEK KARNYCH.

Oczywiscie, jesli faktorant nie bedzie chciat narazaé
swojego dobrego konfrahenta (diuznika) na ponoszenie kosz-
téw, to moze sam je pokry¢.

NALEZY PAMIETAC O TYM, ZE KORZYSTANIE Z FAKTORIN-
GU NIE WYKIUCZA MOZIIWOSCI UZYSKANIA KREDYTU.
FIRMA MOZE JEDNOCZESNIE KORZYSTAC Z FAKTORINGU
| KREDYTU.

KORZYSTANIE Z FAKTORINGU
SZCZEGOLNIE JEST WSKAZANE,
GDY FIRMA:

e MA STALYCH ODBIORCOW TOWAROW BADZ
UStUG,

e CHCE ZDYSCYPLINOWAC DHUZNIKOW
DO TERMINOWEGO WYWIAZYWANIA SIE
7 PEATNOSCI,

e NIE DYSPONUJE ODPOWIEDNIM
ZABEZPIECZENIEM, NIEZBEDNYM DO UBIEGANIA
SIE O KREDYT,

e MA NIFROWNOMIERNIE ROZFOZONE W CZASIE
ZAPOTRZEBOWANIE NA SRODKI PIENIEZNE
[OKRESOWVE),
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e CHCE DOKIADNIE PLANOWAC WPEYWY
| WYDATKI,

e PONOSI ZNACZNE KOSZTY ADMINISTRACYINE
Z TYTUU UDZIELANYCH KREDYTOW KUPIECKICH,

e CHCE MIEC SZYBKI DOSTEP DO SRODKOW
PIENIEZNYCH.

FAKTORING MOZE PEENIC ROLE OUTSOURCINGU USHUG ZA-
RZADZANIA NALEZNOSCIAMI.

Outsourcing uslug ogranicza pracochfonno$¢ w firmie,
ogranicza koszly zwiqzane z zairudnieniem oraz poprawia ja-
kos¢ ustug, poniewaz czesé czynnosci wykonywanych do tej
pory w firmie moze zostac przeniesiona do wyspecjalizowanego
ustugodawcy.

Faktoring zastepuje outsourcing usfug. W ramach umowy
faktoringu faktorant zleca faktorowi wykonywanie pewnych
ustug, kiérymi dotqd sam sie zajmowal. Moze to byé np.
zarzqdzanie wierzytelnosciami, administrowanie nimi, windy-
kacja naleznosci itd. Jesli fakior jest firma malq lub $redniq,
to moze zrezygnowad z zafrudniania specjalistw od fych
czynnosci, ograniczy¢ koszly administracyjne i skupi¢ sie na
podstawowej dziatalnosci.

Outsourcing ustug ogranicza naklad pracy w firmie, pozwa-
la na ograniczenie zatrudnienia i skupienie sie na podstawowej
dziatalnosci, na kiérej przedsiebiorca sie zna.

FAKTORING  PEENI FUNKCIE ADMINISTRACYINA, UStUGO-
WA, AIE ROWNIEZ FINANSOWA | ZABEZPIECZAJACA.
MOZE ON ZASTAPIC OUTSOURCING UStUG. NATOMIAST
OUTSOURCING UStUG NIE ZASTAPI FAKTORINGU.

1213



powrdt do spisu fresci

FAKTORING MOZE PEENIC FUNKCJE ZABEZPIECZAJACA, JE-
Sl FAKTOR PRZEJMUJE NA SIEBIE RYZYKO WYPACAINOSCI
DHUZNIKA FAKTORINGOWEGO. WOWCZAS FAKTORING
STANOWI AITERNATYWE DIA UBEZPIECZENIA NAIEZNOSCI
HANDLOWYCH PRZEDSIEBIORSTWA.

Ubezpieczenie naleznosci handlowych, zwane réwniez
ubezpieczeniem kredytu kupieckiego!, jest instrumentem majg-
cym na celu zabezpieczenie wierzyciela przed stratami finan-
sowymi, a w konsekwenciji przed ulratq plynnosci na wypadek
niewyplacalnosci dfuznika. Ubezpieczenie naleznosci pozwala
zatem, aby przedsiebiorstwo sprzedawalo swoje towary badz
ustugi z odroczonym ferminem ptainosci, jednoczesnie gwaran-
tujqe, przy spetnieniu okreslonych warunkéw, zaptate za dane
fowary bqdz ustugi.

Ubezpieczyciel przejmuje na siebie obowiqzek pokrycia
strat majqtkowych przedsigbiorcy z fytutu udzielenia kredytu ku-
pieckiego, jednakze nie dzieje sie o w kazdej syluacji, kiedy
nastepuje opdznienie w zaptacie za fakiure. W umowie ubez-
pieczenia ubezpieczyciel dokfadnie precyzuje, kidre zdarzenia
wplywajg na powstanie braku plainosci i do tych zdarzeh ogra-
nicza swojq odpowiedzialno$é.

Glownym zrédem braku plainosci w terminie jest ryzyko
handlowe. Ryzyko handlowe, czyli ryzyko wynikajqce z prowa-
dzenia dziatalnosci handlowej w warunkach gospodarczych,
moze materializowad sie w jednej z trzech form:

I NIEWYPLACALNOSC POTWIERDZONA

JEST TO PRAWNIE STWIERDZONA NIEWYPLACAINOSC
DEUZNIKA, NAICZESCIE] POPRZEZ: OGtOSZENIE UPADEO-
SCl, POSTEPOWANIE UKLADOWE, BEZSKUTECZNOSC
EGZEKUC)I Z MAJATKU PRZEDSIEBIORSTWA, LIKWIDACIE
PRZEDSIEBIORSTWA
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NIEWYPLACALNOSC DOMNIEMANA I

NIE MA OFICJAINEGO POTWIERDZENIA FAKTU NIEWYPA-
CAINOSCI, NATOMIAST ZA  PRZESEANKI  NIEWYPHACAL-
NOSCI DHUZNIKA PRZYIMUJE SIE DEUGOTRWAEA ZWHOKE
W ZAPKACIE PRZEZ NIEGO NALEZNOSCI. DIATEGO TEZ NIE-
WYPLACAINOSC DOMNIEMANA BARDZO CZESTO NAZY-
WANA JEST PRZEWIEKEA ZWEOKA. NAJCZESCIE] PRZYMUJE
SIE, ZE JEST TO OKRES 180 DNI OD FAKTUROWEGQO TERMI-
NU PLATNOSCI

NIEWYPLACALNOSC FAKTYCZNA I

JEST TO NIEZDEFINIOWANY RODZA] NIEWYPLACAINOSC,
WYSTEPUIACY NAJCZESCIE] PRZY KREDYTACH EKSPORTO-
WYCH. PRZYMUJE SIE UZNANIOWO, ZE ZASZtY PEWNE
OKOLICZNOSCI, KTORE POZWALAIA STWIERDZIC, ZE DANY
DtUZNIK STAE SIE NIEWYPLACALNY

UBEZPIECZENIE KREDYTU TO NIE TYIKO OBJECIE UBEZPIECZE-
NIEM NALEZNOSCI OD POSZCZEGOINYCH KONTRAHEN-
TOW HANDLOWYCH. UBEZPIECZENIE NALEZNOSCI TO
WIELOPLASZCZYZNOWE NARZEDZIE DO ZARZADZANIA RY-
ZYKIEM HANDLOWYM W SCIStE] WSPOIPRACY POMIEDZY
WIERZYCIELEM A UBEZPIECZYCIELEM.
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Ubezpieczyciel jest swego rodzaju multiagencjq, kidra
$wiadczy kompleksowe ustugi majgce na celu jok najwigkszg mi-
nimalizacje ryzyka.

Kompleksowos¢ ustug faczy sie z bardzo indywidualnym
podejsciem do klienta, kidre przektada sie na:

SPRAWDZANIE WIARYGODNOSCI
KONTRAHENTOW HANDLOWYCH

WSPOIPRACA Z WYWIADOWNIA GOSPODARCZA | GE-
NEROWANIE RAPORTOW HANDLOWYCH PRZEZ ANALIZE
DANYCH REJESTROWYCH | FINANSOWYCH PRZEDSIE-
BIORSTWA, DANYCH DOSTEPNYCH W SADACH, ORGA-
NACH ADMINISTRACHI PUBLICZNEJ, KONTAKT TELEFONICZ-
NY ORAZ WYWIADY SRODOWISKOWE BEZPOSREDNIO
W BADANEJ FIRVIE, A TAKZE U KONTRAHENTOW | PART-
NEROW HANDLOWYCH,

INDYWIDUALNA OCENA
| WYCENE RYZYKA,

KTORE] ODZWIERCIEDIENIEM JEST SYSTEM LIMITOW KRE-

DYTOWYCH NADAWANYCH KAZDEMU DHUZNIKOWI.
NADANIE LIMITU KREDYTOWEGO WYZNACZA BEZPIECZ-
NA GRANICE ZAANGAZOWANIA WIERZYCIELA W SPRZE-
DAZ W KREDYCIE KUPIECKIM Z DANYM ODBIORCA TO-
WAROW BADZ USHUG. WSZEIKIE ZMIANY W DANYM
UMICIE, NA PLUS BADZ NA MINUS, SWIADCZA O WZRO-
SCIE ZAUFANIA DO DANEGO ODBIORCY LUB TEZ STAJA
SIE SYGNAtEM DO ZWERYFIKOWANIA  WARUNKOW
HANDLOWYCH CZY NAWET OGRANICZENIA WYMIANY
HANDLOWE],
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STALY MONITORING RYZYKA I

W TRAKCIE CAtEGO OKRESU UBEZPIECZENIA WYSTEPUJE
SIINA  WSPOLPRACA POMIEDZY WIERZYCIELEM  (ZAZWY-
CZA UBEZPIECZAIACYM) A UBEZPIECZYCIELEM. WSPOEPRA-
CA TA POLEGA NA DOSTARCZANIU UBEZPIECZYCIELOWI
WSZELKICH INFORMACH MAIACYCH ZWIAZEK Z SYTUACIA
FINANSOWA DEUZNIKA | MA NA CELU PODJECIE W ODPO-
WIEDNIM MOMENCIE DZIALAN, ABY ZMINIMALZOWAC
RYZYKO PONIESIENIA POTENCJALNYCH STRAT Z TYTURU NIE-
WYPLACALNOSCI DEUZNIKA. STAD TEZ W CAtYM OKRESIE
UBEZPIECZENIA MA MIEISCE STAEY MONITORING SYTUAC)!
FINANSOWE] KONTRAHENTOW HANDLOWYCH. OPOZ-
NIENIE CZY ZANIECHANIE MONITORINGU SPEAT Z KAZDYM
DNIEM ZMNIEJSZA SZANSE NA ODZYSKANIE WIERZYTELNO-
SCI | ZWIEKSZA NAKEADY PONIESIONE NA POZNIEISZE OD-
ZYSKANIE DEHUGU,
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I WINDYKACJE

UBEZPIECZYCIEL MA PRAWO DO ODMOWY UBEZPIECZANIA
DALSZYCH NALEZNOSCI Z ZAGROZONYM PARTNEREM HAN-
DLOWYM, ALE PRZEDE WSZYSTKIM PODEIMUJE OD SAMEGO
POCZATKU KROKI W CELU ODZYSKANIA NALEZNOSCI - NA
POCZATKU POLUBOWNE, POPRZEZ WYSYFANIE MONITOW,
PONAGILEN], KONTAKT BEZPOSREDNI [TP, BY W OSTATECZ-
NOSCI WEISC NA DROGE SADOWA (CO JEST PROCESEM
DOSYC DHUGIM | SKOMPLKOWANYM,). WSPOHPRACA UBEZ-
PIECZYCIELA Z DOSTAWCA OD WYSTAWIENIA FAKTURY PO
JE| ZAPLATE POWODUJE WYSOKA SKUTECZNOSC PODMIO-
TU WINDYKACYINEGO, SCIAGALNOSC NALEZNOSCI W TA-
KIM PRZYPADKU MOZE SIEGAC NAWET 90%. CZESTO JUZ
SAMA INFORMACIA NA FAKTURZE O WSPOPRACY Z KON-
KRETNYM  WINDYKATOREM STANOWI SWEGO RODZAU
,STRASZAK" | PRZYCZYNIA SIE DO LEPSZE SCIAGAINOSCI
NALEZNOSCI. W ODPOWIEDNIM ZARZADZANIU NALEZ-
NOSCIAMI BARDZO WAZNA JEST PREWENCJA, A DROGA
SADOWA POWINNA BYC OSTATECZNYM  WYJSCIEM.
WINDYKACIA SADOWA MA NA CELU UZYSKANIE TYTULU
WYKONAWCZEGO URZEDOWO STWIERDZAIACEGO ZA-
SADNOSC ROSZCZENIA WIERZYCIELA | UMOZUIMWIAIACE-
GO WSZCZECIE | PRZEPROWADZENIE EGZEKUC) KOMORNI-
CZE). NIESTETY JEST TO ROZWIAZANIE ZAROWNO BARDZO
KOSZTOWNE, JAK | BARDZO DEUGOTRWACE,

I KONSULTING

SZEROKIE DOSWIADCZENIE UBEZPIECZYCIELA W ZAKRESIE
ZARZADZANIA NALEZNOSCIAMI POZWAIA MU NA PEENIE-
NIE ROL DORADCY W KSZTALTOWANIU WEWNETRZNYCH
PROCEDUR KREDYTOWYCH WIERZYCIELA.
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OBJECIE OCHRONA UBEZPIECZENIOWA POTWIERDZONE
JEST ZAWARCIEM UMOWY UBEZPIECZENIA. W UBEZPIECZE-
NIU NALEZNOSCI UMOWA UBEZPIECZENIA MOZE PRZY)-

MOWAC 2 FORMY?:
e UMOWA UBEZPIECZENIA ZAWIERANA Z WIERZY-
CIELEM:
e UMOWA UBEZPIECZENIA ZAWIERANA Z DHUZNI-
KIEM.

W UMOWIE UBEZPIECZENIA ZAWIERANE] Z WIERZY-
CIELEM stronami umowy sq ubezpieczyciel oraz wierzyciel,
kiéry ponosi ryzyko niewywigzania sie parinera fransakcji ze
swoich zobowigzan. Oznacza fo, ze podmiotem ubezpiecza-
jacym jak i ubezpieczonym jest sam wierzyciel i fo na nim cigzq
wszelkie obowiqzki wynikajgce z umowy, np. opfacenie skfadki
i innych naleznosci zwiqzanych z ubezpieczeniem. Przy fakiej
konstrukcji zawarcia umowy ubezpieczenia dluznik nie musi by¢
$wiadomy faktu, ze ubezpieczeniu zostaly poddane skutki jego
niewywigzania sie ze zobowigzania umownego. Wadgq fakiego
rozwiqzania jest niepefna informacja o sytuacji finansowej i po-
tencjalnych zrédfach ryzyka, jakie wiqzq sie z danym dfuznikiem
[partnerem handlowym).

Rysunek 10.1. Schemat umowy ubezpieczenia zawieranej z wierzy-
cielem’

sktadka

umowqa

UBEZPIECZYCIEL

WIERZYCIEL

VvVY

odszkodowanie

\

umowa dostawy
limit kredyfowy
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WIERZYCIEL

~—

Rysunek 10.2. Schemat umowy ubezpieczenia zawieranej z dfuznikiem*

y odszkodowanie

UBEZPIECZYCIEL

umowa

umowa dostawy skladka ubezpieczenia

/imif kredyfowy Ubezpjeczemowo na CUdZy
rachunek

UMOWA UBEZPIECZENIA ZAWIERANA Z WIERZYCIELEM
MOZE PRZYIMOWAC POSTAC UMOWY POJEDYNCZE LUB
UMOWY PORTFELOWEJ. Z POJEDYNCZA UMOWA UBEZPIE-
CZENIA MAMY DO CZYNIENIA WTEDY, GDY UBEZPIECZE-
NIEM OBJETE SA TRANSAKCJE (JEDNA LUB WIELE) Z JEDNYM,
KONKRETNYM DEUZNIKIEM. UMOWA PORTFELOWA ZAS
OBEIMUJE UBEZPIECZENIEM WIELE TRANSAKCYI Z WIELOMA

DHUZNIKAMI.
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Umowa ubezpieczenia zawierana z diuznikiem jest fo umo-
wa zawierana na cudzy rachunek. VW takiej konstrukcji umowy
wystepujq 3 podmioly: ubezpieczyciel, dfuznik jako ubezpiecza-
jqcy i optacajqey sktadke ubezpieczeniowq oraz wierzyciel jako
ubezpieczony i uprawniony do ofrzymania odszkodowania.

Wadgq fakiej konstrukcji umowy jest brak wplywu wierzy-
ciela na rzefelne dopelnienie obowiqzkéw umownych przez
diuznika (np. opfacenie skladkil. Konsekwencjq niedopetnienia
obowigzkéw umownych czy zafatszowanie danych przez dfuz-
nika moze by¢ odmowa wyplaly odszkodowania na rzecz wie-
rzyciela przez ubezpieczyciela. Dlatego tez w praktyce coraz
rzadziej spotyka sie tego typu umowy.



UBEZPIECZANIE NALEZNOSCI JEST ROWNIEZ NARZE-
DZIEM POPRAWIAJACYM SYTUACJE FINANSOWA PRZED-

SIEBIORSTWA.

Ubezpieczenie naleznosci fo nie tylko odszkodowanie na

wypadek niewyptacalnosci dfuznika. Oceniajqc sens i skutecz-

no$é tego narzedzia, nalezy wzigé po uwage wszystkie dzialania
i elementy dodatkowe, jakie biorq udziat w cafym procesie ubez-
pieczenia i wspdtpracy na linii ubezpieczyciel — przedsigbiorstwo.
Dlatego tez ubezpieczenie naleznosci fo:

minimalizacja ryzyka finansowego przez podjecie
dziatari majgcych na celu ograniczanie ufraty nalez-
nosci od kontrahentéw,

poprawa plynnosci finansowej przedsiebiorstwa,
biezqca informacja na temat sytuacji finansowej kon-
trahentéw handlowych,

zwigkszenie wiarygodnosci wobec instytucji finansujq-
cych,

zwigkszenie mozliwoici zewnetrznego finansowania
(kredyt bankowy, emisja papieréw dtuznych),
poprawa wewnelrznych procedur zwigzanych z kre-
dyfowaniem kontraheniéw handlowych i $ciqgganiem
naleznosci,

poprawa skutecznosci dziatari windykacyjnych majg-
cych przefozenie na zmniejszenie utraconych nalez-
nosci,

wzrost wolumenu sprzedazy poprzez wydiuzenie
okresu frwania kredytu kupieckiego oraz uatrakeyj-
nienie warunkdéw platosci,

wzrost zysku firmy bedqcy konsekwencjq zwigksze-
nia obrotéw firmy przy jednoczesnym ograniczeniu
kosztow.

Z punktu widzenia przedsiebiorstwa narzedzie, jakim jest
ubezpieczenie naleznosci, to oprécz korzysci réwniez pewne ob-
ostrzenia i koszly z fym zwigzane. Do najwazniejszych nalezqg:

WYSOKA CENA — przedsiebiorstwa, kidre nie po-
dejmujq wspdtpracy z ubezpieczycielem naleznosci,
wysokg cene podajq jako jeden z najwazniejszych
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powodéw. Cena za ubezpieczenie (sktadka + dodat
kowe optaty] zalezy od wielu czynnikéw i zazwyczaj
okreslana jest indywidualnie przy kazdej polisie,
NIEGWARANTOWANIE ~ ZAPLATY  ZA  FAKTURY
W TERMINIE — ubezpieczyciel nie gwarantuje zapfaty
za fakiure w terminie ptatnosci. Przeciqganie pfatno-
$ci poza wyznaczony na fakiurze termin ($rednio jest
to 17 dni®) jest powszechnie akceptowalng praktykq
i z roku na rok sie wydfuza. Dlatego tez ubezpiecze-
niv podlega ostateczny rezultat fransakcji kredytowe.
Ubezpieczyciel wyplaca odszkodowanie wiedy, kie-
dy ma pewno$¢, ze nalezno$¢ jest definitywnie straco-
na,

PARTYCYPACJA WIERZYCIELA W RYZYKU - podsia-
wowq zasadq stosowanq w ubezpieczeniv nalezno-
Sci jest partycypacja wierzyciela w ryzyku, czyli sto-
sowanie udziatu wlasnego. Ideq stosowania takiego
rozwiqzania jest, mimo ubezpieczenia, dbafosé wie-
rzyciela o naleznosci w kredycie kupieckim oraz po-
wziecie stosownych krokéw (np. ograniczenie badz
wstrzymanie kredytu kupieckiego z danym odbiorcq,
zmiana polityki kredyfowej itp.), w sytuacji, gdy ist-
nieje zagrozenie utraly fychze naleznosci. Poziom
udziatu wilasnego musi by¢ na tyle wysoki, aby wie-
rzyciel byt skfonny podejmowa¢ kroki, by dana szko-
da nie wysigpita. Chodzi wiec o to, by wypfacone
odszkodowanie minimalizowalo strate, a nie w pefni
ja pokrywato. Przyjmuje sie, ze wysokos¢ udziatu wia-
snego powinna by¢ wyzsza niz marza przedsiebiorcy
z tylutu sprzedazy towaru bqdz ustugi,

BRAK SELEKCJI RYZYKA — dla wierzyciela najwygod-
niejsze byfoby ubezpieczenie transakcji tylko z takimi
konirahentami, w stosunku do kidrych istnieje podej-
rzenie utraly naleznosci. Z punkiu widzenia ubezpie-
czyciela jest to prakiyka niedopuszczalna z uwagi na
nadmierne skumulowanie ryzyka. Ubezpieczyciel sta-
ra sie obejmowad ochrong naleznosci z podmiotami
wg obiektywnie okreslonych kryteriow (np. wielkos¢
obrotéw] w ramach uméw portfelowych.
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PODOBIENISTWA I ROZNICE | |
MIEDZY UBEZPIECZENIEM NALEZNOSCI
A FAKTORINGIEM

Nie ma jedynego i stusznego rozwigzania czy narzedzia,
kiére by chronifo przedsiebiorstwo przed ufratq naleznosci. Kaz-
de z rozwiqzan jest inne, daje inne korzysci i placi sie za nie
inng cene. Wybranie oplymalnego rozwigzania jest wypadko-
waq wielu czynnikéw, a nierzadko stosuje sie wrecz kilka narzedzi
jednoczesnie.

UBEZPIECZENIE NALEZNOSCI CHRONI PRZED NIEWYPLA-
CAINOSCIA DHUZNIKA. NIE MA SZYBKIEGO FINANSOWA-
NIA, TAK JAK TO SIE DZIEJE W PRZYPADKU FAKTORINGU, NA-
TOMIAST JEST REALNE PRZEJECIE RYZYKA WYPLACAINOSCI
DtUZNIKA PRZEZ UBEZPIECZYCIELA.

Finansowanie przez wyplate odszkodowania odbywa
sie dopiero wiedy, kiedy zdarzy sie wypadek ubezpieczeniowy
w postaci potwierdzonej lub domniemanej niewyptacalnosci
diuznika. Jednakze trzeba pamietad, ze wyptata odszkodowania
jest jednym z ostatnich elemeniéw catego procesu ubezpiecze-
nia. Badanie wiarygodnosci konirahentéw, ocena ryzyka han-
dlowego, doradztwo w zakresie procedur kredytowych, biezqgce
dochodzenie przeterminowanych naleznosci przekladajq sie na
poprawe dyscypliny ptatniczej odbiorcéw, kidrzy sq mniej skfon-
ni do nadmiernego i nieplanowego kredytowania sie oraz chcg
zwiekszy¢ wiarygodnosé wérdd instytucji finansowych.

W przypadku fakioringu niepefnego nastepuje szybkie zasi-
lenie przedsiebiorstwa w gotéwke. VW momencie, kiedy dfuznik
nie opfaci faktury w terminie, wierzyciel moze zosta¢ zmuszony
przez faktora do dokonania pfatnosci za diuznika. Faktor moze
zobowiqzad sie do prowadzenia dziatan windykacyjnych w celu
odzyskania naleznosci od dfuznika, ale mogag wystepowad tez
transakcje fakioringu niepefnego, w kiérych po dokonaniu ptat
nosci zamiast diuznika faktorant sam zajmuje sie odzyskiwaniem
naleznosci.
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W transakcjach faktoringu niepetnego fakiorowi przystuguje
prawo domagania sie plainosci od faktoranta, jesli nie zapfaci
dtuznik. Fakiorant jest gwarantem dokonania ptainosci przez dfuz-
nika. W takiej sytuacii faktoring niepetny upodabnia sie do kredyiu
obrotowego, kidry jest krotkoterminowym Zrédfem finansowania.

W FAKTORINGU NIEPEENYM NIE MA ZATEM OCHRONY
PRZED NIEWYPACAINOSCIA DHUZNIKA, GDYZ FAKTYCZNIE
NIE MA PRZEJECIA RYZYKA PRZEZ FAKTORA.

Inaczej rzecz sie dzieje w faktoringu pefnym. Faktor przej-
muje na siebie ryzyko wyplacalnosci dfuznika i w momencie,
kiedy fakiura nie zostanie opfacona w terminie, wszczyna po-
stepowania windykacyjne w stosunku do dluznika. Wierzyciel
zatem nie tylko dosy¢ szybko zasilany jest w gotéwke, ale nie
boryka sie réwniez z problemem dochodzenia naleznosci w mo-
mencie braku zaplaty za fakture. Jednakze dfuznik nie zawsze
poinformowany jest o fakcie faktoringu. W przypadku fakioringu
niejawnego wierzyciel przelewa wierzytelnosci na konto fakfora,
gdy duznik sptaca swoje zobowigzania na konto wierzyciela.

FAKTORING PEENY JEST BARDZO ZBLIZONY DO UBEZPIECZE-
NIA NAIEZNOSCI. DIATEGO TEZ BARDZO CZESTO UBEZPIE-
CZYCIEL KREDYTU POSIADA WEASNA FIRME FAKTORINGO-
WA LUB Z TAKA WSPOPRACUJE.

Zaréwno zaklad ubezpieczer, jak i fakfor stojq przed pro-
blemem negatywnej selekcji, czyli objecia ochronq, czy sprzeda-
2y naleznosci tylko od odbiorcéw mniej wiarygodnych. W obu
przypadkach pozqdane sq zatem umowy o charakterze portfelo-
wym z doborem dfuznikéw wedfug jasno okreslonego kryterium.

PROWIZIA FAKTORINGOWA, KTORA ZAWIERA OPIATE ZA

PRZEJECIE RYZYKA WYPLACAINOSCI ODBIORCY, JEST ODPO-
WIEDNIKIEM SKEADKI UBEZPIECZENIOWE.
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W obu przypadkach na kazdego dfuznika wyznacza sie
limity o charakterze odnawialnym, do wysokosci ktérych ubez-
piecza sie ubezpieczyciel] badz nabywa wierzytelnosci (faktor).
Obie firmy zasirzegajq sobie, ze naleznosci sporne nie podlega-
jq ubezpieczeniu/nabyciu.

PRZYKLAD 11.1. SYMULACJA
OPLACALNOSCI UBEZPIECZENIA
NALEZNOSCI

Przedsiebiorstwo ALKOS jest producentem alkoholi
dziatajgcym na polskim rynku od 20 lat. Produkty
wylwarzane przez firme ALKOS cieszq sie uznaniem wiréd

odbiorcéw.
ZALOZENIA POLITYKI KREDYTOWE)
przychody ze sprzedazy 100 000 000 zt
rabat dla klientéw regulujqcych platnosci w terminie 7 dni 5%
maksymalny okres odroczenia pfainosci (termin na fakturze) 28 dni
procent naleznosci niesciqgalnych 8%
STRUKTURA NALEZNOSCI
Naleznosci ptatne w terminie 7 dni 20%
naleznosci ptatne w terminie 28 dni (kredyt kupiecki) 60%
naleznosci przeferminowane [ptatne z 40-dniowym 20%
opdznieniem)

Obecnie przedsiebiorstwo ALKOS wspdtpracuje z 45
stafymi odbiorcami oraz 15 firmami, kidre dokonujg zakupu
okazjonalnie. To pozwala osiggngé 100 000 000 zt
przychodéw ze sprzedazy. Wplyw na wielkos¢ zaméwier
ma akivalna cena fowaréw oraz zaproponowane warunki
platnosci. Zatozenia dotychczasowej polityki kredytowej sq
nastepujqce:
e maksymalny fermin platnosci naleznosci (na fakturze) —
28 dni,
e rabat dla klientéw regulujgcych naleznosci
w przeciqgu 7 dni = 5%,
e naleznosci niesciggalne 8%.
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Takie dziatania powodujq, ze:

e wterminie / dni regulowanych jest 20% naleznosci,

e w terminie 28 dni regulowanych jest 60% naleznosci,

e naleznosci przeterminowane stanowiq 20% wszysikich
naleznoéci — $redni czas oczekiwania na zapfate za
fowar wynosi 68 dni.

W celu przeprowadzenia analizy optacalnosci polityki

kredytowej przyjeto nastepujqace zatozenia:

e koszt kapitatu (srednia wysoko$¢ oprocentowania
kredytu obrotowego) — 10%,

e udzial kosztéw zmiennych w cenie — 40%,

e koszty state — 35 000 000 =,

e koszly windykacji — 750 000 zt

Analiza opfacalnosci:

WYSZCZEGOLNIENIE
I Przychody ze sprzedazy 100 000 000
2. Koszly state 35 000 000
3. Koszty zmienne 40 000 000
4. Opusty 1 000 000
5. Dochéd ze sprzedazy (1-2-3-4) 24 000 000
6. Koszt utrzymania naleznosci 876712
7. Straty z tytutu naleznosci niesciqgalnych 8 000 000
8. Koszt windykacji 750 000
9. Zysk przed opodatkowaniem (5-6-7-8) 14 373 288
Obliczenia:
AD 4:

Opusly = przychody ze sprzedazy x % klientéw
korzystajqcych z rabatéw x % rabatu

100 000 000 x 20% x 5% = 1000 000 zt

AD 6:

Koszt utrzymania naleznosci = przecieine dzienne
przychody ze sprzedazy x przecietny okres odroczenia
plainosci x koszt kapitafu

Przecietny okres odroczenia ptatnosci = 7 dni x 20% + 28
dni x 60% + 68 dni x 20% = 32 dhi

Czyli: 100 000 000 / 365 dnix 32 x 10% =876 712 zt
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AD 7:
Straly z tytutu naleznosci niesciqgalnych = przychody ze
sprzedazy x procent naleznosci niesciggalnych

100 000 000 x 8% = 8 000 000 zt

Przedsiebiorstwo ALKOS postanowito zliberalizowaé
polityke kredytowq przy jednoczesnym ubezpieczeniu
naleznoéci od konirahentéw. Uatrakeyjnienie warunkéw
platnosci ma na celu zwigkszenie zaméwien od
dotychczasowych odbiorcéw oraz pozyskanie nowych.

ZALOZENIA NOWEJ POLITYKI KREDYTOWE)
przychody ze sprzedazy 120 000 000 zt
rabat dla Klientéw regulujqcych platnosci w terminie 7 dni 8%
maksymalny okres odroczenia platnosci (termin na fakiurze) 60 dni
procent naleznosci niesciggalnych 8%
STRUKTURA NALEZNOSCI
naleznosci ptatne w terminie 7 dni 40%
naleznosci ptatne w terminie 28 dni (kredyt kupiecki) 50%
naleznosci przelerminowane [ptaine z 40 dniowym 10%
opdznieniem)

Nowe zatozenia polityki kredytowe;:

e maksymalny fermin plainosci naleznosci (na fakturze)
- 60 dni,

e abat dla klientéw regulujgcych naleznosci w przeciqgu
7 dni — 8%,

e naleznosci niesciggalne - 8%.

W konsekwenciji, zmiana polityki kredytowe|, przyczynita

sie do zwigkszenia obrotéw rocznych do poziomu

120 000 000 zt. Jednoczesnie zmienita sie struktura

naleznosci:

e wterminie / dni regulowanych jest 40% naleznosci,

e w terminie 60 dni regulowanych jest 50% naleznosci,

e naleznosci przeterminowane stanowiq 10% wszystkich
naleznosci — $redni czas oczekiwania na zaptate za
fowar wynosi 68 dni.
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Przedsiebiorstwo ALKOS zwrécito sie do jednego
z fowarzystw ubezpieczeniowych oferujgcych
ubezpieczenie naleznosci z prosbq o oferte.

Olrzymana oferta przewidywata:

e deklarowany roczny obrét objety ubezpieczeniem
— 120 000 000 zt (fgczna wartosé towardw
sprzedanych z odroczonym terminem pfatnosci),

e liczba konirahentdw, kidrym udzielono kredytu
kupieckiego
—45 +15 =60,

e udziat wlasny ubezpieczajqcego w szkodzie — 20%,

e skiadka od rocznego obrotu brutfo na poziomie O,8%
- 960 000 zt,

e oplafa za ustalenie limitéw kredytowych dla
kontrahentéw
- 6150 =,

e koszty windykacji — wigczone do skladki.

tqczne koszty ubezpieczenia naleznosci — 960 650 .

Analiza optacalnosci:

WYSZCZEGOLNIENIE
I Przychody ze sprzedazy 120 000 000
2. Koszty state 35000 000
3. Koszty zmienne 48 000 000
4. Opusty 3 840 000
5. Dochéd ze sprzedazy (1-2-3-4) 33 160 000
6. Koszt uirzymania naleznosci 1315068
7. Straly z tytulu naleznosci niesciggalnych 1 920 000
8. Koszt windykaciji 0
9. Koszt ubezpieczenia naleznosci 960 650
10. Zysk przed opodatkowaniem (5-¢-7-8-9) 28 964 282
Obliczenia:
AD 4:

Opusty = przychody ze sprzedazy x % klientéw
korzystajacych z rabatéw x % rabatu

120 000 000 x 40% x 8% = 3 840 000 z




AD 6:

Koszt utrzymania naleznosci = przecieine dzienne
przychody ze sprzedazy x przecietny okres odroczenia
platosci x koszt kapitafu

Przecietny okres odroczenia ptainosci = 7 dni x 40% + 60
dni x 50% + 68 dni x 10% = 40 dhi

Czyli: 120 000 000 / 365 dni x 40 x 10%
=13150068 z

AD /:

Straly z tytutu naleznosci niesciagalnych = przychody ze
sprzedazy x procent naleznosci niesciqgalnych

120 000 000 x 8% = 9 600 000 zt

9 600 000 x 20% = 1 920 000 zt

Ubezpieczenie naleznosci pozwolito na zmniejszenie
polityki kredytowe| spowodowata wzrost sprzedazy,

a lym samym wzrost wartosci naleznosci niesciggalnych

do wartosci @ 600 000 zl. Jednakze przerzucenie

ryzyka niewyptacalnosci kontrahentéw handlowych na
zaktad ubezpieczeri spowodowalto, ze 80% naleznosci
potencjalnie straconych, czyli 7 680 000 zt (20%
naleznosci siraconych pokrywa wg umowy ubezpieczenia
przedsigbiorstwo ALKOS jako ubezpieczajqcy), wyptacane
jest w ramach odszkodowania. Ponadio wyeliminowane
zostaly koszly windykacji, gdyz zostaly przerzucane na
zakfad ubezpieczeri.

Ztagodzenie polityki kredytowe| prowadzonej przez
przedsiebiorstwo ALKOS przy jednoczesnym wykorzystaniu
ubezpieczenia naleznosci spowodowato zwigkszenie
zysku przed opodatkowaniem z 14 373 288 zt do

28 964 282 .
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ANALIZA PRZYPADKU

Przedsiebiorstwo ALKOS bedgce producentem alkoholi
wykupifo polise ubezpieczeniowg w jednym z towarzystw
ubezpieczeniowych oferujgcych ubezpieczenie naleznosci.

Polisa obejmowafa:

e deklarowany roczny obrét objety ubezpieczeniem

— 120 000 000 z! (tgczna wartosé towardw sprze-
danych z odroczonym terminem pfatnoscil,
o liczba kontrahentéw, /<férym udzielono kredyfu ku-
pieckiego — 45+15 = 60,

e udzial wiasny ubezpieczajgcego w szkodzie -
20%,

e skfadka od rocznego obrotu bruifo na poziomie
0,8%,

e opfata za ustalenie limitéw kredytowych dla kontra-
hentéow — 6150 ,

e  koszly windykacji przedsqdowej — wigczone do

sktadki.

Wypadek ubezpieczeniowy zdefiniowany zostat jako
przewlekta zwloka w regulowaniv naleznosci na poziomie
180 dhni.

Jeden z odbioréw alkoholu, hurtownia MAX, popadfa
w problemy finansowe i przestata regulowaé swoje zobo-
wiqgzania. tqcznie nieuregulowane zobowiqzania hurtowni
MAX wobec przedsiebiorstwa ALKOS wynosilty 25 tys. zto-
tych. W 70. dniu zwloki, jaki mingt od terminu pfatnosci za
faktury, przedsiebiorstwo ALKOS zwrécito sie do towarzystwa
ubezpieczen XYZ, w kiérym wykupifo polise, ze zleceniem
wszczecia polubownych  dziatari - windykacyjnych.  Jedno-
czednie przedsiebiorstwo  ALKOS  wstrzymato  jakqkolwiek
sprzedaz alkoholi do hurtowni MAX. Niestely, dziatania win-
dykacyjne zakladu ubezpieczen nie przyniosty rezultatu. Po
180. dniu od dnia terminu ptatnosci przedsiebiorstwo ALKOS
zglosito roszczenie do zaktadu ubezpieczen. Towarzystwo
ubezpieczen XYZ w przeciqgu kolejnych 20 dni sprawdzi-
fo okolicznosci uprawniajgce do wyptaly odszkodowania.
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Poniewaz zaktad ubezpieczen uznal zasadno$¢ roszczenia,

w przeciqgu kolejnych 10 dni wyptacit odszkodowanie przed-

siebiorstwu ALKOS w wysokosci:

Odszkodowanie = kwota zaleglych naleznosci od hur-

towni MAX — warto$¢ udziatu wlasnego

25 000 - 0,2 x 25 000 = 25 000 - 5 000
=20 000 zt
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Podsumowanie
rozdziafu
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Faktoring jest ustuga alternatywnq dla kredytu obrofowe-

go, outsourcingu ustug i ubezpieczenia naleznosci.

Najwazniejsze réznice miedzy faktoringiem i kredytem fo:

e kredyt pefni funkcje finansowq, a fakioring funkcje:
finansowq, odm/’n/sfrocy/‘nq/ Zobezpieczo/ch
i ustug dodatkowych,

®  przy zacigganiu kredytu konieczne jest przedstawie-
nie dodatkowych zabezpieczen, a przy faktoringu
zabezpieczeniem jest sama wierzytelnos¢ i rzadko
przyjmuje sie dodatkowe zabezpieczenia rzeczowe,

e kredyt powoduje wzrost zadfuzenia, a wigkszos¢
transakcji faktoringowych skutkuje przyspieszeniem
rofacji naleznosci i nie powoduje wzrostu zadluzenia.

Najwazniejsze réznice miedzy faktoringiem i outsourcin-

giem ustug:

e oulsourcing ustug petni funkcje administracyjng,
a faktoring trzy funkcje podstawowe i funkcje dodat-
kowych ustug.

Najwazniejsze réznice miedzy ubezpieczeniem nalezno-

$ci handlowych i faktoringiem:

e ubezpieczenie naleznosci handlowych petni funkcije
zabezpieczajqcq i czedciowo moze petni¢ funkcje
administracyjnq, a faktoring pelni obie te funkcje

oraz funkcje finansowq i funkcje ustug dodatkowych.



SEtOWNICZEK

FUNKCJA ADMINISTRACYJNA — jedna z podstawowych funk-
cji faktoringu, kidra polega na $wiadczeniu ustug zwigzanych
z przelewanymi wierzytelnosciami.

FUNKCJA FINANSOWA - polega na refinansowaniv wierzytel-
nosci faktoranta lub finansowaniu dziatalnosci faktoranta poprzez
spfafe jego zobowigzari lub tez udzielaniv pozyczek na poczet
przyszlych wierzytelnosci.

FUNKCJA ZABEZPIECZAJIACA (INACZE] FUNKCJA DEL CREDE-
RE) — funkcja podstawowa fakioringu polegajqca na przejeciu
przez faktora ryzyka wyptacalnosci diuznika. Wystepowanie fej
funkcji powoduje, ze fakior nie ma prawa domaga¢ sie ptainosci
od faktoranta, jesli wierzytelnos¢ istnieje.

NIEWYPACAINOSC DOMNIEMANA — sytuacja, gdy nie ma
oficjalnego potwierdzenia faktu niewypltacalnosci, natomiast za
przestanki niewyplacalnosci diuznika przyjmuje sie diugotrwatq
zwloke w zapfacie naleznoici.

NIEWYPLACAINOSC FAKTYCZNA — jest fo niezdefiniowany ro-
dzaj niewypfacalnosci. Najczesciej wystepuje w kredytach eks-
porfowych. Przyjmuje sie uznaniowo, Ze zaszly pewne okoliczno-

Sci, kidre pozwalajq stwierdzi¢, ze dfuznik staf sie niewyptacalny.

NIEWYPACAINOSC POTWIERDZONA — jest fo prawnie

stwierdzona niewyplacalnos¢ diuznika.

PARTYCYPACIA WIERZYCIELA W RYZYKU — podstawowa za-
sada stosowana w ubezpieczeniu naleznosci, zgodnie z kidrq
wierzyciel ponosi czesciowo ryzyko. Jest fo inaczej udziat wie-
rzyciela w ryzyku.

PODMIOT UBEZPIECZAJACY — osoba zawierajgca umowe

ubezpieczenia z towarzystwem ubezpieczeniowym.

PODMIOT UBEZPIECZONY — osoba, na rzecz kidrej zawierana

jest umowa ubezpieczeniowa.

powrdt do spisu fresci

1233



powrdt do spisu fresci

ROTACJA NALEZNOSCI — szybko$¢ zamiany naleznosci na

$rodki pieniezne.

ROTACIA ZOBOWIAZAN — szybkos¢ requlowania zobowigzari

przez przedsiebiorstwo.

UBEZPIECZENIE KREDYTU KUPIECKIEGO - inacze| ubezpie-
czenie naleznosci handlowych, jest fo instrument majacy na celu
zabezpieczenie wierzyciela przed stratami finansowymi na wy-
padek niewyptacalnosci diuznika.

UMOWA UBEZPIECZENIA ZAWIERANA Z DEUZNIKIEM — umo-
wa ubezpieczeniowa zawierana na cudzy rachunek. W umowie
wysltepujq frzy podmioty — ubezpieczyciel, dluznik jako ubezpie-
czajqey i oplacajqcy sktadke oraz wierzyciel jako ubezpieczony
i uprawniony do ofrzymania odszkodowania.

UMOWA UBEZPIECZENIA ZAWIERANA Z WIERZYCIELEM —
jedna z form wspdtpracy z ubezpieczycielem. Stronami umowy
sq ubezpieczyciel oraz wierzyciel. Podmiotem ubezpieczajgcym
oraz ubezpieczonym jest wierzyciel.

PRZYPISY

] Kredyt kupiecki udzielany jest nabywcy przez sprze-
dawce produkiéw (towaréw, materiatéw) lub ustug i ma
forme odroczenia przez sprzedawce terminu zaptaty
w stosunku do terminu sprzedazy — W. Bien, Zarzg-
dzanie finansami przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa
2005, s. 168-169.

2 W literaturze przedmiotu czesto mozna spotkad sie
7 zapisami: umowa ubezpieczenia zawierana z kredyto-
dawcg badz z kredytobiorcq.

3 Opracowanie wiasne.

4 Opracowanie wiasne.

5 European payment index — spring 2007
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Cena faktoringu
— za co
kozdzial xi | PTaCI faktorant?

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

®  Rodzaje kosztéw faktoringu.

e Sposoby pobierania opfat fakioringowych.
o Wysokos¢ optat fakioringowych.

®  funkcje fakioringu i oplaty z nimi zwigzane.

e Najczesciej wystepujace formy opfat.
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Koszty faktoringu sq $cisle zwiqzane z warunkami umowy
faktoringu i z ustugami $wiadczonymi przez fakiora. Na koszty
fe sktadajq sie:

e naleznos¢ faktora z tytutu administrowania wierzytel

nosciq;

e naleznoi¢ za przejecie ryzyka wyptacalnosci diuzni-
ka, czyli za del credere;

e odsetki w przypadku zaliczkowania wierzytelnosci;

e naleznos¢ za czynnosci  przygotowawcze przed
zawarciem umowy fakforingu, a wiec za zbadanie
wiarygodnosci kredytowej faktoranta i dfuznika oraz
przygotowanie umowy;

e oplaly z ytulu wykonywanych usfug dodatkowych.

Oplaty pobierane przez faktora z tytutu funkcji podstawo-
wych fakioringu przedstawia rysunek 20. Prowizja przygoto-
wawcza pobierana jest procentowo od limitu fakforingowego.
Jej wysokos¢ wynosi od 0,01% do ok. 3%. Prowizja ta pobiera-
na jest na poczqtku wspdtpracy i potem okresowo. Zwykle raz
w roku. Czasami czeiciej, np. raz na kwarlat, ale wiedy jej
wysoko$¢ procentowo jest odpowiednio nizsza. Prowizja admini-
stracyjna liczona jest procentowo od obrotu. Jej wysokos¢ waha
sie od 0,02 % do ok. 2% od kazdej wykupionej wierzytelnosci.
Podobnie pobierana jest od kazdej wykupionej wierzytelnosci
prowizja del credere, jedli faktor przejmuje na siebie ryzyko wy-
placalnosci duznikéw. Jej wysokos¢ waha sie od 0,01% do ok.
3%. W praktyce suma prowizji administracyjnej i del credere
w przypadku fakioringu pefnego jest wyzsza od prowizji admini-
stracyjnej przy fakioringu niepefnym o ok. 0,5%. Niekiedy fakfor
nie pobiera oddzielnie wszystkich opfat, lecz sumuje je, przelicza
i pobiera jednq opfate. Dodatkowo pobierane i liczone sq opfaty
z tytutu ustug dodatkowych niezwiqzanych z przelewanymi wie-
rzytelnosciami.

Naleznos¢ za administrowanie liczy sie gtéwnie na podsta-
wie:

e wielkosci obrotéw klienta,

e Sredniej kwoty fakiury,

e liczby dfuznikéw,

e fluktuacji diuznikéw (tzn. czy fakiorant wspdtpracuje

ze stalym kregiem odbiorcéw, czy tez jego odbiorcy
czesto sie zmieniajq).



Rysunek 20. Funkcje podstawowe faktoringu i optaty z nimi zwiqzane'

Funkcja administracyjna Funkcja zabezpieczajgca Funkcja finansowania

Prowizja Prowizja za
administracyjna del credere

Prowizja
przygolowawcza

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYSOKOSC
PROWIZJI ADMINISTRACYJNEJ:

o [ICZBA REKIAMACY! | KOMPENSAT,

o WIELKOSC OBROTOW FAKTORANTA,
e SREDNIA KWOTA FAKTUR,

o [ICZBA DHUZNIKOWV.

o STAtY KRAG ODBIORCOW.

o OKRES PLATNOSCI FAKTUR.

Mozna zauwazy¢ nastepujace zaleznosci miedzy wysok-

oéciq naleznosci a czynnikami jq warunkujgcymi: im wieksze
obroly faktoranta, im wyzsze kwoly poszczegdlnych faktur, im
mniejsza liczba odbiorcéw, im bardziej staty krag odbiorcéw, im
mniejsza liczba reklamacii i obnizek cen z nimi zwiqzanych i im
kro'fszy redni okres pfofnos'ci Wierzyfe/nos’ci, fym mniejsza bedzie
naleznos¢ administracyjna i na odwrdt.
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Naleznosé¢ za przejecie del credere powinna odpowia-
da¢ wysokosci ryzyka. Wplywa na niqg m.in.: koniunktura w
branzy odbiorcy, wiarygodno$¢ odbiorcy, $redni okres kredy-
fowania, rozproszenie wierzytelnosci na poszczegdlnych dfuz-
nikoéw, stosunek wierzytelnosci straconych do obrotu w roku
ubiegtym.

Naleznos¢ administracyjng i za del credere pobiera sie
zwykle procentowo od wartosci kazdej przelanej wierzytelnosci.
Za finansowanie fakiorant ptaci odsetki. Na ich wielkos¢ wply-
wa: wysoko$¢ kwot zaliczki, stopa procentowa lub stopa dyskon-
ta, dfugos¢ okresu zaliczkowania, liczonego od dnia zaliczko-
wania do dnia platosci.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA
WYSOKOSC PROWIZJI ZA DEL CREDERE:

e BRANZA ODBIORCOW,

o WIFLKOSC WIERZYTEINOSCI STRACONYCH,
e WIARYGODNOSC DHUZNIKA,

o WYPLACAINOSC DHUZNIKA,

e SREDNI OKRES KREDYTOWANIA,

e [|CZBA ODBIORCOW.

NA WYSOKOSC ODSETEK:

e KWOTA WIERZYTELNOSCI,

e OKRES PLATNOSCI NALEZNOSCI,

e WYSOKOSC STOPY PROCENTOWE] LUB STOPY
DYSKONTA.

I CZYNNIKI WPEYWAJACE
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PROWIZJI PRZYGOTOWAWCZEJ?:

o KWOTA LIMITU FAKTORINGOWEGO,
e STOPA PROCENTOWA PROWIZJI
LICZBA DHUZNIKOWV.
- STATUS PRAWNY DEUZNIKOWV.,
—  DOSTEPNOSC INFORMAC) O DEUZNIKACH,
- KOMPLETNOSC DOKUMENTAC
DHUZNIKOW,
—  DOTYCHCZASOWA HISTORIA WSPOLPRACY
FAKTORA | FAKTORANTA,
—  STATUS PRAWNY FAKTORANITA,
—  SPECYFIKA TRANSAKCJI.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYSOKOS$C I

KOSZTY NAJCZESCIE) PRZYBIERAJA
FORME NASTEPUJACYCH OPLAT
NA RZECZ FAKTORA:

e OPROCENTOWANIE,

e PROWIZIA PRZYGOTOWAWCZA,
e PROWIZIA ADMINISTRACYINA,

e PROWIZIA ZA DEL CREDERE,

e OPATY ZA UStUGI DODATKOWVE.

OPROCENTOWANIE ZWIAZANE JEST Z OKRESEM FINAN-
SOWANIA, A CO ZA TYM IDZIE WYSOKOSC OPROCENTO-
WANIA ZALEZY OD DHUGOSCI TEGO OKRESU.

Im dfuzszy okres finansowania, tym koszt odsefek jest wyzszy.

| 239



powrdt do spisu fresci

OPROCENTOWANIE W PRZYPADKU FAKTORINGU MOZE
BYC POBIERANE Z GORY (WTEDY PRZYBIERA FORME DYS-
KONITA) LUB Z DOtU.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze przy plainosci z géry
oprocenfowanie powinno by¢ nominalnie nizsze niz przy ptatno-
Sci z dotu, poniewaz warlto$¢ realna musi by¢ taka sama.

PROWIZIA PRZYGOTOWAWCZA FAKTORA JEST TO WYNA-
GRODZENIE PEATNE ZA OPRACOWANIE WINIOSKU FAKTO-
RINGOWEGO ORAZ UMOWY FAKTORINGU.

Prowizje fe pobiera sie najczeiciej procentowo od kwo-
ty przyznanego limitu. Czeé¢ fakioréw rezygnuje z prowizji

przygotowawczej i wlicza jej wysokosé do prowizji administra-
cyjnej.

PROWIZIA- ADMINISTRACYJNA JEST TO ZAROBEK FAKTORA
Z TYTUtU WYKONYWANYCH CZYNNOSCI ADMINISTRA-
CYINYCH | UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ FAKTORA. CZE-
STO ZAWIERA ONA ROWNIEZ OPIATE ZA PRZEJECIE DEL
CREDERE.

Niektérzy faktorzy stosujq fylko dwie opfaty, a mianowicie
oprocentowanie i prowizje, kiéra wowczas fqczy w sobie cechy
prowizji przygotowawczej, prowizji administracyjnej i optaly za
del credere oraz dodatkowe ustugi. Prowizje te placi sie przy
wykupie konkretnych wierzytelnosci i nalicza procentowo od war-
fosci wykupywanej wierzytelnosci.

W przypadku fakioringu prowizja jest wyzsza niz przy kre-
dycie. Wynika to z tego, ze jest to nie tylko prowizja przygoto-
wawcza, jak przy kredycie, ale jednoczesnie oplata dla fakiora
z Wtulu wykonywanych czynnoéci dodatkowych. Fakiorant re-
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kompensuje to sobie zmniejszeniem kosztéw obstugi naleznosci
w swojej firmie, poniewaz cze$¢ czynnoici przejmuje na siebie
faktor. Zaznaczy¢ nalezy, ze w Polsce wigkszos¢ bankéw inkasu-
je optaty z géry, natomiast firmy faktoringowe pobierajq z géry
prowizje, natomiast oprocenfowanie pobierajq w okresach mie-
siecznych.

Prowizja moze by¢ przyjeta w formie prowizji przygoto-
wawczej lub prowizji administracyjnej, taczqcej w sobie cechy
prowizji przygotowawczej i marzy fakiora. Marza faktora jest
pobierana w zwigzku z kosziami, jakie ponosi on przy obsfudze
faktoringu i za wykonywanie ustug dodatkowych.

Prowizja przygotowawcza moze byé ustalona kwotowo lub
procenfowo od wysokosci przyznanego limitu. Jedli nie jest ona
pobierana, to musi by¢ wkalkulowana w wysokos¢ prowizji ad-
minisiracyjnej, kiéra powinna by¢ nieco wyzsza.

Jesli faktor nie pobiera dodatkowej opfaty za przejecie del
credere, fo wszystkie oplaly, tzn. odsetki i prowizje, sq wyzsze
w przypadku faktoringu wiasciwego. Muszq one uwzgledniacd
ewentualne koszly zwiqzane ze Scigganiem naleznosci, windy-
kacjq ifp.
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Podsumowanie
rozdziafu

242)|

Koszty faktoringu to opfaty ponoszone na rzecz faktora
oraz koszty ustanawiania zabezpieczen.

Opfaty ponoszone na rzecz fakiora to najczesciej — oprocenio-
wanie oraz prowizje. Prowizje fo: prowizja przygotowawcza,
prowizia adminisiracyjna, prowizja del credere oraz opfaty

7 tylulu ustug dodatkowych.

Wysoko$¢ oprocentowania uzalezniona jest od kwoly
wierzytelnosci, okresu platnosci naleznosci i wysokosci
stopy procentowej. Wysokos¢ stopy procentowej uzalez-
niona jest od kosztu pozyskiwania kapitalu przez fakfora,
ryzyka faktora oraz wysokosci marzy zysku fakiora.

Na wysoko$¢ prowizji przygotowawczej wplyw majq:
kwota limitu fakforingowego i wysoko$¢ stopy procen-
towej prowizji, kiéra z kolei zalezy od pracochfonnosci
czynnosci przygotowawczych. Pracochfonnosé¢ zalezy od
liczby dtuznikéw, statusu prawnego dluznikéw, dostepno-
$ci informaciji o diuznikach, kompletnosci dokumentacii,
dotychczasowej wspdtpracy miedzy fakiorem i faktoran-
tem oraz statusu prawnego faktoranta i specyfiki transak-
cji.

Na wysokos¢ prowizji administracyjnej wplywajq: liczba
reklomacji i kompensat, wielko$¢ obrotéw fakioranta,
srednia kwota faktur, liczba diuznikéw, f/ukfuoc/o odbior-

céw oraz okres platnosci naleznosci.



powrdt do spisu fresci

6 Wsokosé prowizji del credere uzalezniona jest od: branzy
odbiorcéw, wielkosci wierzytelnosci straconych, wiarygod-
nosci i wypftacalnosci dfuznikéw, sredniego okresu kredyio-
wania konfrahentéw i liczby dfuznikéw.

7 Wysokos¢ opfat za ustugi dodatkowe niezwigzane
z przelewanymi wierzytelnosciami ustalana jest indywidu-

alnie.

SEtOWNICZEK I

PROWIZIA PRZYGOTOWAWCZA — jedna z opfat fakioringo-
wych pobieranych przez faktora. Jest to naleznos¢ za czynnosci
przygofowawcze poprzedzajqce zawarcie umowy fakioringo-
wej. Zwykle pobierana procenfowo od kwoly limitu fakforingo-
wego.

PROWIZIA ADMINISTRACYJNA — jedna z opfat fakioringowych
pobieranych przez faktoréw. Jest to naleznos¢ faktora z tytutu ad-
ministrowania wierzytelnosciami. Zwykle naliczana i pobierana
procenfowo od kazdej wykupionej wierzytelnosci.

PROWIZIA DEL CREDERE — naleznos¢ faktora za przejecie ry-
zyka wyptacalnosci dluznika. Zwykle pobierana procentowo
od kazdej wykupionej wierzytelnosci, jesli transakcji towarzyszy
funkcja del credere.

OPLATY ZA UStUGI DODATKOWE — oplaly z tytufu wykonywa-

nych przez faktora ustug niezwiqzanych z przelewanymi wierzy-
telnosciami.

OPROCENTOWANIE — oprocentowanie pobierane z tylufu za-
angazowania finansowego faktora, czyli petnionej funkcji finan-
sowej. Moze by¢ pobierane z géry w formie dyskonta lub w for-
mie odsefek ptatnych w okresach miesiecznych lub jednorazowo
po sptacie przez dfuznika.
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I PRZYPISY

I_ K Gigol, Optacalnos¢ dziatalnosci kredytowej banku,
Twigger, Warszawa 2000, s. 133.
2 K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w teorii i w prakfyce,

wyd. 3, Helion, Gliwice 2007, s. 59.
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Ocena optacalnosci
fransakc;i
faktoringowych
vzt | dla przedsiebiorcy

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

*  Warunki opfacalnosci transakcji faktoringowej dla faktoranta.

e Transakcje alternatywne petnigce takie same funkcje jak funkcje
podstawowe fakforingu.

*  Wzdr na wyliczanie oplacalnosci transakciji faktoringu pefnego.

e Wzdr na wyliczanie optacalnosci transakcii faktoringu niepefnego.
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WARUNKI OPEACALNOSCI TRANSAKCJI
FAKTORINGOWEJ
DLA PRZEDSIEBIORSTWA

TRANSAKCJA FAKTORINGOWA BEDZIE OPLACALNA DLA
PRZEDSIEBIORSTWA,  JESLI KOSZTY PONOSZONE PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWO Z TYTUEU FAKTORINGU NIE BEDA WYZ-
SZE NIZ KOSZTY, JAKIE BY ONO PONIOStO, GDYBY KO-
RZYSTAtO Z ALTERNATYWNYCH UStUG PEENIACYCH TAKIE
SAME LUB BARDZO ZBLIZONE FUNKCJE.

Koszidw fakioringu nie mozna poréwnywaé z kosziami
transakcji, kiére petniq jedynie niektdre z funkcji faktoringu.

PONIEWAZ NIE MA INNEJ UStUGI, KTORA PEENI JEDNOCZE-
SNIE FUNKCJE FINANSOWA, ADMINISTRACYJNA, ZABEZPIE-
CZAJACA | FUNKCJE UStUG DODATKOWYCH, TO KOSZTY
PONOSZONE W TRANSAKCJIACH FAKTORINGOWYCH
NALEZY POROWNAC Z SUMA OPEAT TRANSAKCJI ALTERNA-
TYWNYCH PEENIACYCH RAZEM TE FUNKCJE, KTORE PEENI
FAKTORING.

Poréwnanie kosztéw ponoszonych przez fakioranta z kosz-
fami jednej z ustug alternatywnych mogtoby doprowadzi¢ do
zlych wnioskéw. Nie kazda transakcja  fakioringowa  pefni
wszystkie frzy funkcje podstawowe. Poréwnujgc opfacalnosé
danej fransakcji, nalezy przeanalizowad jej konsirukcje, funkcje
jej fowarzyszqce, ustugi oferowane przez fakiora na rzecz fak-
foranta i wiedy dopiero przeprowadzi¢ analize poréwnawczg
kosztow z alfernatywnymi ustugami.

246 |



Wispdtorace z Raiffeisen Bank SA w zakresie fakioringu pef-
nego dla sieci handlowej jednego z naszych najwiekszych od-
biorcéw rozpoczelismy pod koniec 2008 roku. Oferta banku
bardzo dobrze uzupetnita naszq strategie dywersyfikacii zré-
det finansowania dziatalnosci operacyjnej spotki, jak réwniez
pozwolita na widocznq poprawe strukiury naleznosci wobec
klientow oczekujacych od nas zapewnienia dlugiego terminu
platnosci. Faktoring oceniamy jako elastyczne zrédfo finanso-
wania dostosowujqce sie dynamicznie do zmian w wielkosci
sprzedazy, kidre jednoczesnie pozwala na poprawe cyklu ob-
rofu gotéwka w firmie.
Finansowanie dziatalnosci za pomocq ustugi fakioringowej
wymaga oczywiscie pewnego dostosowania wewnelrznych
procedur ksiegowych i konfrolingowych w firmie, zwiqzanych
z zaangazowaniem pracownikéw firmy w obsfuge i doku-
mentacje transakcji faktoringowych. Dlatego tez w naszej
wspdfpracy cenimy sobie elekironiczny (internetowy] system
dostepu do ustugi, kidry upraszcza korzystanie z faktoringu
i ogranicza nakfad pracy zwiqzany z dokumentacjq fakforin-
gowq, umozliwiajqc kontrole i wglad w rozrachunki z klienta-
mi objetymi usfugq”.

TOMASZ ZATORSKI

ABC DATA SA
TREASURY MANAGER
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TRANSAKCJA ALTERNATYWNA DLA FUNKCJ! FINANSOWVE]
FAKTORINGU moze by¢ np. kredyt obrotowy lub dyskonto

weksli.

TRANSAKCIA ALTERNATYWNA PEENIACA FUNKCJE ADMI-
NISTRACYINA moze by¢ outsourcing ustug zarzqdzania na-

leznosciami.

TRANSAKCJA ALTERNATYWINA DLA FUNKCI ZABEZPIECZAIA-
CEJ FAKTORINGU jest ubezpieczenie naleznosci przez zakfad
ubezpieczen.

DO OCENY OPLACALNOSCI TRANSAKCII
FAKTORINGU PELNEGO DLA
PRZEDSIEBIORSTWA NALEZY .
ZASTOSOWAC NASTEPUJACY WZOR':

TRANSAKCJA FAKTORINGU PEENEGO JEST OPLACALNA

DIA FAKTORANTA, JESLI:

Koszty fakioringu < Koszty FAT + Koszty AAT + Koszty ZAT,

gdzie:

FAT — transakcja alternatywna petniqca funkcje finansowg

AAT — transakcja alternatywna petniqca funkcje
administracyjnq

ZAT — transakcja alternatywna pefnigca funkcje
zabezpieczajqcq
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DO OCENY OPtACALNOSCI
TRANSAKCJI FAKTORINGU NIEPELNEGO
DLA PRZEDSIEBIORSTWA NALEZY
ZASTOSOWAC NASTEPUJACY WZOR?2:

TRANSAKCJA FAKTORINGU NIEPEENEGO JEST

OPLACALNA DIA FAKTORANTA, JESLI:

Koszly fakioringu < Koszty FAT + Koszty AAT,

gdzie:

FAT — transakcja alternatywna petnigca funkcje finansowq

AAT — transakcja alternatywna pelniqca funkcje
administracyjnq

ZAT — transakcja alternatywna petnigca funkcje
zabezpieczajqca

,Od wielu lat moja firma korzysta z transakcji faktoringo-
wych. Bylismy jednq z pierwszych firm, ktére wprowadzity
fego fypu finansowanie i wspdlnie z faktorem dokonywali-
$my kolejnych zmian i korekt w funkcjonowaniu tego produk-
tu finansowego, dostosowujqc go do potrzeb i wymagan
rynku.

Produkt ten jest korzysiny dla branzy, w kirej dziatamy —
handel hurtowy i detaliczny roweréw, akcesoridw i kompo-
nentéw rowerowych. Pozwala poprawi¢ plynnosé finanso-
wq zaréwno mojej firmie, jak i moim odbiorcom — sklepom
rowerowym w calej Polsce. Jest to szczegdinie istoine ze
wzgledu na sezonowo$é wystepujqca zaréwno po stronie
wydatkéw (zaméwienia fowardéw handlowych z zagranicz-
nycb fobryk/ czesto wiqzqce sie z Zo,ofofq zaliczek czy na-
wet catkowitych przedpfat za towar, akredytywami i reali-
zacjq platnosci dewizowych — import), jak i oczekiwanych
wplywéw ze sprzedazy od naszych odbiorcéw.

powrdt do spisu fresci
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Dobrze wynegocjowane warunki realizacji fransakcji fakto-
ringowych, w szczegdlnosci ofrzymywana kwota wykupu
z faktur i termin zaptaty za wystawione faktury, pozwalajq
na uzyskanie niezbednych srodkéw pienieznych na prowa-
dzenie bezpiecznej dziatalnosci przez mojq firme i termi-
nowe platnosci od moich odbiorcéw rozfozone w czasie.
Nie bez znaczenia jest fakze sytuacja sprzedazy fakiur do
faktora, kidry moze przejqé czes¢ uzgodnionych czynnosci
dotyczqcych realizacji rozliczen ze sprzedazy, w tym w szcze-
gdlnosci monitoring zaptaly i ich windykacje. Wezesniejsza
wenyfikacja firm objetych fakioringiem przez fakiora pozwa-
la ograniczy¢ ryzyko strat wynikajacych z braku zaptaty za
sprzedany w ferminie fowar.

Podsumowujac swojq wypowiedz, oceniam, ze korzystanie
z faktoringu jest wedfug mnie dobrym wyborem dla przedsie-
biorcy. Pozwala pozyska¢ $rodki pieniezne, poprawia plyn-
noé¢ finansowaq firmy, obniza naleznosci i czyni je w wysokim
stopniu splacalnymi, daje mozliwos¢ zwiekszenia sprzedazy
poprzez zaoferowanie swoim dobrym odbiorcom wydfuzone-

go ferminu zapfaty”.
HENRYK CHARUCKI - WEASCICIEL FIRMY HARFA - HARRYSON
WE WROCLAWIU,

DZIALAJACEJ NA RYNKU SPRZEDAZY ROWEROW,
AKCESORIOW | KOMPONENTOW ROWEROWYCH OD 1992 ROKU
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Faktoring jest ustugag ztozonq, kidra moze petnic trzy
funkcje podstawowe i jedng dodatkowq.

2 Oceniajqc optacalnosé¢ transakcji fakioringowych, nale-
2y koszty faktoringu poréwnaé z sumq kosztéw transak-
cji alternatywnych petnigcych takie funkcje jak funkcje
podstawowe fakforingu.

3 Oceniajqc optacalnosé fakioringu petnego, nalezy
koszty faktoringu poréwnaé z sumq kosztéw transakcji
alternatywnej dla faktoringu, kiéra petni funkcje finanso-
waq, kosztéw transakcji alternatywnej petnigeej funkcje
administracyjnq oraz kosztéw fransakcji alternatywnej
petnigcej funkcje zabezpieczajqcgq.

4 Oceniajqc optacalnosé¢ faktoringu niepetnego, nalezy

koszty faktoringu poréwnaé z sumq kosztéw transakcji

alternatywnej petnigcej funkcje finansowq i transakcji

alternatywnej petnigeej funkcje administracyjnq.
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StOWNICZEK

FAKTORING PEENY (INACZE] WAASCIWY LUB BEZ REGRESU)
— rodzaj fakioringu z przejeciem przez faktora ryzyka wypftacal-
nosci diuznika, czyli z funkcjq del credere. Jesli diuznik nie za-
placi, faktor nie bedzie mégt dochodzi¢ zaplaty od faktoranta.

FAKTORING NIEPEENY  (NIEVWRASCIWY, Z REGRESEM DO
FAKTORANTA) = rodzaj fakioringu, zgodnie z kryterium umiejsco-
wienia ryzyka wypfacalnosci diuznika, w kiérym fakiorant przef-
muje ryzyko wypltacalnosci diuznika, co oznacza, ze w przypad-
ku braku zapfaty ze strony diuznika fokior bedzie mial prawo
domaga¢ sie ptatnosci od fakforanta.

PRZYPISY

! K. Kreczmanska-Gigol, Optacalnosé¢ fakioringu dla
przedsiebiorcy i faktora, Difin, Warszawa 2007,
s. 118.

2 Tamze, str. 118
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Opodatkowanie
fransakc;i
Rozdziat XIV fokforingowych

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

*  Opodatkowanie faktoringu podatkiem VAT.

®  Podstawa opodatkowania faktoringu podatkiem VAT.

e Whpisywanie w koszly dziatalnoéci faktoréw nieodzyskanych
naleznosci fakioringowych.

e Fakioring a podatek od czynnosci cywilnoprawnych.
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Jesli mamy do czynienia ze skupem wierzytelnosci w celu
ich windykacji we wilasnym zakresie lub odsprzedazy, to czyn-
noéci fe sq objete podatkiem od fowaréw i usfug i nie moga
korzysta¢ ze zwolnienia na podstawie zalgcznika nr 4 do ustawy
z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. nr 54,
poz. 535)".

NA PODSTAWIE PRZEPISOW USTAWY O PODATKU OD TO-
WAROW | UStUG TRANSAKCJE FAKTORINGOWE PODIEGA-
JA OPODATKOWANIU VAT STAWKA PODATKU VAT WYNOSI
22%°.

PODSTAWE  OPODATKOWANIA  STANOWIA  POBIERANE
PRZEZ FAKTORA PROWIZIE | INNE OPLATY. OPODATKOWA-
NIU NIE PODLEGAJA ODSETKI.

Przez jaki$ czas kontrowersje wzbudzata podstawa opo-
datkowania podatkiem VAT, bo wprawdzie w ustawie o podatku
od fowardéw i ustug wskazano, ze faktoring, podobnie jak inne
ustugi inkasa, nie jest zwolniony z VAT, ale przepisy ustawy nie
okreslity dokfadnie, jakie opfaty pobierane przez faktora podle-
gajq opodatkowaniu. Obecnie nie ma juz watpliwosci i opodat
kowuje sie jedynie prowizje i eweniualne inne opfaty, natomiast
odsetki nie sq opodatkowane VAT

Pewng niedogodnosciq dla fakioréw, kidrzy nie sq banka-
mi, jest brak mozliwosci wpisywania w straty i obnizania pod-
stawy opodatkowania podatkiem dochodowym nieodzyskanych
wierzytelnosci, ktdre byty przedmiotem fakforingu.

DIA FAKTOROW PRZYCHODEM SA TYIKO POBIERANE OD
FAKTORANTA OPEATY. JESLI WIERZYTELNOSCI NIE BYY ZALK
CZANE DO PRZYCHODOW NALEZNYCH FAKTORA, TO NIE
MOGA STANOWIC KOSZTOW. JESLI NIE ZOSTANA ODZY-
SKANE?,
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Podatek od czynnosci cywilnoprawnych jest pobierany je-
dynie wéwczas, gdy dana czynno$¢ znalazta sie w katalogu
czynnosci opodatkowanych tym podatkiem. Zawarly jest on
w art. 1 ustawy z dnia @ wrzesnia 2000 1. o podatku od czyn-

nosci cywilnoprawnych?’.

FAKTORING NIE ZOSTAt WYMIENIONY W TYM KATALOGU
CZYNNOSCI PODIEGAJACYCH OPODATKOWANIU PODAT
KIEM OD CZYNNOSCI CYWIINOPRAWNYCH, CZYlI NIE
PODIEGA PODATKOWI OD CZYNNOSCI CYWIINOPRAW-
NYCHe.
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Podsumowanie
rozdziafu
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Faktoring podlega opodatkowaniu podatkiem od towa-
réw i ustug, czyli VATem.

Podstawe opodatkowania stanowiq prowizje i inne
opfaly pobierane przez fakiora, za wyjatkiem oprocento-
wania, ktére jest zaptatq za finansowanie

Stawka opodatkowania VAT to 22%.

Dla faktoréw przychodem sq optaty pobierane od klien-
téw. Sama wierzytelnosé nie jest dla faktora przycho-
dem.

Faktoring nie podlega opodatkowaniv podatkiem od
czynnosci cywilnoprawnych, poniewaz nie zostat wy-
mieniony w katalogu czynnosci podlegajacych opodat

kowaniu fym podatkiem.
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SEtOWNICZEK

VAT — podatek od towaréw i ustug, inaczej podatek od wartosci
dodanej, jest to jeden z podatkéw posrednich. Obcigza finalne-
go konsumenta. Zamiarem ustawodawcy byfo, aby byt neutralny
dla przedsiebiorstwa.

PODATEK OD CZYNNOSCI CYWIINOPRAWNYCH - poda-
tek, kidry nalezy zaptaci¢ w przypadku zawierania umowy kup-
na-sprzedazy, pozyczki i innych o podobnych charakferze.

PRZYPISY

1_ J. Neneman, Odpowiedz podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie Finanséw z 23 grudnia 2004 r. (PP3-0602-

1297,/2004,/AK/ 15198 BM&) na inferpelacje
poselskq w sprawie opodatkowania VAT czynnosci
zwiqzanych z obrotem wierzytelnosciami i ustug win-
dykacyjnych, ,Rzeczpospolita” z dnia 20.01.2005 r.,
wydanie 417/16(7005), str. DI9; Rézycki K., Fakioring
czy ustuga wolna od VATe, ,Rzeczpospolita” z dnia
20.01.2005 r., wydanie 417/ 16(7005), s. DI9.

2 Ustawa o podatku od towardw i usfug z 11 marca
2004 r., Dz.U. nr 54, poz. 535. Szerze| na ten temat:
K. Kreczmanska-Gigol, Fakioring w $wietle prawa cywil-
nego, podatkowego i bilansowego, Difin, Warszawa
20006, s. 85-87.

3 Postanowienie Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skar-

bowego w Warszawie z dnia 20.02.2006 1., 1471/

NTR1,/443-582/05,/AM; Postanowienie Pierwszego

Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu z dnia 4

kwietnia 2005 r., PSUS/PPOIl/443,/120,/05/tG.
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4 K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w $wietle prawa ...,

dz. cyt, s. 84.

5 Dz.U. nr 86, poz. 59 z pdzn. zm.

6_ K Kreczmariska-Gigol, Fakioring w $wiefle prawa. ..,
dz. cyt, s. 87.
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Ksiegowanie
fransakc;i
kordziat xv | Taktoringowych

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

*  Ksiegowanie faktoringu jak sprzedazy wierzytelnosci.

e Warunki pozostawiania przelanej wierzytelnosci w ksiegach
rachunkowych cedenta w $wietle Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci nr 39.

*  Ksiegowanie fakioringu niepefnego.

*  Ksiegowanie fakioringu zobowigzaniowego.

*  Ksiegowanie faktoringu wierzytelnosci przysztych.
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FAKTORING NALEZY TRAKTOWAC JAKO SPRZEDAZ WIE-
RZYTELNOSCI. PONIEWAZ SPRZEDAZ WIERZYTELNOSCI
JEST PODSTAWOWYM JEGO PRZEDMIOTEM!. KWOTA ZE
SPRZEDAZY WIERZYTELNOSCI JEST TRAKTOWANA JAKO
SPEATA NALEZNOSCI ZALICZONE] DO PRZYCHODOW.
AW ZWIAZKU Z TYM NIE JEST PONOWNIE PRZYCHODEM.

Przed podpisaniem umowy fakioringu i przed sprzedazq
wierzyfelnosci?:
e  Po sfronie aklywdéw w majqtku obrofowym znajdujq
sie naleznosci w stosunku do odbiorcéw.

PO SPRZEDAZY WIERZYTELNOSCI
W RAMACH UMOWY FAKTORINGU:

1_ PO STRONIE AKTYWOW:
e ZMNIEISZAIA SIE NALEZNOSCI,
e ZWIEKSZAJA SIE SRODKI PIENIEZNE.

2 OPLATY PONIESIONE PRZEZ FAKTORANTA NA
RZECZ FAKTORA SA KOSZTAMI FINANSOWYMI
| ZMNIEISZAIA ZYSK. SUMA BILANSOWA NIECO
SIE ZMNIEJSZA.

W ten sposdb ksiegowanych jest wiekszo$¢ transakcii fakio-
ringowych, w kiérych przedmiotem sq wierzytelnosci — wszystkie
transakcje fakioringu pefnego, wigkszo$¢ transakcii fakioringu
niepefnego.

Nieliczne transakcje fakioringu niepetnego ksiegowane sq

nacze,.
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ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYM  STANDARDEM  RA-

CHUNKOWOSCI NR 39 WIERZYTELNOSC, MIMO ZE ZO-

STAtA PRZELANA NA INNY PODMIOT, JEST KSIEGOWANA

W BILANSIE FAKTORANTA NADAL, JESLI:

e FAKTORANT NIE UTRACI WSZYSTKICH PRAW WIERZY-
TELNOSCI,

e NIEPOZBYt SIE CALEGO RYZYKA ZWIAZANEGO Z WIE-
RZYTELNOSCIAMI,

e NIE STRACIt KONTROLI NAD WIERZYTELINOSCIA.

W TRANSAKCJACH FAKTORINGU NIEPEENEGO FAKTORANT
TRACI PRAWA DO WIERZYTELNOSCI, NIE POZBYWA SIE NA-
TOMIAST CAtEGO RYZYKA ZWIAZANEGO Z PRZELANA WIE-
RZYTEINOSCIA.

W transakcjach faktoringu niepetnego, jesli diuznik nie za-
pfaci, to faktor moze dochodzi¢ zaptaty od fakioranta.

JESLI DOTYCHCZASOWY WIERZYCIEL NIE POZBYWA SIE
WSZYSTKICH PRAW | CALEGO RYZYKA, TO O POZOSTA-
WIENIU BADZ NIE WIERZYTEINOSCI W JEGO KSIEGACH
RACHUNKOWYCH DECYDUJE POSIADANIE BADZ UTRATA
KONTROLI NAD WIERZYTEINOSCIA.

W wigkszosci fransakciji fakioringu niepefnego faktorant fra-
ci kontrole nad prze/onq w/erzyfe/nos’ch. Faktor moze nig swo-
bodnie dysponowad.

Dla poréwnania, w transakcjach przelewu wierzytelnosci
na zabezpieczenie cedent nie fraci kontroli nad wierzytelnosciq.
Przelew powierniczy nie skutkuje wiec usuwaniem wierzytelnosci
z ksiqg rachunkowych cedenta.



powrdt do spisu fresci

W WIEKSZOSCI TRANSAKCJI FAKTORINGU NIEPEEINEGO
KONTROLE NAD WIERZYTELNOSCIA PO PRZELEWIE MA FAK-
TOR, A NIE FAKTORANT. DIATEGO WIERZYTEINOSC JEST
USUWANA Z KSIAG FAKTORANITA | EWIDENCJONOWANA
W KSIEGACH RACHUNKOWYCH FAKTORA.

W NIELICZNYCH TRANSAKCJACH FAKTORINGU  NIEPEt-
NEGO FAKTOR NIE EWIDENCJIONUJE WIERZYTEINOSC],
A EWIDENCJONUJE JA NADAL FAKTORANT.

W transakcjach faktoringu niepetnego, jesli faktorant
zachowuje kontrole nad wierzytelnoicia, skutki faktoringu dla
faktoranta to:

e po stronie aktywdéw w bilansie faktoranta pojawia sie

gotéwka od fakiora i pozostaje nadal wierzytelnosé,

e po sfronie pasywéw pojawia sie zobowigzanie wo-

bec faktora,

e koszly faktoringu stanowiq koszly finansowe i obnizajq

podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym.

Inaczej niz transakcje fakioringu pelnego oraz transakcje
fakioringu niepefnego w  zakresie wierzytelnosci istniejqcych
ksieguje sie faktoring zobowiqzaniowy i fakioring wierzytelnosci
przysztych.

W TRANSAKCJACH FAKTORINGU
ZOBOWIAZANIOWEGO:

1_ PO STRONIE PASYWOW ZNIKA ZOBOWIAZANIE
WOBEC DOSTAWCY | POJAWIA SIE
ZOBOWIAZANIE WOBEC FAKTORA,

1_ OKRES PLATNOSCI ZOBOWIAZANIA WOBEC
FAKTORA JEST DtUZSZY NIZ ZOBOWIAZANIA
WOBEC DOSTAWCY, CO SKUTKUJE
WYDHIZENIEM ROTACH ZOBOWIAZAN,,

3. KOSZTY FAKTORINGU STANOWIA KOSZTY

FINANSOWVE.
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W TRANSAKCJACH FAKTORINGU
WIERZYTELNOSCI PRZYSZLYCH?:

]

PO STRONIE AKTYWOW W BILANSIE FAKTORANTA
POJAWIA SIE GOTOWKA OD FAKTORA JAKO
ZAPHATA ZA PRZYSZEA WIERZYTELNOSC

W WYSOKOSCI MAKSYMALNIE 50% PRZYSZLE]
WIERZYTELNOSCI,

PO STRONIE PASYWOW POIAWIA SIE
ZOBOWIAZANIE WOBEC FAKTORA,

PO REALIZACH ZAMOWIENIA | WYSTAWIENIU
FAKTURY PRZEZ FAKTORANTA POJAWIA SIE

W BILANSIE WIERZYTEINOSC WOBEC DtUZNIKA
FAKTORINGOWEGO, CZYLI KONTRAHENTA
FAKTORANITA,

POWSTALA WIERZYTELNOSC JEST

PRZELEWANA NA FAKTORA, CO SKUTKUJE
ZNIKNIECIEM WIERZYTELNOSCI Z BILANSU,
SPLATA ZOBOWIAZANIA WOBEC FAKTORA

| POIAWIENIEM SIE GOTOWKI PO STRONIE
AKTYWOW FAKTORANTA JAKO ZAPLATY ZA
POZOSTAtA, NIEZAPPACONA CZESC KWOTY
WIERZYTELNOSCI.

powrdt do spisu fresci
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Podsumowanie
rozdziafu

1. Wiekszos¢ fransakciji faktoringowych ksiegowana jest
jok sprzedaz wierzytelnosci, poniewaz ich przedmiotem
sq istniejqce wierzytelnosci.

2 Transakcje faktoringu pefnego zaliczkowego i przyspie-
szonego powodujq zmiany po stronie aklywéw przed-
siebiorstwa. Naleznosci zamieniajq sie w gotdwke.

3 Transakcje faktoringu pefnego wymagalnosciowego
skutkujq tym, ze naleznosci wobec kontrahentéw przed-
siebiorstwa zamieniajq sie w naleznosci wobec fakiora.

4 Wiekszos¢ transakcji faktoringu niepefnego ksiegowana
jest tak jak transakcje faktoringu pefnego.

5 Niektére fransakcje faktoringu niepetnego nie powo-
dujq usuniecia wierzytelnosci z ksiag rachunkowych
fakioranta zgodnie z przepisami zawartymi w MSR
39, kidry okresla warunki pozostawiania przelanej wie-
rzytelnosci w ksiegach rachunkowych zbywcy wierzy-
telnosci. W takich transakcjach naleznosci pozostajq
w bilansie. Po stronie pasywnej bilansu pojawia sie
zobowiqzanie wobec fakiora, a po stronie aktywnej
gotéwka od faktora.

6 Transakcje faktoringu zobowigzaniowego zobowiqzania
wobec dostawcéw przedsiebiorstwa zamieniajq sie w

zobowiqzania wobec faktora.
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7 Transakcje faktoringu wierzytelnosci przysztych powodu-
ja pojawienie sie gotdwki po stronie aktywnej bilansu
przedsiebiorstwa i pojawieniem sie zobowigzania wo-
bec fakiora, kidre bedzie sie utrzymywato do momentu
powstania wierzytelnosci, z kidrej zobowiqzanie bedzie

spfocone

SEtOWNICZEK I

FAKTORING NIEPEENY  (NIEWWRASCIWY, Z REGRESEM DO
FAKTORANITA| — rodzaj faktoringu, zgodhnie z kryterium umiejsco-
wienia ryzyka wyplacalnosci dluznika, w kidrym faktorant przej-
muje ryzyko wyptacalnosci dfuznika, co oznacza, ze w przypad-
ku braku zaplaly ze strony diuznika fakior bedzie miat prawo
domaga¢ sie ptatnosci od faktoranta.

MIEDZYNARODOWY STANDARD RACHUNKOWOSCI NR 39
— jeden ze standardéw stworzonych przez Rade Miedzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowosci odnoszacy sie do instrumen-
téw finansowych, ich ujmowania i wyceny.

FAKTORING  ZOBOWIAZANIOWY  (INACZE] FAKTORING
ZOBOWIAZAN, FAKTORING ODWROTNY, FAKTORING ZA-
KUPOWY) - rodzaj faktoringu, w kiérym przedmiotem sq zobo-
wigzania faktoranta w stosunku do dostawcéw, czyli fakiorant
jest diuznikiem. Faktor wehodzi w prawa dotychczasowego wie-
rzyciela, placqc zobowigzania za fakioranta. Najczesciej nie
dochodzi do korzystania u dostawcéw z kredytu kupieckiego,
co skutkuje mozliwosciq skorzystania z opustéw u dostawcdw,
a faktor wydtuza faktorantowi okres sptaty zobowiqzan.

FAKTORING WIERZYTEINOSCI PRZYSZtYCH, INACZE| FAK-
TORING ZAMOWIENIOWY ~ rodzaj fakioringu, w kiérym
przedmiotem sq wierzytelnosci przyszte faktoranta. Fakior placi
faktorantowi za przyszte wierzytelnosci, co powoduje, ze w bi-
lansie faktoranta po stronie pasywdw pojawia sie zobowigzanie
wobec faktora, a po stronie akiywdéw gotéwka od fakfora.
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I PRZYPISY

] Orzeczenie NSA z 31.07.1995 1., sygn. Akt SA/

KA1487,/94.

2_ K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w teorii i w praktyce,
dz. cyt, s. 67.

3_ K Kreczmariska-Gigol, Faktoring a strukiura kapitatéow

w przedsiebiorstwie — rézne oblicza faktoringu, dz.
cyt, s. 238; K. Kreczmariska-Gigol, Nowe mozliwosci
zastosowania faktoringu w zarzqdzaniv plynnosciq

finansowq firmy, ,Gazeta Prawna”, 9.11.2007, s. c4.
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Rynek ustug
faktoringowych
Rozdziat XVI | W PO/SC@

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

®  Poczqgtki rozwoju faktoringu w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej, Europie Zachodhiej i Polsce.

o Wielkos¢ $wiatowych obrotéw fakioringowych.

o Wielkos¢ obrotéw faktoringowych w Polsce.

®  Podmioly dziafajqce na polskim rynku i zajmujqce sie swiadczeniem
usfug fakioringowych.

®  Rynek fakioringowych wedfug badar Gléwnego Urzedu
Statystycznego.

®  Banki o najwiekszych obrotach fakioringowych.

®  Polski Zwiqzek Fakioréw i jego czlonkowie.

*  Niezalezni faktorzy.

®  Perspektywy rozwoju rynku faktoringowego w Polsce.

*  Miedzynarodowe zwiqzki fakioréw.
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Ustuga, kiérg rozumiemy przez pojecie ,faktoring”, po-
chodzi ze Stanéw Zjednoczonych, gdzie rozwineta sie na po-
czqtku XIX w. Dzisiejszy fakior byl poczgtkowo agentem sprze-
dajacym w USA wyroby tekstylne zamorskich przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci angielskich, poniewaz znat lepiej niz zagra-
niczny producent rynek amerykanski. Z biegiem czasu, kiedy
poznat juz dobrze wyptacalnos¢ dluznikéw, zaczat przejmo-
waé del credere, czyli ryzyko wyptacalnosci w fransakcjach,
w ktérych uczestniczyl. Wraz z bogaceniem sie faktoréw
pojawita sie kolejna funkcja faktoringu, a mianowicie finan-
sowanie. W zamian za odpowiedniq prowizje faktor propo-
nowat zaliczkowanie oferowanych wierzytelnosci. Pod koniec
XIX w. fakiorzy zrezygnowali juz z zajmowania sie sprzedazq
i skoncentrowali sie na przejmowaniv del credere oraz finan-
sowaniu, administrujqc jednoczesnie sptatami wierzytelnosci.
Okoto 1930 r. faktorzy zaczeli ograniczaé swq dziatalnosé
w sekforze tekstylnym i oferte swoich ustug skierowali do in-
nych branz.

Po Il wojnie $wiatowej fakioring z USA trafit do Europy.
W zwiqzku z duzym zapotrzebowaniem na kapital, faktoring
- na bazie przedstawicielstw amerykariskich firm fakioringo-
wych — zaczat rozwijaé sie w tej czesci $wiata. Poczatkowo
zajmowaly sie nim rodzime banki, ktére korzystaly z doswiad-
czer faktoréw zza oceanu. Nastepnym przedsiewzieciem byfo
tworzenie firm faktoringowych poza bankami. Byty to firmy
z kapitatowym vdziatem bankéw i faktoréw amerykanskich.



Wikres 16. 1. Obroty faktoringowe na $wiecie w latach 1995-2008
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Wikres 16.2. Obroty faktoringowe w Polsce w latach 1995-2008
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Faktoring w Polsce rozwija sie od 1989 r., bo wfasnie
wéwczas jeden z bankéw dziatajgeych w Polsce wprowadzit
do swojej oferty ustugi faktoringowe®. Obecnie ustuga fa staje
sie coraz bardziej popularna. W Polsce fakioringiem zajmujq
sie banki, kiére trakiujq go joko jeden z oferowanych pro-
duktéw, oraz wyspecjalizowane firmy faktoringowe. Wsréd
firm faktoringowych nalezy wyrézni¢ firmy skupione w Polskim
Zwiqzku Faktoréw oraz niezaleznych matych faktoréw. Rodza-
je faktoréw dziatajgcych obecnie na polskim rynku przedsta-
wia fabela 16.1.

Tabela 16.1. liczba faktoréw rozpoczynajqacych dziatalnosé faktoringowq w latach 1989-2008,
kiorzy prowadzili dalej dziatalnos¢ faktoringowq w roku 2008*

ROK 8990 (91[92|93(94|95|96|97(98|99[00|01/02|03|04|05|06|07 |08
BANKI P13 - -1 T -]-12-1{2|2112|2]-/|1

POt | - | - - -1 -1 1122 -]t ]-Ta[i]1]a]1]

Rynek ustug faktoringowych rozwija sie od 20 lat. Podobnie
jak w krajach zachodnioeuropejskich poczatkowo zajmowaty sie
nimi jedynie banki, kiére oferowaly faktoring przedsiebiorstwom
w ramach dziafalnosci kredytowe.

Od roku 1994, kiedy powstata pierwsza spétka faktorin-
gowa zwiqzana z kapitalem bankowym, mozna zaobserwo-
wad zjawisko tworzenia sie firm faktoringowych. Powstajg one
z udziatem kapitatu z bankéw, kapitatu miedzynarodowych insty-
tucji faktoringowych lub niezaleznych podmiotéw. Niejednokrot
nie udziatowcami sq fakiorzy zagraniczni. Od roku 2006 Gléw-
ny Urzqd Stalystyczny sporzqdza raport na temat dziatalnosci
przedsiebiorstw faktoringowych w Polsce.

W ROKU 2007 GtOWNY URZAD STATYSTYCZNY OBJAt
SWOIM BADANIEM 37 FAKTOROWE.

W ROKU 2009 DANE NA TEMAT DZIALAINOSCI FAKTORIN-
GOWEJ PRZEKAZAtO DO GUS 39 INSTYTUCHI FAKTORIN-
GOWYCHe.

270



powrdt do spisu fresci

Z pewnosciq dane te nie obejmujg wszystkich podmio-
téw zajmujqcych sie faktoringiem, poniewaz obowiqzek skfa-
dania informacji do GUS mieli faktorzy zatrudniajgcy powyzej

Q 0séb.
Sposréd faktoréw, kidrych badaniem objgt GUS:
e 18 stanowily wyspecjalizowane firmy faktoringowe,
e 8 stanowily firmy z kapitatem zagranicznym, a 10 fir

my krajowe,

e 4o spotki z kapitatem bankowym, 6 nalezato do po-
zostatych zagranicznych instytucji finansowych i ubez-
pieczeniowych, a 8 miato kapitat z sektora niefinanso-
wego (przedsigbiorstwa i osoby fizyczne),

e 21 to banki komercyjne, wéréd kidrych dla 1 fakioring
jest dziatalnosciq dominujgcq, a dla 20 faktoring fo
dziatalnosé¢ uboczna.

Tabela 16.2. przedstawia faktoréw objetych raportem GUS

w latach 2006-2008, czyli dziatajacych w Polsce i zatrudniajq-
cych powyzej @ oséb.

Tabela 16.2. Faktorzy dziatajgcy w Polsce w latach 2006-20088

ROK 2006 2007 2008
LICZBA FAKTOROW 33 37 39
FIRMY FAKTORINGOWE 14 16 18
BANKI 19 21 20
ODDZIALY BANKOW ZAGRANICZNYCH - - 1
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Rysunek 16.1. Rodzaje faktoréw dziatajgcych na polskim rynku?

RODZAJ FAKTORA

|

272|

|
Faktorzy bankowi qu::rri:‘gyowe

Firmy skupione Niezalezni
w PZF faktorzy

Oddziaty ban-

kéw zagranicz-
nych

W roku 2007 z ustug instytucji fakioringowych skorzysta-
fo 4459 przedsiebiorstw, a w roku 2008 byfo ich 4789'°.
7 ustug faktoréw bankowych w roku 2007 skorzystato 2352
klientéw, co stanowifo ok. 53% wszystkich fakiorantéw wspdt
pracujgcych z instytucjami faktoringowymi'!. W roku 2008
faktorantéw wspdtpracujqeych z bankami byto 2360, czyli po-
nad 49% wszystkich faktorantéw!'?. Z ustug faktoréw bedqgcych
spotkami faktoringowymi skorzystato w roku 2007 2107 przed-
siebiorstw, co stanowito ponad 47% wszystkich faktorantéw!s.
W roku 2008 z firmami faktoringowymi wspdfpracowato 2429
przedsiebiorstw, co stanowifo ok. 51% wszystkich fakiorantow
w Polsce'.

Wisréd klientow spotek fakioringowych najwiecej przedsie-
biorstw bylo w roku 2008 obstugiwanych przez spétki bankowe
(1109 fakioranidw, czyli ponad 23% wszystkich klientéw fakio-
ringowych)’®. Na niebankowe instytucje faktoringowe przypadfo
w roku 2008 1002 faktorantéw, a 318 przedsigbiorstw wspdtf-
pracowafo ze spétkami faktoringowymi, w ktérych dominujgcym
udziatowcem byt podmiot sektora niefinansowego’®.

Wisréd faktorantéw w roku 2008 najwiekszq grupe sta-
nowily przedsiebiorstwa o obrotach z faktorami w przedziale
11-20 min zt — 43% wszystkich faktorantow!”. 27% stanowili
faktoranci o obrofach z faktorami do 1 min zt'®. 19% stanowili
faktoranci o obrotach fakioringowych w przedziale 2-5 min zI'°.
6% to faktoranci o obrotach fakioringowych 6-10 min zF°.
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WSROD BANKOW NAIWIEKSZE ZNACZENIE DIA RYNKU
FAKTORINGOWEGO MA OFERTA: RAIFFEISEN BANK POL-
SKA, BANK BGZ, BANK MILLENNIUM, FACTOR IN BANK
(GETIN BANK), DNB NORD, BOS.

NAWIEKSI FAKTORZY TO FIRMY ZRZESZONE W POLSKIM
ZWIAZKU FAKTOROWV.

Polski Zwiqzek Faktoréw jest organizacjq faktoréw istniejq-
cq od kwietnia 2006 r. i powstalq z przeksztatcenia Konferen-
cji Przedsiebiorstw Fakioringowych, kidra dziatata od listopada
2001 r.

Obecnie Polski Zwiqzek Fakioréw jest instytucjq zrzesza-
jacq 10 instytucji finansowych oferujqcych ustugi faktoringowe:
Arvato Services Polska, Bibby Financial Services Sp. z o.0., BZ
WBK Fakior Sp. z o.0., Coface Poland Factoring Sp. z o.0., For-
tis Commercial Finance Sp. z o.0., SEB Commercial Finance Sp.
z o.0., IFIS Finance Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska
SA, Pekao Faktoring Sp. z o.c., Polfactor SA, PKO BP Fakioring
oraz firme Hilton-Baird Polska Sp. z o.o0. — czfonka wspierajg-
cego?!. W styczniv 2010 cztonkiem PZF zostat pierwszy bank
- Bank Millennium.

NIEZALEZNI FAKTORZY NA POLSKIM RYNKU TO SPOtKI
FAKTORINGOWE, NIEBEDACE CZEONKAMI PZF. MOZNA
WSROD NICH WYROZNIC: MNIEJSZE SPOEKI FAKTORIN-
GOWE, NIESKUPIONE W PZF. FIRMY KRAJOWE ZAIMUJA-
CE SIE NIE TYLKO FAKTORINGIEM, ALE ROWNIEZ INNYMI
USEtUGAMI, TAKIMI JAK WINDYKACJA, OBROT WIERZYTEL-
NOSCIAMI, LEASING TP, ORAZ MIEDZYNARODOWE FIR-
MY ZAIMUJACE SIE NIE TYLKO FAKTORINGIEM (NP. EULER
HERMES).
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Tabela 16.3. Obroty firm faktoringowych zrzeszonych w PZF na koniec
2007 i 2008 roku w mln zt oraz dynamika tych obrotéw

OBROTY NARASTAJACO IVQ 2007 IVQ 2008 2')(;'(')“7‘}“2"(')'8;
ING COMMERCIAL FINANCE 4932.5 12,0212 162%
PEKAO FAKTORING 4022.5 51818 20%
POLFACTOR 3,351.0 3,451.2 3%
COFACE POLAND FACTORING SP. Z 0.0. 8142 3,102.3 281%
SEB COMMERCIAL FINANCE 2.769.0 28760 2
BZ WBK FAKTOR 1,179.1 1,782.3 51%
ARVATO SERVICES POLSKA 768.2 1 148.4 26%
BIBBY FINANCIAL SERVICES 6269 8142 30%
FORTIS COMMERCIAL FINANCE 253.0 7231 86%
IFIS FINANCE SP. Z 0.0. 626.2
GRUPA FINANSOWA PREMIUM 44.3 1977 346%
PZF RAZEM 18,827.0 32,8651 75%
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Zrédlo: Polski Zwiqzek Fakioréw.

Wikres 16.3. Udziat poszczegélnych czlonkéw PZF w obrotach fakio-
ringowych wszystkich czlonkéw razem na koniec pierwszego kwariatu

2010

Arvato Services Polska ~ Bank Millennium

4% 10%  Bibby Financial Services
SEB Commercial Finance \ / 2%
6% T BZ WBK Faktor
Polfactor 4%
12%
) Coface Poland Factoring
PKO BP]E/uktorlng / h 7%
Pekao Faktoring Foms Commercial Finance
26% 2%
If|s Finance
ING (ommercml Finance 2%

26%

Zrédlo: Polski Zwiqzek Fakiordw.
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Tabela 16.4. Obroly faktoringowe cztonkéw PZF na koniec pierwszego

kwartatu 2009 1. i 2010 r.

OBROTY 1Q 2009 1Q2010
FAKTORZY Sone || Beew | e | s
ARVATO SERVICES POLSKA 274,6 4% 304,5 4%
BANK MILLENNIUM o 818,4 10%
BIBBY FINANCIAL SERVICES 191,3 3% 170,7 2%
BZ WBK FAKTOR 396,6 6% 360,0 4%
COFACE POLAND FACTORING 954,0 14% 1484,3 17%
FORTIS COMMERCIAL FINANCE 173,8 2% 149,0 2%
IFIS FINANCE 224,6 3% 229,6 3%
ING COMMERCIAL FINANCE 21180 30% 2212,3 26%
PEKAO FAKTORING 1104,0 16% 1266,1 15%
PKO BP FAKTORING - 101,5 1%
POLFACTOR 7822 11% 985,0 12%
SEB COMMERCIAL FINANCE 751,0 11% 477,0 6%
PZF RAZEM 6998,3* 100% 8558,4 100%

* Dla ciggtosci danych wynik PZF za | kwartat 2009 . zostat podany
z obrotami osiqgnietymi przez GF Premium, byfego cztonka PZF.

Zrédto: Polski Zwigzek Faktoréw.

W 2009 r. obroty wszystkich cztonkéw PZF osiagnely
warto$¢ 30,04 mld zF2. Jest to o 8,6% mniej niz w roku 2008.
Pocieszajgcy moze by¢ jedynie fakt, ze w frzecim kwartale na-
stapito znaczne zahamowanie spadku w poréwnaniv z kwar-
tafem pierwszym i drugim, a w pierwszym kwartale 2010
nastapit wzrost obrotéw w stosunku do analogicznego okresu
roku 2009 o 22%. Gtéwne przyczyny spadku obrotéw w roku
2009 wsréd cztonkéw PZF to: pogarszajgca sie sytuacja w do-
tknietym kryzysem sektorze dysirybucji stali, ogélnie zte perspek-
fiywy makroekonomiczne kraju, wplyw kryzysu finansowego
na realng gospodarke, reakcja firm ubezpieczeniowych, ktére
zaostrzyly warunki ubezpieczenia naleznoici faktoringowych
i naleznosci przedsiebiorstw z tytutu udzielanych kredytéw ku-
pieckich. Dynamike zmian obrotéw wéréd cztonkéw PZF przed-
stawia wykres 16.2.
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NA UWAGE ZAStUGUJE TO, ZE UDZIAt OBROTOW FAKTO-
RINGU PEENEGO (51%) WSROD CZHONKOW PZF W ROKU
2009 PRZEWYZSZYt OBROTY FAKTORINGU NIEPEENEGO

(49%)3.

Ogdlem

Inne

ING Commercial Finance
Fortis Commercial Finance
BZ WBK Fakior

Pekao Fakforing

SEB Commercial Finance
Arvato Services Polska
Bibby Financial Services
Polfactor

Goface Poland Factoring

Ifis Finance
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Whkres 16.5. Dynamika zmian obrotéw fakioringowych za trzy
kwartaty 2009 roku w stosunku do frzech kwartatéw roku 2008 wsréd
cztonkéw PZF (w %)

A'I

0% 20%  40% 60% 80% 100%  120%  140%  160%

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Polskiego Zwigzku
Faktoréw.



Wikres 16.6. Fakiorzy o najwigkszych obrotach fakioringowych na
polskim rynku w 2009 r.2*

Raiffeisen Bank ING Commercial Finance

Pekao Faktoring
10%

. Polfactor
8%

Pozostali fakt / \
o105lah Hlorzy SEB Commercial Finance

39% 5

Wikres 16.6. przedstawia udziat w rynku fakioringowym
w Polsce pieciu najwigkszych faktoréw w roku 2009. Pierwsze
miejsce zajmowat Raiffeisen Bank z udziatem 20% w rynku i ob-
rotami przekraczajgcymi 10 mld z?°. Na kolejnych miejscach
znalazty firmy faktoringowe: spétka fakioringowa ING Comer-
cial Finance (18% udziat w rynku) spétka fakioringowa Pekao
Faktoring (10% rynku), Polfactor (8% rynku), SEB Commercial Fi-
nance (5%). Razem na tych pieciu faktoréw przypadato ponad
60% rynku faktoringowego?. liderem rynku w 2009 r. zostat
wiec Raiffeisen Bank.

Zmiana lidera na rynku ustug fakioringowych wydaje sie
odzwierciedla¢ zmiany, jakie nastqpity na rynku faktoringowym
w roku 2009 — wzrost obrotéw faktoréw bankowych i spadek
obrotéw  firm fokforingowych, Wiqgzalo sie to miedzy innymi
z problemami, jakie miafy firmy fakioringowe z pozyskiwaniem
kapitatéw potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci.
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FAKTORINGOWEGO W POLSCE

1_ MOZNA SIE SPODZIEWAC, ZE W CIAGU
NASTEPNYCH LAT RYNEK FAKTORINGOWY BEDZIE
ULEGAt DALSZYM PRZEMIANOM | UPODABNIAE SIE
DO RYNKOW W KRAJACH , 15",

2 BYC MOZE BANKI ZAIMUIACE SIE FAKTORINGIEM
BEDA TRACIY NA ZNACZENIU, TAK JAK SIE
DZIEJE NP WE WHOSZECH, GDZIE NA BANKI
PRZYPADA MNIE NIZ 10% KRAIOWYCH
OBROTOW FAKTORINGOWYCH, LUB TEZ DOJDZIE
DO JESZCZE WIEKSZE| SPECIALIZACH WSROD
BANKOW OFERUJACYCH FAKTORING.

3. PRAWDOPODOBNY JEST SCENARIUSZ,

ZF BANKI, KTORE NIE STWORZA FIRM
FAKTORINGOWYCH, BEDA ZAMIAST FAKTORINGU
ROZWIIAC DYSKONTOWANIE FAKTUR, CO
POZWOLI W PEENI KONCENTROWAC SIE NA
FINANSOWANIU KLENTA, NIE BEDZIE WYMAGAC
OCENY DtUZNIKOW. A BRAK SPEATY PRZEZ
DHUZNIKA BEDZIE PROBLEMEM FAKTORANTA.

4 JUZ DZIS WIEKSZOSC BANKOW PRZY
FAKTORINGU NIEPEENYM, KTORY PREFERUJA,

W PRZYPADKU BRAKU ZAPLATY PRZEZ DtUZNIKA
AUTOMATYCZNIE OBCIAZAIA RACHUNEK
FAKTORANITA.

5_ FIRMY FAKTORINGOWE OD WIELU LAT STARAJA SIE

PODKRESIAC ROZNICE MIEDZY OFEROWANYM

PRZEZ NIE FAKTORINGIEM A FAKTORINGIEM

BANKOWYM.

I PERSPEKTYWY ROZWOJOWE RYNKU

Na poczqtku fakiorzy $wiadczyli jedynie ustugi faktoringu
niepetnego. Pod koniec lat 90. ubiegtego wieku udziat faktorin-
gu pefnego wynosit ok. 10%. W roku 2007 wiréd firm zrzeszo-
nych w Polskim Zwiqzku Fakioréw obroty fakioringu pefnego wy-
niosty 29%, czyli zblizajq sie do 1,/3 obrotéw. Udziat ten w roku
2006 wynosit 27%. Szacuje sie, ze obroty faktoringu pefnego
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w roku 2008 wyniosty prawie 50%%. Wedlug informacji PZF
w roku 2009 faktoring petny stanowi juz 51% obrotéw. Z roku
na rok faktoring niepetny traci na znaczeniu. Prawdopodobnie
w ciqgu kilku lub kilkunastu lat dojdzie do wyparcia faktoringu
niepefnego przez faktoring pefny, a faktoring niepetny stanie sie
rzadkq uslugq zarezerwowanq dla transakcji bez informowania
dtuznika, czyli faktoringu tajnego. Warunkiem jest rozwéj rynku
ubezpieczen naleznosci i wywiadowni handlowych oraz wzrost
doswiadczenia fakioréw.

W FIRMIE FAKTORINGOWEJ

1_ OFERTY UStUG FAKTORINGOWYCH ROZNIA SIE
ZNACZNIE OD OFERT BANKOW.

2 PONADTO INACZE] WYGLADA SYSTEM OBSHUGI
FAKTORINGU W BANKACH | W FIRMACH.

3 BANKI OPIERAJA SIE W SWE| DZIAFAINOSCI
NA PRZEPISACH PRAWA BANKOWEGO, NBP
| KOMISJI NADZORU FINANSOWEGO. MUSZA
DOSTOSOWYWAC SWOJA OFERTE DO TYCH
PRZEPISOWV.

4 JEDNOCZESNIE FAKTORING W BANKACH
MOZE BYC TANISZY NIZ W FIRMACH
FAKTORINGOWYCH. BANK! SKUPIAJA SIE NA
FUNKCJI FINANSOWANIA.

5 FIRMY MOGA OFEROWAC KLIENTOM SZERSZA

GAME UStUG TOWARZYSZACYCH. FUNKCJE

ADMINISTRACYINA ORAZ ZABEZPIFCZAJACA SA

W NICH TRAKTOWANE NA ROWNI Z FUNKCJA

FINANSOWA.

FAKTORING W BANKU A FAKTORING I
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Najwazniejsze zwiqzki faktordw o zasiegu miedzynaro-
dowym fo: federacja Infernational Factors Group oraz Factors
Chain International. Odgrywajq one szczegélnie duze znacze-
nie w rozwoju fakioringu miedzynarodowego. Miedzy innymi
z inicjatywy fych organizacii faktoréw od 1974 1. prowadzone
byly prace nad specjalng konwencjq o fakioringu miedzynaro-
dowym, kidra zostala uchwalona w 1988 . w Ottawie. Inter-
national Factors Group ma 152 czlonkéw na catym Swiecie.
W Polsce czfonkami fej organizacji sq: Bibby Financial Servi-
ces, BZ WBK Faktor, Coface Poland Factoring, Comarch, ING
Commercial Finance, Pekao Fakioring, Raiffeissen Bank Polska
SA, SEB Commercial Finance?®. Factors Chain International ma
247 czlonkéw na catym $wiecie (w 66 krajach), w tym w Polsce
czterech: Fortis Commercial Finance, ING Commercial Finance,
Pekao Faktoring, Polfactor?®.
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Faktoring jest ustugg od bardzo dawna znang na
$wiecie, ale jego populamosé nie stabnie. Obroty fak-
foringowe na $wiecie stale rosng, ale dynamika wzrostu
obrotéw w Polsce jest duzo szybsza niz na $wiecie.

2 Od 1995 1. do 2008 . obroty fakioringowe w Polsce
wzrosty z 70 min zt do 47 900 min 1.

3 liczba podmiotéw ofervjgeych ustugi fakioringowe wzra-
sta. W roku 2008 wedfug GUS dziatato w naszym
kraju 39 instytucji faktoringowych.

4 Fakioréw dziatajgcych w Polsce mozna podzieli¢
na dwie gléwne grupy: banki i firmy faktoringowe.
Wisred firm faktoringowych wyréznié nalezy firmy sku-
pione w Polskim Zwigzku Faktoréw oraz niezaleznych
faktoréw.

5 Od roku 2009 najwiekszym fakiorem na rynku polskim
jest Raiffeisen Bank Polska (20% udziatu w rynku).

6 Z roku na rok na znaczeniu fraci faktoring niepefny,

a zyskuje faktoring petny.
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I StOWNICZEK

POLSKI ZWIAZEK FAKTOROW — insiytucja zrzeszajgea grupe
najwiekszych firm fakioringowych w Polsce. Powstat w 2006 .
z przeksziatcenia Konferencji Przedsigbiorstw Faktoringowych,
ktéra funkcjonowata od 2001 r.

INTERNATIONAL FACTORS GROUP — federacja zrzeszajg-
ca 152 fakioréw na catym $wiecie. Powstata w 1963 1. jako
pierwsza na $wiecie organizacjia zrizeszajqca fakioréw. Jej
szczegdlnym zadaniem jest wspieranie rozwoju fakioringu mie-
dzynarodowego ze szczegélnym uwzglednieniem faktoringu
dwufazowego.

FACTORS CHAIN INTERNATIONAL — federacja zrzeszajgea
247 fakiordw w 66 krajach. Powstata w 1968 1. Jej szczegdh
nym zadaniem jest wspieranie rozwoju fakioringu na $wiecie,
ze szczegdlnym uwzglednieniem faktoringu miedzynarodowego.

I PRZYPISY

I_ Opracowanie wiasne na podstawie danych Factors
Chain International, www.factors-chain.com.

2_ Opracowanie wiasne na podstawie: W 2003 bran-
za przyspieszyta, M. Galczyriska, ,Puls Biznesu”,
01.03.2004; Prospekt emisyjny firmy Eurofaktor SA, s.
91, liderzy w skupie wierzytelnosci, G. Brycki, ,Rzecz-
pospolita”, 27.01.2005; M. Matusiak, Szansa do
wykorzystania dla przedsiebiorcéw, ,Gazeta Prawna”,
27.01.2005; Dziatalnos¢ faktoringowa przedsiebiorstw
finansowych w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007,
Branza faktoringowa w Polsce w 2007 roku, GUS,
Warszawa 2008; Informacja prasowa PZF z dnia
03.04.2008 r.; Dziatalnos¢ przedsiebiorstw faktoringo-

wych 2008 r., GUS, Warszawa 2009.
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Dziatalnos¢ przedsiebiorstw fakioringowych 2008 .,
GUS, Warszawa 2009, zasoby infernefowe
www.fakforing.pl z 26 maja 2010 r.

Opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnoéé¢ przed-
siebiorstw faktoringowych 2008 r., GUS, Warszawa
2009, zasoby internetowe www.fakioring.pl z 26 maja
2010,

Dziatalnos¢ faktoringowa w Polsce w 2007 roku, GUS,
Warszawa 2008, zasoby infernefowe www.fakioring.pl
z 26 maja 2010 .

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw faktoringowych 2008 r.,
GUS, Warszawa 2009, zasoby infernetowe
www.faktoring.pl z 26 maja 2010 r.

Tamze, zasoby infernetowe www.fakioring.pl z 26 maja
2010,

Opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnosé¢ fak-
toringowa przedsiebiorstw finansowych w 2006 roky,
GUS, Warszawa 2007 Branza faktoringowa w Polsce
w 2007 roku, GUS, Warszawa 2008; Dziatalnosé¢
przedsigbiorstw fakioringowych 2008 r., GUS, Warsza-
wa 2009.

Opracowanie wiasne.

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw faktoringowych 2008 r.,
GUS, Warszawa 2009, zasoby infernetowe
www.faktoring.pl z 26 maja 2010 r.

Tamze, zasoby infernetowe www.fakioring.pl z 26 maja
2010,

Tamze, zasoby internefowe www.faktoring.pl z 26 maja
2010

Tamze, zasoby infernefowe www.fakioring.pl z 26 maja
2010,

Tamze, zasoby infernetowe www.fakioring.pl z 26 maja
2010,

Tamze, zasoby internefowe www.faktoring.pl z 26 maja

2010
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23_

24_

25_

26_

27

28_

29

Tamze, zasoby internefowe www.fakioring.pl z 26 maja
2010

Tamze, zasoby internetowe www.faktoring.pl z 26 maja
2010,

Tamze, zasoby internetowe www.fakforing.pl z 26 maja
2010,

Tamze, zasoby internefowe www.fakioring.pl z 26 maja
2010

Tamze, zasoby internetowe www.faktoring.pl z 26 maja
2010,

Polski Zwiqzek Faktoréw, zasoby infernefowe
www.fakioring.pl z 26 maja 2010 r.

Polski Zwiqzek Fakioréw, zasoby internefowe
www.fakforing.pl z 26 maja 2010 r.

Tamze, zasoby internetowe www.faktoring.pl z 26 maja
2010,

Opracowanie wiasne na podstawie danych PZF

i Raiffeisen Bank.

Raiffeisen Bank liderem faktoringu w 2009 r., skupit
faktury za ponad 10,2 mld zt, zasoby infernetu z dnia
20.04.2010, www.prnews.pl.

K. Ostrowska, 50 mld zt obrotéw fakioringowych,
,Rzeczpospolita” nr 12 z dnia 13.01.2010 1. oraz
informacja prasowa PZF z dnia 12.01.2010.

Polski Zwiqzek Fakioréw, zasoby internefowe
www.fakioring.pl z 26 maja 2010 r.

Zasoby internetu z dnia 20.04.2010,

www. ifgroup.com.

Zasoby internetu z dnia 20.04.2010,

WWW. focfors-choin‘ com.
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Czym powinien

sie kierowad
przedsiebiorca,
vocdsiot vl | Wybierajqc faktora?

KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

o Czynniki wplywajgce na wybdr faktora.
e Warunki oferty faktora:
—  istnienie specjalnej komérki w strukiurach instytucji
zajmujqce] sie tylko faktoringiem,
- zakres wymaganych dokumentéw i sposdb ich
dostarczania faktorowi,
- historia wspdtpracy faktoranta z faktorem,
- procedura zafatwiania formalnosci,
- oferowane formy fakioringu a potrzeby
przeds/eb/'O/'sfwo,
- zasady wspdfpracy z faktorem,
- proponowane warunki umowy faktoringowej,
- koszty fakioringu,
- okresy plamosci wierzytelnosci,
- mozliwos¢ wydluzania okresu ptatnosci zobowigzan
w fransakcjach fakioringu zobowigzaniowego,
- skutki opdznieri w ptainosciach,
- mozliwo$¢ kredylowania fakioranta,

- mozliwos¢ kredytowania dfuznika,
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—  koszty dodatkowych odsefek,
-  konieczno$¢ zawiadomienia diuznika,
- konieczno$¢ uzyskania zgody dfuznika.

e Dopasowanie oferty fakiora do potrzeb przedsiebiorstwa.
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powrdt do spisu fresci

NA WYBOR FAKTORA

BIORAC POD UWAGE DUZA LICZBE OFERT NA RYNKU,
POTENCJALNY KLENT [FAKTORANT) MOZE MIEC
PROBLEM Z WYBRANIEM ODPOWIEDNIE/ DLA SIEBIE
OFERTY. WHASCIWY WYBOR FAKTORA POWINIEN
ZAOWOCOWAC ZADOWOLENIEM ZE WSPOPRACY
| MAKSYMALNYMI KORZYSCIAMI DLA FAKTORANTA.
ZNACZENIE PRZY WYBORZE FAKTORA MAJA
NASTEPUIACE CZYNNIKI:
e DOSTEPNOSC UStUG FAKTORINGOWYCH
NA RYNKU ROZUMIANA JAKO NASYCENIE
RYNKU PODMIOTAMI OFERUIACYMI
FAKTORING | MOZLIWOSC SPEENIENIA
WARUNKOW STAWIANYCH PRZEZ FAKTOROW
PRZEDSIEBIORCOM STANOWIACYM GRUPE
POTENCJALNYCH KLUENTOW FAKTORINGOWYCH:
e POTRZEBY FAKTORANTA;
e DOPASOWANIE OFERTY FAKTORA DO POTRZEB
FAKTORANITA.

CZYNNIKI WPEYWAJACE I

BADAJAC OFERTE FAKTOROW,
WARTO ZWROCIC UWAGE NA:

e Istnienie specjalnej komérki zajmujgcej
sie faktoringiem, jesli faktorem jest bank,
a nie wyspecjalizowana firma faktoringo-
wa
- jesli w banku funkcjonuje wyspecjalizowana ko-
mérka fakioringu, $wiadczy fo o tym, ze:
faktoring znalazt juz swoje miejsce w danej
instytucyi;
faktoring nie jest traktowany jako produkt
uboczny;
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kompefencje pracownikdw i fachowosé ob-

stugi mogq by¢ wysokie.
dla pracownika pionu kredytowego faktoring nie
jest gtéwnym produkiem bankowym, jakim sie
zajmuje, a jedynie nowym, dodatkowym zaje-
ciem. Oczywiscie, w tym miejscu zaprotestowaé
mogq ci fakiorzy, kidrzy oprécz fakioringu zaj-
mujq sie innymi usfugami bankowymi, ale jest
on dla nich réwnie wazny, jak kredyt obrofowy,
kredyt inwestycyjny, akredytywa czy gwarancja.

e Dokumenty, jakie musi dostarczyé fakto-

rant

klient musi zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze na
nim bedzie ciqzy¢ obowiqzek dostarczenia od-
powiednich dokumentéw. Wazne jest, aby byt
na fo przygotowany i ocenit, czy nie bedzie fo
dla niego zbyt kfopotliwe. liczba wymaganych
dokumentéw moze by¢ jednym z kryteriéw wy-
boru fakiora. O ile dostarczenie dokumentéw
dotyczqcych faktoranta jest normq, o tyle wyma-
gania faktoréw co do dokumentéw dotyczqgeych
diuznika mogq by¢ rézne.
Sq trzy mozliwosci:
dokumenty dostarcza fakiorant i jego pro-
blemem jest, w jaki sposéb je uzyska. Ta
forma, najmniej korzystna z punktu widze-
nia klienta, rodzi niebezpieczenstwo, ze
nie dojdzie do podpisania umowy fakio-
ringu. Diuznik moze nie wyrazi¢ zgody na
udostepnienie dostawcy dokumeniéw doty-
czqcych swojej firmy, ktdre sq jego tajemni-
cq. Oczywiscie dla dwéch firm wspdtpra-
cujgeych ze sobg od dawna i darzqeych
sie wzajemnym zaufaniem problem fen nie
bedzie istniat;
faktorant informuje dtuznika o zamiarze
podpisania umowy faktoringu. Jesli dfuznik
nie ma nic przeciwko temu, faktorant uprze-
dza go, ze wkrdice odwiedzq go przed-



stawiciele instylucji faktoringowej. W tym
miejscu rola fakforanta sie korczy, a resziq
zajmuje sie fakfor. Przedstawiciele fakiora
sami /<onfo/<fujq sie z dfuznikiem, a celem
wizyty jest uzyskanie niezbednych doku-
mentéw. Whrew pozorom nie jest to dla
diuznika czysta uprzejmosé. Jesli umowa
faktoringu dojdzie do skutku, fo réwniez on
bedzie czerpat z niej korzysici, gdyz:

- jego syluacja platicza bedzie bar-
dziej stabilna w zwiqzku z ulrwale-
niem sie wspdfpracy z dostawcq (fak-
torantem);

w czasie przejsciowych trudnosci be-
dzie mégt liczy¢ na wydluzenie termi-
néw platnosci przez faktoranta;

w szczegdlnych przypadkach bedzie
mégl ofrzymaé pomoc faktora (np.
skorzysia¢  z  kredytdw  zwigzanych
z fakforingiem),

faktorant przedstawia fakiorowi liste swoich

dtuznikéw, a ten sam w miare mozliwosci

ustala, jaka jest ich sytuacja ekonomiczno-fi-
nansowq. Moze fo robi¢ chociazby za po-
$rednictwem wywiadowni gospodarczych.

Procedura jest maksymalnie uproszczona

w przypadku firm publicznie znanych (spdt-

ek giefdowych).

Najmniej korzysiny z punktu widzenia fakforanta jest wa-
riant pierwszy. Dla fakiora jest on najkorzystniejszy, bo nie po-
cigga za sobg zadnych kosziéw. Wariant drugi wymaga zaan-
gazowania obu stron: zaréwno fakioranta, jak i faktora. Wazna
jest tu réwniez dobra wola dfuznika. Wariant frzeci jest najbar-
dziej korzystny dla fakioranta. Nie musi on angazowaé swojego
czasu. Diuznik nie jest niepokojony. Fakior rekompensuje sobie
poniesione koszly zwiekszonq prowizjq.

e Dotychczasowa wspétpraca z faktorem
- czasami banki wystepujqce w roli faktora kierujg
faktoring tylko do znanych juz sobie firm,
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koniecznoé¢ posiadania rachunku  biezgcego
nie musi niekorzystnie wplywaé na wspdfprace,
gdyz moze on zosta¢ zatozony w momencie roz-
poczecia wspdtpracy. Oczywiscie wiqze sie fo
z dodatkowymi czynnosciami i poswieceniem na
to czasu. W zwigzku z tym faktorant powinien
wziqé fo pod uwage przy wyborze fakiora,
nieraz faktor zyczy sobie, aby réwniez diuznik
miat rachunek biezqcy wiasnie u niego. Moze
wéwczas pojawic sie problem, jesli duznik nie
bedzie na tyle zainteresowany dojsciem do skut-
ku umowy fakioringu, aby zaklada¢ nowy rachu-
nek bankowy,

jeszcze wiekszy problem powstaje wiedy, gdy
faktor stawia warunek, aby faktorant czy tez fak-
torant i dtuznik byli klientami znanymi fakiorowi
przez okreslony czas (np. posiadali rachunek
w banku przez minimum & miesiecy).

¢  Procedura zalatwiania formalnosci

informacje o procedurze wazne sq dla klienta
z punkiu widzenia pracochfonnosci i ucigzliwo-
Sci. Istoine znaczenie dla niego ma mozliwosé
negocjowania warunkéw przyszlej wspdtoracy
i krotki okres oczekiwania na podjecie decyzji
przez fakfora.

¢ Oferowane formy faktoringu

klient przed podjeciem decyzji powinien wie-
dzie¢, czy fakior jest skfonny przejqé na siebie
ryzyko wyptacalnosci dfuznika. Czy propozycja
faktora jest zréznicowana w zaleznosci od po-
trzeb klienta? Przy fakioringu petnym fakiorant
moze korzysta¢ z catkowitej swobody w ksziat-
towaniu wphywéw i wydatkéw swojej firmy. Nie
jest zaskakiwany koniecznosciq zwrotu $rodkéw
pienieznych, co moze zachwiaé jego plynno-
Sciq. Jednak ponosi wigksze oplaty faktoringo-
we. Powinnismy ustali¢, jaka jest réznica miedzy
kosztami faktoringu pefnego i niepefnego.



Umowa faktoringowa

wspdipraca w zakresie faktoringu moze odby-

wad sie na podstawie:

- umowy wspdtpracy i uméw faktoringu spo-
rzqdzanych przy wykupie poszczegdinych
wierzytelnosci;
umowy wspdtpracy wraz  zatqcznikiem,
w kidrym omawia sie szczegdtowe wa-
runki faktoringu i umdéw faktoringu sporzq-
dzanych przy wykupie poszczegdlnych
wierzytelnosci;
umowy fo/(foringu wraz z zalgcznikiem,
w kiérym przedstawia sie szczegdtowe wa-
runki fakforingu, i zleceniami wykupu wie-
rzytelnosci;
umowy  faktoringu  wraz  zatqcznikiem,
w kidrym wskazuje sie szczegdlowe warun-
ki faktoringu, i listq wierzytelnosci przedsta-
wianych do wykupu;

w momencie podpisywania umowy wspdfpracy,

w kidrej jednoczesnie wymienia sie wszystkie jej

warunki, klient musi sie liczy z tym, ze przy zmia-

nie ktéregokolwiek z warunkéw umowy zmianie
musi ulec cata umowa i bedzie musiat tracié
swdj czas na podpisywanie kolejnych anekséw
do umowy. Jesli mamy do czynienia z umowq
wspdtpracy (umowgq faktoringu) z zatqcznikiem,

w kidrym sq okreslone jej warunki, fo w momen-

cie ich zmiany faktor moze przesta¢ faktorantowi

nowy zalgcznik. W ten sposéb on sam nie fraci
czasu;

drugq wazng sprawq jest to, czy umowa wspdtl-

pracy jest jednoczesnie umowq faktoringu, czy

tez przy kazdej wierzytelnosci frzeba bedzie
podpisywaé oddzielng umowe fakioringu. Klient
powinien zdawaé sobie sprawe z fego, ze

w przypadku oddzielnych uméw fakioringu be-

dzie fracit duzo czasu. Oznacza fo, ze w skraj-

nych syluacjach bedzie musiat zgtasza¢ sie oso-
biscie w siedzibie faktora 2-3 razy w tygodhiu.
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Przy wykupie wierzytelnosci powinno wystarczyé
przestanie (np. za posrednictwem poczly, gorica
lub faksem) samych faktur lub dofgczenie do nich
druku zlecenia.

¢ Warunki umowy:
- procedura przedfuzania umowy faktoringu za-

wartej na czas okreslony jest prosta,

- limit ma kluczowe znaczenie dla zaspokojenia
potrzeb. Jedli fakior z géry okresla limit zbyt niski,
niepozwalajqcy pokry¢ luki finansowej w firmie,
to faktorant powinien zastanowi¢ sie nad sensem
rozpoczynania wspdtpracy z danym fakiorem.
Przy zbyt niskim limicie bedzie on zmuszony szu-
ka¢ dodatkowego zrédfa finansowania,

- duze znaczenie ma ustalana minimalna i mak-
symalna wartos¢ wierzytelnosci. Faktorant po-
winien zwréci¢ uwage na to, czy jego wierzy-
telnosci mieszczq sie w przyjetym przez faktora
przedziale. Jedli nie, to oferta nie jest dla niego
i powinien szukaé innej firmy,

- okres wykupu faktur powinien odpowiada¢ dfu-
gosci udzielanego kredytu kupieckiego. Np. fak-
torant oferuje swoim odbiorcom kredyt kupiecki
na 120 dni. Fakior wyraza zgode na wykup wie-
rzytelnosci z terminem platnosci do 90 dhi. Dla
faktoranta oznacza fo, ze albo skréci on dlugosé
udzielanego kredytu kupieckiego do 90 dni,
albo bedzie musiat szuka¢ dodatkowego zrédfa
finansowania.

. Koszl‘y faktoringu:

koszt faktoringu zdecyduje, czy fakiorantowi
opfaci sie z niego korzysiad, czy tez zysk z tytutu
przys$pieszonego ofrzymania $rodkdéw  pieniez-
nych nie zrekompensuje poniesionych kosztdw,

- przy fakioringu duzq role odgrywa prowizja
i marza. Oplaty mogq by¢ pobierane z géry,
czyli w momencie przelewu wierzytelnosci, lub
z dotu, tzn. po sptacie przez dluznika. Posredniq



formq jest pobieranie prowizji z géry, a oprocen-
towania w odstepach miesiecznych,

z punktu widzenia kosztéw duze znaczenie ma fo,
czy oplaly sq pobierane od zaliczkowanej czesci
wierzytelnosci, czy tez od kwoty fakiur. Niezalicz-
kowana czes¢ wierzytelnosci (10%-20%) stanowi
rodzaj kaucji gwarancyjnej dla fakfora. Jest za-
bezpieczeniem na wypadek nieprzewidzianych
okolicznosci, czyli np. reklamacii i opustéw cen
Z nimi zwiqzonych, Zwrotdw,

faktor wykupuje np. 95% wartoici wierzytelnosci
[oczywiscie moze to by¢ 90% albo 80% itd.),
a pozostata czesé tworzy kaucje gwarancyjng,
kiéra nie jest oprocentowana. W przypadku
faktoringu pefnego fakiorant ponosi ryzyko do
wysokosci zablokowanej kwoty, bo nie zostata
ona wykupiona. Jesli diuznik nie wywiqze sie ze
zobowigzania, to fakior zapisze sobie w straty
wykupiong cze$é, a faktorant czesé zablokowa-
ng (kaucje). Jesli wykupione jest 5% wartosci
faktury, to fakiorant ponosi wszelkie koszty nali-
czane od wykupione| czesci, a nie od 100%
wierzytelnosci,

faktor wykupuje 100% wierzytelnosci, ale fakto-
rantowi wyptaca w formie zaliczki maksymalnie
Q5% wartosci wierzytelnosci. Pozostata kwota,
minimum 5% wierzytelnosci, stanowi kaucje
gwarancyjnq. Faktorant ponosi koszty oprocen-
towania naliczane od zaliczkowane| wierzytel-
nosci. W przypadku faktoringu wiasciwego,
jesli diuznik nie wywiqze sie ze zobowiqzania,
to faktor ponosi 100% ryzyka, poniewaz musi
zwrécié fakiorantowi, po uplywie terminu ptatno-
$ci, zablokowanq kwote. Termin ptainosci ceny
wykupu wierzyfelnosci jest ustalany na dzier
platnosci przez dfuznika, nalezy zwréci¢ vwage
na zalety i wady obu fych systeméw. Jesli spoj-
rzymy na kaucje gwarancyjng jako na sposéb
swoistego pozostawiania czesci ryzyka wypla-
calnosci diuznika v faktoranta, to w odniesieniu
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do fakioringu niewlasciwego bez znaczenia jest

z punkiv widzenia faktoranta i faktora, czy kau-

cje gwarancyjnq tworzy sie, czy tez nie. W jed-

nym i w drugim przypadku cala wierzytelnosé
po jej nieuregulowaniu przez dfuznika wraca do
faktoranta,

w pierwszym przypadku:
faktorant pfaci na poczqtku nizsze opfaty,
bo od kwoty wykupionej wierzytelnosci;

- ponosi on cze$¢ ryzyka, nawet jesli jest fo
faktoring wihasciwy;

- kaucja gwarancyjna nie jest oprocentowa-
na, poniewaz ta cze$é¢ wierzytelnosci nie
zostala wykupiona.

w c/rug/m przypadku:
wyzsze sq /<oszfy dla faktoranta z tytutu ,oro
wizji, bo naliczona jest ona od kwoly cafe
wierzytelnosci;

- koszly oprocentowania sq fakie same, bo
naliczone od kwoly zaliczkowanej;

- faktorant nie ponosi nawet czesci ryzyka
wyptacalnosci diuznika, jesli jest to fakto-
ring wiasciwy;

- kaucja gwarancyjna nie powinna byé
oprocenfowana, chociaz jest to czesé
wykupione| wierzytelnosci, poniewaz fak-
tor zobowiqzuje sie zapfaci¢ za fe czesé
wierzytelnosci dopiero w dniu pfatnosci
przez dtuznika. Mimo iz sq to srodki
klienta, ktére faktor blokuje, to umowa
faktoringu precyzuje termin ptainosci do-
konywane| przez faktora w dniv sptaty
diuznika. Wezesniej wyptacone kwoty sq
trakiowane jak zaliczki;

istolne znaczenie ma forma i termin zwalniania

zablokowanej kwoly. Powinno ono nastqpi¢ au-

fomatycznie, réwnocze$nie z uregulowaniem zo-
bowigzania przez diuznika.



Termin platnosci wierzytelnosci przez
dtuznika

termin pfainosci moze by¢ ustalany dokfadnie,
winien by¢ taki sam jak termin pfatnosci na fakiu-
rze czy tez w umowie;

czasami jednak dostawca  znajgcy  swego
konfrahenta wie, ze ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci miewa on kilkudniowe opdznienia
w ptatnosciach. Aby nie naraza¢ dfuznika na do-
datkowe koszly zwigzane z odsetkami karnymi
(lub tez kiedy dostawca, nie chcqe psu¢ dobrych
stosunkéw z odbiorcq, na ktérym mu zalezy,
zobowiqzuje sie sam pokryé koszty odsetek kar-
nych), faktorant moze by¢ zainteresowany ustala-
niem innych terminéw pfainosci, niz to wynika
z faktury lub umowy dostawy.

Skutki opoznien w splacie
Kiedy dfuznik nie sptaca naleznosci w terminie, faktor

w przypadku faktoringu niepefnego moze zachowad
sie nastepujqco:

przekaza¢ automatycznie wierzytelnosé faktoran-
fowi, poniewaz on ponosi ryzyko wyptacalnosci
dluznika oraz odpowiada z tyiutu del credere,
czyli gwarancji dokonania pfatnosci;
rozpoczqc¢ czynnosci upominawcze, zmierzajq-
ce do $ciqgniecia wierzytelnosci (wezwad dfuz-
nika do zapfaty, sprawdzi¢, jaka jest przyczyna
opdznienia itd.); gdy okaze sie, ze wierzytelnos¢
jest niesciqgalna, przekazaé jq fakiorantowi, kté-
ry jest zobowigzany dokona¢ platnosci z tytufu
del credere;

skontakiowad sie z faktorantem i ustali¢, czy jest
on zainteresowany fym, aby rozpoczqé czynno-
Sci upominawcze, majqce na celu sciqgniecie
wierzytelnosci; jedli tak, fo rozpoczaé je (we-
zwaé diuznika do zaptaty, sprawdzi¢, jaka jest
przyczyna opdznienia itd.); kiedy okaze sie, ze
wierzytelnosé jest niesciqgalna, faktorant powi-
nien dokona¢ ptatnosci z tytutu del credere;
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- skontaktowa¢ sie z faktorantem i ustali¢, czy
jest on zainteresowany tym, aby rozpoczqd
czynnosci upominawcze w celu $ciggniecia
wierzytelnosci; jesli tak, to rozpoczad je (we-
zwaé diuznika do zaplaty, sprawdzi¢, jaka
jest przyczyna opdznienia itd.); kiedy okaze
sie, ze wierzytelno$¢ jest niesciqgalna, przeka-
zaé jq faktorantowi i rozpoczqé w jego imieniu
czynno$ci windykacyjne;

—  rozpoczqé czynnosci upominawcze, zmierza-
jace do Sciqgniecia wierzytelnosci (wezwad
dluznika do zaplaty, sprawdzi¢ przyczyne
opdznienia itd.); kiedy okaze sie, ze opdznie-
nie jest spowodowane przejéciowymi trudno-
$ciami dfuznika, podpisa¢ z nim umowe, na
mocy kiérej przesuwa sie fermin ptatosci,
a za okres zwloki naliczy¢ oprocentowanie
ustalone w umowie; wierzytelno$¢ nie wraca
do faktoranta.

Jesli faktor nie monituje sam dfuznika, tylko automa-

tycznie nakazuje faktorantowi viscié¢ zaplate z tytu-

tu del credere, to ten moze sie znalezé w trudnej
sytuacji. Musi sam wzywaé dfuznika do zapfaty,
przypominaé mu o uplywajgcych terminach. Inna
sprawa, ze w niekiérych przypadkach moze on nie
chcie¢, aby fakior ponaglat divznika. Dzieje sie tak
woéwczas, gdy zalezy mu bardziej niz diuznikowi
na wspdlpracy. Jest wiedy skfonny is¢ na daleko
idgce ustepstwa w stosunku do dtuznika. Moze
zdecydowad sie sam pokrywaé odsetki karne za
okres zwfoki itp. Faktorant moze chcie¢ sam $cig-
ga¢ wierzytelno$é, obawiajqc sie, ze faktor zrobi
fo zbyt surowo. Nalezy zwréci¢ uwage gtéwnie na
to, czy faktor bedzie musiat wykazaé niesciqgal-
nosé wierzytelnosci, zanim zwréci jq faktorantowi.

Automatyczny zwrot wierzytelnosci jest bowiem dla

faktoranta najmniej korzysiny, poniewaz fraci jednq

z gléwnych korzysci faktoringu, a mianowicie moz-

liwosé planowania wplywdéw i wydatkéw w firmie.

Trzeba tez upewni¢ sie, czy fakior jest przygotowa-



ny do udzielania swojemu klientowi praktycznej po-
mocy. Jesli nie, to kolejna zaleta: mozliwos¢ korzy-
stania z wyspecjalizowanych stuzb windykacyjnych
faktoranta, przestaje istnie¢. Najbardziej prawdo-
podobny wariant przy pokrywaniu kosztéw $cig-
gania naleznosci jest faki, ze obowiqzek ten bedzie
spoczywat na faktorancie.

Preznie dziafajgca instytucja faktoringowa  przed
zwrofem wierzyfelnosci jej zbywcy moze podejmo-
wadé wiele dziatah, w kidrych wyniku moze w ogdle
nie dojs¢ do zwrotu wierzytelnosci faktorantowi. Z fa-
kimi instytucjami warfo wspdtpracowad.

Mozliwos¢ kredytowania dtuznika w przy-
padku opéznien

Jesli dluznik opdznia sie w sptacie, nie musi fo ozna-
czaé, ze nie zamierza zapfacié. Wielokrotie sq fo
jedynie kilkudniowe opdznienia. Wiqzq sie z nimi
koszty odsefek i problem ich wysokosci. Klient powi-
nien dowiedzie¢ sie, czy isinieje mozliwo$¢ przesunie-
cia fterminu spfaty. Najlepiej, jesli w uvmowie przyjmie
sie kilka dni folerancji. W ciggu tego okresu instytucja
faktoringowa nie rozpoczyna windykacji, a odsetki
nalicza sie na poziomie zwykle stosowanego opro-
cenfowania kredytéw. Jest to rodzaj kredytu udzielane-
go diuznikowi przez faktora.

Koszty dodatkowych odsetek

Praktycznie powinna obowigzywad zasada, ze jesli
odsetki karne sq naliczane, fo placi je dfuznik. Fak-
forant moze wysiqpi¢ z propozycjq, ze on bedzie je
regulowat. Niektérzy faktorzy, aby maksymalnie upro-
$ci¢ $ciqganie tych odsetek, wymagajq od faktoranta,
by zobowigzat sie w umowie poreczenia do regu-
lowania naleznosci dfuznika wraz z odsetkami. Ze
specyfiki faktoringu zobowiqzanie takie nie wynika.
Faktor ma prawo Sciqga¢ odsetki karne jedynie od
diuznika. Faktorant musi wiec wyrazi¢ na fo zgode
[np. przez podpisanie umowy poreczenia lub zawar-
cie zastrzezenia w umowie fakforingu).
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¢  Mozliwosé kredytowania faktoranta, kiedy
dtuznik nie wywiqze sie ze zobowiqgzania

Jesli faktorant musi- dokonaé ptatnosci z tytutu
przejefego ryzyka wypfacalnosci diuznika (del
credere) w przypadku faktoringu niewfasciwe-
go, to ma on obowiqzek zwréci¢ calg kwote
wierzytelnosci faktorowi (pobrane kwoty plus
koszty). Zaden przedsiebiorca nie chciatby
znalezé sie w sytuacji, kiedy nagle, w ciagu
kilku godzin musi zgromadzi¢ znaczng gotéw-
ke. W fakiej sytuacji jest faktorant. Powinien on
mie¢ mozliwosé gromadzenia $rodkéw pieniez-
nych. W przypadku znacznych kwot musi je
wycofaé z obrotu, a na fo potrzebuje czasu.
Klient przed podpisaniem umowy fakioringu
powinien ustali¢, jak diugo fakior jest skfonny
czeka¢ na splate zadluzenia, nie obcigzajqc
faktoranta odsetkami karnymi, a posrednio nie
narazajqc go w fen sposéb na dodatkowe stra-
ty. W praktyce klient moze liczy¢ na kredytowa-
nie przez /-14 dni, w ciqgu ktérych zgromadzi
$rodki pieniezne, a odsetki przez ten czas bedqg
naliczane na poziomie zwykle stosowanego
oprocentowania kredytéw. liczba dni zalezy
od decyzji faktora.

Inna korzystna dla niego forma sptaty fo przed-
stawienie do wykupu wierzytelnosci, z kidrej
wplywy faktorant przeznaczy na splate zadfuze-
nia z tytulu zwréconej wierzytelnosci. Wazne jest
tez to, czy w przypadku zwrolu wierzytelnosci
przez faktoranta fakior jest skfonny udzieli¢ po-
mocy klientowi w dochodzeniu jej od dfuznika
[oczywiscie za odpowiedniq opfatq). Jesli tak,
tzn. ze dba on o swoich klientéw i warfo z nim
wspdtpracowad.

e Koniecznos¢ zawiadomienia diuznika
o zawarciu umowy faktoringu
Klient nie zawsze jest zainteresowany zawiadamia-
niem dfuznika o zawarciv umowy faktoringu. Czasami,



jesli fakior wymaga, by zawiadomi¢ o tym dfuznika,
moze on chcie¢ mie¢ wplyw na forme fego zawiado-
mienia. Trzeba wiec zorientowa¢ sie, jak podchodzi
do tej kwestii faktor.

Konieczno$é¢ zgody diuznika na zawarcie
umowy faktoringu

Zgoda dfuznika nie jest konieczna do waznosci umo-
wy fakioringu. Zdarza sie jednak, ze fakior dla wia-
snego bezpieczenstwa zyczy sobie, aby fe zgode
wyrazif.

System informatyczny wykorzystywany
przez faktora i wynikajgce z tego moz-
liwosci techniczne w zakresie rozliczen
transakcji oraz sposéb raportowania tych
rozliczen miedzy faktorem i faktorantem
Whkorzystywany przez faktora system informatyczny
warunkuje mozliwosci oferowania fakforantowi usfug
w zakresie raporfowania. Sprawdzenie mozliwosci
technicznych fakiora moze wplywaé na podjecie
przez faktoranta decyzji o wspdlpracy w zaleznosci
od fego, czy generowane przez faktora raporty na
temat rozliczenia transakcji faktoringowych bedq za-
spokaja¢ potrzeby fakforanta.
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Podsumowanie
rozdziafu

1_  Dostepnosé ustug faktoringowych na rynku, potrzeby
faktoranta oraz dopasowanie oferty faktora do potrzeb
faktoranta.

2 Nalezy w pierwszej kolejnosci ustali¢ potrzeby przed-

siebiorstwa, a nastepnie przeprowadzi¢ analize ofert
faktoréw na rynku.

3 Analizujqc oferte faktoréw, nalezy zwréci¢ uwage na
profesjonalizm ich ustug, fatwosé zatatwiania formalno-
$ci, przejrzystos¢ opftat fakioringowych oraz mozliwosci

techniczne w zakresie raportowania.

StOWNICZEK

UMOWA FAKTORINGOWA — umowa zawierana miedzy
przedsiebiorstwem a instytucjq fakioringowq, na mocy kidrej fak-
for bedzie dokonywal wykupu wierzytelnosci lub sptaty zobowig-
zan faktoranta.
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Przebieg wspdtoracy
przedsiebiorstwa
kozdzia il | Z faktorem

KIUCZOWE ZAGADNIENIA W TYM ROZDZIALE:

®  Ftapy wspdtpracy z faktorem:
—  efap wstepny,
- efap obsfugi biezqce;j,
- efap windykacji.
e Dokumenty wymagane przez fakiora.
®  Warunki konieczne do spetnienia przed zawarciem umowy.
e Cechy faktoranta.
e Ogdlne zasady dotyczqce umowy fakioringu.
e Szczegdlowe warunki umowy faktoringu.
®  Przekazanie $rodkéw pienieznych fakiorantowi.

e Sposoby obstugiwania fransakcji fakioringowych.



MOZNA WYROZNIC TRZY GtOWNE ETAPY WSPOLPRA-
CY PRZEDSIEBIORSTWA Z FAKTOREM: ETAP WSTEPNY PO-
PRZEDZAJACY PODPISANIE UMOWY, ETAP OBStUGI BIE-
ZACE] ORAZ ETAP WINDYKACI, CZYLlI ODZYSKIWANIA
NALEZNOSCI.

Rysunek 18.1. Etapy wspdfpracy przedsigbiorstwa z faktorem i dziata-
nia w ramach tych efapow’

rozmowa wslepna
ustalanie warunkéw
FAZA | ?i;ac_owame whniosku
‘aktoringowego
ETAP WSTEPNY e umowa faktoringowa
uruchomienie transakcji
ocena okresowa

FAZA Il * wykup wierzytelnosci

OBSLUGA BIEZACA e obsfuga biezgca wykupionych

wierzytelnosci

czynnosci informacyjne
FAZA I ponaglenia i wezwania do zapfaty
WINDYKACJA porozumienia

Sciqganie wierzytelnosci

Przed zawarciem umowy faktoringowej na etapie wstepnym
faktor dokonuje oceny ryzyka zwiqzanego z transakcjq i wyceny
transakcji. Zwykle przed zawarciem umowy faktoringu faktorant
powinien przedstawic¢ nastepujqce dokumenty:

e Dokumenty zalozycielskie, tzn.:

—  akt notarialny spétki wraz ze zmianami (spofki
prawa handlowego);
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- wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
(osoby fizyczne prowadzqce dzialalnosé gospo-
darczq oraz spotki cywilne);

—  aktualny wypis z rejestru handlowego, wazny 3
miesiqce (spotki prawa handlowego);

- aktualny wypis z rejestru spétdzielni (spotdziel
nie);

- REGON.

Zaswiadczenie z urzedu skarbowego i Zakfadu

Ubezpieczeri Spotecznych o niezaleganiu z podatka-

mi i opfatami.

Opinie z banku (bankéw), w kiérym firma ma rachu-

nek biezqcy lub korzysta z kredytéw albo gwarancii

bankowych.

Aktualne dokumenty finansowe, tzn.:

- bilans i rachunek wynikéw minimum za ostatni rok;

- rachunek wynikéw w ukfadzie miesiecznym mini-
mum za ostfafni miesiqc;

—  deklaracje podatkowe za ostani rok i akiualne.

Informacje o wspdfpracy z odbiorcami towaréw, do-

staw i ustug, tzn. dofyczqgce:

- liczby odbiorcéw;

-  przebiegu dotychczasowej wspdtpracy (od kie-
dy, obroly z poszczegdnymi firmami za ubiegty
rok i w roku biezqcym, planowane obroty w roku
biezqcym, warunki platnodci, ferminowosé plat-
nosci);

- wysokosci naleznosci (aktualny stan, $redni stan
z roku ubiegfego i biezqcego, planowana wyso-
kos¢ naleznosci w okresie wspdtpracy);

—  planowanej wartosci i liczby wierzytelnosci
przedstawianych do wykupu.

powrdt do spisu fresci

W PRZYPADKU DtUZNIKOW WYMAGANE DOKUMENTY MA
DOSTARCZYC FAKTORANT. WBREW POZOROM NIE JEST TO
DIA FAKTORA NAJLEPSZE WYJSCIE, PONIEWAZ NIE ZAWSZE
DOKUMENTY | INFORMACJE PRZEDSTAWIONE PRZEZ FAKTO-

RANTA BEDA ZADOWAILALY FAKTORA.
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ZWYKLE WYMAGANE DOKUMENTY
DOTYCZACE DtUZNIKOW TO:

o DOKUMENTY ZAtOZYCIELSKIE, TZN.:
AKT NOTARIALNY SPOEKI WRAZ ZE ZMIANAMI
(SPOKI PRAWA HANDLOWEGO):
- WPIS DO EWIDENCJI DZIAFALINOSCI
GOSPODARCZE] (OSOBY FIZY-
CZNE PROWADZACE DZIAAINOSC
GOSPODARCZA ORAZ SPOLKI CYWILNE);
- AKTUALNY WYPIS Z REJESTRU
HANDLOWEGO, WAZNY 3 MIESIACE (SPOEKI
PRAWA HANDLOWEGO);
—  AKTUALNY WYPIS Z REJESTRU SPOtDZIELNI
(SPOIDZIELNIE);
- REGON.
o ZASWIADCZENIE Z URZEDU SKARBOWEGO
| ZAKFADU UBEZPIECZEN SPOtFCZNYCH
O NIEZALEGANIU Z PODATKAMI | OPEATAMI.
e OPINIA Z BANKU (BANKOW), W KTORYM
FIRMA MA RACHUNEK BIEZACY LUB KORZYSTA
Z KREDYTOW ALBO GWARANCJI BANKOWYCH.
o AKTUALNE DOKUMENTY FINANSOWE, TZN.:
—  BILANS | RACHUNEK WYNIKOW MINIMUM
ZA OSTATNI ROK (NIE DOTYCZY FIRM, KTORE
PROWADZA UPROSZCZONA KSIEGOWOSC
NIE MAJA OBOWIAZKU SKEADANIA
SPRAWOZDAN DO GUS);
- RACHUNEK WYNIKOW W UKIADZIE
MIESIECZNYM MINIMUM ZA OSTATNI
MIESIAC NIE DOTYCZY FIRM, KTORE
PROWADZA UPROSZCZONA KSIEGOWOSC
NIE MAJA OBOWIAZKU SKEADANIA SPRA-
WOZDAN DO GUS);
- KSIAZKA PRZYCHODOW | ROZCHODOW
(ZA OSTATNI ROK ORAZ W UKLADZIE
MIESIECZNYM) OD FIRM PROWADZACYCH
UPROSZCZONA KSIEGOWOSC:
—  DEKLARACJE PODATKOWE ZA OSTATNI ROK
| AKTUALNE.
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FAKTORANT | DtUZNIK

e POWINNI DOSTARCZYC WYMAGANE
DOKUMENTY. NIEZBEDNE DO OCENY ICH
SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE,

o |CH SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA
NIE MOZE BUDZIC WATPLUIWOSCI, CZYlI MUSZA
POSIADAC ZDOINOSC KREDYTOWA,

o  STALE ZF SOBA WSPOIPRACUJA,

e |CH WSPOtPRACA PRZEBIEGA PRAWIDEOWO,
NIE NOTOWANO DO TE| PORY ROSZCZEN
SPORNYCH ANI SPOROW SADOWYCH,

o TERMINOWOSC DOTYCHCZASOWYCH
PEATNOSCI NIE BUDZI ZASTRZEZEN. PRZESUWANIE
TERMINOW PEATNOSCI NIE JEST PRZESZKODA,
JESLI WIEMY, CZYM BYtO SPOWODOWANEE,

o NIE MA MIEDZY NIMI WIERZYTELNOSCI
MOGACYCH PODLEGAC KOMPENSACIE,

o WIERZYTELINOSCI FAKTORANTA W STOSUNKU DO
DEUZNIKA SA BEZSPORNE,

o BRANZA, W KTORE| DZIAtAIA, ZOSTANIE
ZAAKCEPTOWANA PRZEZ FAKTORA DO
FINANSOWANIA.

WARUNKI, JAKIE MUSZA SPEENIC I

OPROCZ TYCH WARUNKOW |
UNIWERSALNYCH MUSZA BYC
SPEENIONE JESZCZE WARUNKI
SAMEGO FAKTORA.

MOGA ONE BYC NASTEPUJACE:

e KONIECZNOSC POSIADANIA RACHUNKU
BIEZACEGO W BANKU FAKTORA PRZEZ
OKRESLONY CZAS (NP POt ROKU) PRZEZ
FAKTORANITA |/LUB DtHUZNIKA,
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e KONIECZNOSC PRZENIESIENIA RACHUNKU
PODSTAWOWEGO DO BANKU FAKTORA
(W PRZYPADKU, KIEDY JEST TO BANK ZAIMUJACY
SIE FAKTORINGIEM) CZASAMI PRZEZ FAKTORANITA,
RZADZIE) DEUZNIKA.

e TERMIN WYKUPU WIERZYTELNOSCI
NIEPRZEKRACZAIACY NP. 90 DN (LUB 30 ALBO
120 DNI).

e KWOTA POSZCZEGOINYCH WIERZYTELNOSCI
MIESZCZACA SIE W PRZEDZIALE OKRESLONYM
PRZEZ FAKTORA, NP OD 5 TYS. DO 100 TYS. Zt.

e WIERZYTEINOSCI DO JEDNEGO DEHUZNIKA
NIE WIEKSZE NIZ NP 30% WARTOSCI
WIERZYTELNOSCI FIRMY OGOHEM.

e WARUNKI TE MOGA BYC DOWOINIE
KSZTAETOWANE PRZEZ FAKTORA. WAZNE
JEST, ABY STAWIANIE ICH WIAZALO SIE
7 KONKRETNYM CELEM FAKTORA, A NIE StUZYtO
JEDYNIE TWORZENIU PRZEPISOW.

CECHY, JAKIE POWINIEN POSIADAC
FAKTORANT

e W MIARE STALY KRAG ODBIORCOW,

e FAKTORANTAMI MOGA BYC WSZYSTKIE
PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCYJNE, HANDLOWE
| USLUGOWE, POZA TYMI, GDZIE ODBIORCAMI SA
OSOBY FIZYCZNE,

e PREFEROWANE BRANZE PRZEZ FAKTORANTOW
TO: TEKSTYINA, MEBLOWA, TWORZYW
SZTUCZNYCH, BUDOWY MASZYN, SPOZYWCZA
| OBUWNICZA,

e SPRZEDAJE SWOIM ODBIORCOM
7 ODROCZONYM TERMINEM PLATNOSCI
INAJLEPIE| DO 90 DN,
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e  SOILIDNA FIRMA, DOBRY PRODUKT, NIEWIELKI
PROCENT REKIAMACH],
e FIRMA O SREDNIE) WIEIKOSCI OBROTOW.

OGOLNE ZASADY DOTYCZACE UMOWY
FAKTORINGU

e UMOWA MUSI BYC ZAWARTA W FORMIE PISEMINE],

e FAKTOR DECYDUJE O TRESCI UMOWY,

PONIEWAZ W PRAKTYCE ON TWORZY JE] WZOR
OBOWIAZUJACY STRONY. FAKTORANT NIE

MA NA TO WIEKSZEGO WPEYWU. MOZE ON
JEDYNIE POPRZEZ NEGOCJOWANIE WARUNKOW
ODDZIAtYWAC NA SZCZEGOtOWE ZAPISY,

o ZGODA DHUZNIKA NIE JEST KONIECZNA DO
WAZNOSCI UMOWY FAKTORINGU, CHYBA ZF
W UMOWIE MIEDZY DOSTAWCA | ODBIORCA
ZAZNACZONO, ZE WIERZYTELINOSC Z NIEJ
WYNIKAIACA NIE MOZE ZOSTAC ZBYTA
BEZ ZGODY DHUZNIKA (ART. 514 KODEKSU
CYWILNEGO). PROBLEM TEN PRAKTYCZNIE
NIE WYSTEPUJE, JESLI WSPOEPRACA MIEDZY
FAKTORANTEM | DEUZNIKIEM JEST STAEA,

o SYTUACIA DHUZNIKA NA SKUTEK PRZELEWU
WIERZYTELNOSCI NIE MOZE SIE POGORSZYC.
DHUZNIK MA PRAWO WYSTEPOWAC DO FAKTORA
O PRZESUNIECIE TERMINU ZAPEATY. ROZFOZENIE
SPEATY ZADFUZENIA NA RATY ITD. DEUZNIK
MOZE POTRACIC SOBIE Z WIERZYTELNOSCI
BEDACE| PRZEDMIOTEM UMOWY FAKTORINGU
JEGO WIERZYTELNOSCI W STOSUNKU DO
FAKTORANTA. MOZE TO BYC WIERZYTELNOSC,
KTORE| TERMIN WYMAGALNOSCI JEST POZNIEISZY
NIZ TERMIN ZAWARCIA UMOWY FAKTORINGU,

O KTORE| DEUZNIK ZOSTAE ZAWIADOMIONY,
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e DO WAZNOSCI UMOWY NIE JEST KONIECZNE
POWIADOMIENIE DEUZNIKA O JE) ZAWARCIU.
JEDNAK Z PUNKTU WIDZENIA FAKTORA
BEZPIECZNIE JEST GO ZAWIADOMIC, ABY
UNIKNAC ZAPLATY DO RAK FAKTORANTA. JEST
TO SWIADCZENIE NIENALEZNE, PONIEWAZ
FAKTORANT ZBYt NALEZNOSC (ART. 410
KODEKSU CYWILNEGO),

e UMOWA FAKTORINGU PODLEGA
OPODATKOWANIU PODATKIEM VAT | NIE PODLEGA
OPODATKOWANIU PODATKIEM OD CZYNNOSCI
CYWILNOPRAWNYCH.

SZCZEGOLOWE WARUNKI
UMOWY FAKTORINGU

Szczegdtowe warunki umowy faktoringu powinny precy-
zowad nastepujqce kwestie:
¢ Okres obowigzywania umowy
- moze ona by¢ zawarta na czas nieokreslony lub
czas okreslony. Jesli na czas okreslony, fo w umo-
wie musi by¢ zaznaczone, o jak diugi okres
chodzi i joka jest procedura jej przedfuzania.
Zwykle umowy fakie sq zawierane na czas nie-
okreslony lub na rok. Po roku, jesli zadna ze stron
nie zrezygnuje, umowa moze by¢ automatycznie
przediuzona. Jest fo forma wygodna zaréwno
dla fakioranta, jok i dla fakiora. Umowa winna
okresla¢ tez warunki jej wypowiedzenia przez
ktérqs ze stron w frakcie jej obowiqzywania.

¢ Zaliczkowanie wierzytelnosci
- nalezy zaznaczy¢, czy faktor bedzie wykupywat
100% faktury i wyptacat jedynie zaliczki na po-
czet przyszlych splat, czy tez bedzie wykupywat
tylko czes¢ wierzytelnosci. Jesli czes¢, to nalezy
zaznaczyd, jak duzq procentowo.
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e Czy czes¢ kwoty wierzytelnosci bedzie blo-
kowana przez faktora jako tzw. kaucja
gwarancyjna
- jeslitak, fo jaka czes¢ to bedzie. Ustali¢ tez nale-

2y warunki zwalniania zablokowanych kwot.

e Okres ptatnosci wierzytelnosci
- nalezy ustali¢, jaki okres platnosci wierzytelnosci
faktor bedzie akceptowat.

] Stope procentowq lub stope dyskonta
trzeba okresli¢, czy opfaty bedq pobierane
z géry czy z dolu. Jesli z géry, fo bedzie sto-
sowana sfopa dyskonfa. fedli z dotu, to nalezy
podad stope procentowq.

e Wysokosé marzy i prowizji faktora

- faktor ustala wysoko$¢ marzy i prowizji, a tak-
Ze sposéb ich naliczania oraz pfainosci. Wy-
sokoé¢ prowizji przygotowawczej i marzy moze
by¢ podana kwotowo lub procentowo, liczgc
od wartoéci limitu przyznanego lub wartosci
wykupywanych wierzytelnosci. Powinna by¢ ona
Scisle zwiqzana z ryzykiem faktora i ponoszo-
nymi przez niego kosztami obstugi fakioringu.
Faktor moze ustali¢ minimalng roczng kwote pro-
wizji w przypadku pobierania jej procenfowo od
wartosci poszczegdlnych wierzytelnosci i w fen
sposéb zabezpieczy¢ sie na wypadek, gdyby
prowizja pobrana nie pokryta kosztéw poniesio-
nych przez niego. Tak moze by¢ wéwczas, gdy
faktorant przedstawia do wykupu wierzytelnosci
o niewielkiej wartosci.

e Limit faktoringu
- umowa faktoringu powinna precyzowad, jakie
bedzie maksymalne zaangazowanie faktora
w finansowanie faktoranta. Ustalany limit moze
dotyczyé wszystkich dfuznikéw lub jednego. Ist-
nieje réwniez mozliwosé okreslania limitéw za-
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angazowania dla  poszczegélnych dluznikéw
w ramach limitu ogélnego.

Zabezpieczenia dodatkowe

- jedli fakior zyczy sobie dodatkowych zabez
pieczen, fo zapis o ich ustanowieniu powinien
znalezé sie w umowie. Nalezy podkredli¢, ze
najlepszym  zabezpieczeniem dla fakiora jest
wyplacalnoé¢ diuznika i fakioranta oraz sama
wierzytelnos¢. Z tym wigze sie wypfacalnos¢
dluznika, na kiérym spoczywa obowigzek uregu-
lowania naleznosci. Jesli faktorem jest bank, w ki¢-
rym faktorant czy dfuznik majg swdéj rachunek, fo
jest to forma zabezpieczenia fakiora. Dodatkowe
zabezpieczenio mogaq by¢  przyjmowane np.
w postaci weksla diuznika wraz z deklaracjq we-
kslowq. Rzadko stosuje sie inne zabezpieczenia,
np. zabezpieczenia rzeczowe. Praktycznie tylko
wéwczas, gdy fakior nie jest zainteresowany
nawigzaniem wspdfpracy z faktorantem, kidremu
szczegdlnie na niej zalezy. Wiedy faktorant moze
zaproponowaé  dodatkowe  zabezpieczenie
i w fen sposéb przekonaé faktora.

Ustugi, do ktérych zobowiqzuje si¢ faktor
- przede wszystkim powinno to by¢ Sciqgganie i in-
kaso naleznosci.

Zobowiqgzanie faktoranta do dostarczania

sprawozdawczosci finansowej itp.

- w umowie muszq zostaé sprecyzowane wyma-
gania faktora w stosunku do fakiorania w zwiqz-
ku ze wspdlpracg.

Informacje na temat zlokalizowania ryzy-

ka wyplacalnosci diuznika

- jedli ma fo by¢ fakioring niewtasciwy, nalezy za-
znaczyé fo w umowie. Inaczej zostanie on po-
traktowany jako faktoring wiasciwy.



e  Warunki sptaty wierzytelnosci
—  frzeba okredli¢, co bedziemy uznawad za spla-
fe naleznosci. Kto bedzie prowadzi¢ w stosunku
do diuznika postepowanie upominawcze, kogo
obciqzq koszly Sciqgania wierzytelnosci, jesli nie
pokryje ich dtuznik w przypadku faktoringu nie-
pefnego.

PRZEKAZANIE SRODKOW PIENIEZNYCH
DOSTAWCY

Po podpisaniv umowy fakiorant moze przedstawiad do
wykupu wierzytelnosci. Procedura przekazania $rodkéw  pie-
nieznych bedzie rézna w zaleznosci od systemu funkcjonowa-
nia faktoringu w danej instytucji. Faktor wykupuje wierzytelnosé
o okreslonej wartosci. Najbardziej rozpowszechniong w Polsce
formq pobierania opfat jest pobieranie ich z géry. W takim przy-
padku fakior kupuje wierzytelnosé za okreslong cene. Stanowi
ona zdyskontowang warlo$¢ wierzytelnosci na dzier jej zakupu.
Fakiorant nie ofrzymuje jednak cafej ceny wierzytelnosci. Od niej
bowiem faktor pobiera jeszcze prowizje i marze. Jesli jest wyku-
pywane 100%, to dyskonto, prowizja i marza sq naliczane od
kwoty catej wierzytelnosci. Pewnq czes¢ wykupionej wierzytelno-
$ci, okreslong w umowie faktoringu, blokuje sie na oddzielnym
rachunku bankowym. Powinien fo by¢ rachunek oprocenfowany,
chyba ze cena wierzytelnosci jest plaina dopiero w momencie
splaly wierzytelnosci przez dfuznika, a wczesniej sq viszczane
jedynie zaliczki.

powrdt do spisu fresci
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OBStUGIWANIA FAKTORINGU:

e SPOSOB BARDZO ZBLIZONY DO
FUNKCJIONOWANIA KREDYTU W RACHUNKU
BIEZACYM. FAKTOR ZALICZKUJE WYKUPIONE
WIERZYTEINOSCI FAKTORANTA. KWOTY
ZALICZEK OBCIAZAJA RACHUNEK FAKTORANITA.
SPLATA JAKIEIKOIWIEK Z WYKUPIONYCH WIE-
RZYTELINOSCI POWODUJE ZMNIEJSZENIE SIE
SALDA ZADHUZENIA NA RACHUNKU. ZADHUZENIE
NA RACHUNKU NIE MOZE PRZEKROCZYC KWOTY
OKRESIONE PRZYZNANYM UMITEM. W TYM
PRZYPADKU NIE MA POTRZEBY BLOKOWANIA
KWOT NA ODDZIELNYM RACHUNKU W FORMIE
FUNDUSZU GWARANCYJNEGO. FAKTOR PtACI
ODSETKI Z DOtU, PODOBNIE JAK PRZY KREDYCIE
W RACHUNKU BIEZACYM. SA ONE NALICZANE
OD REAINEGO ZADHUZENIA.

e SPOSOB POLEGAIACY NA KSIEGOWANIU
WIERZYTEINOSCI NA ODREBNYCH KONTACH.
SUMA ZADHIZENIA NA POSZCZEGOINYCH
KONTACH NIE MOZE PRZEKROCZYC KWOTY
PRZYZNANEGO LIMITU. OPEATY SA POBIERANE
Z GORY. NA ODREBNYCH RACHUNKACH
SA BIOKOWANE KWOTY WIERZYTEINOSCI
STANOWIACE TZW. KAUCJE GWARANCYJNE.
FUNDUSZ TEN TWORZY SIE ZAWSZE OD
KWOTY WIERZYTELINOSCI. NA ODDZIEINYM
KONCIE KSIEGOWANE SA KWOTY DYSKONITA,
KTORE PO UREGUIOWANIU WIERZYTEINOSCI
PRZEKSIEGOWUJE SIE W DOCHODY BANKU.

I ISTNIEJA DWA SPOSOBY
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Podsumowanie
rozdziafu

1 Eiapy wspdfpracy przedsiebiorstwa z faktorem fo: etap
wstepny poprzedzajqcy zawarcie umowy faktoringowe,
efap obstugi biezqcej oraz efap windykacii.

2 Eiap wstepny obejmuje: rozmowy wstepne, ustalanie
warunkdw transakcji, opracowanie wniosku fakforingo-
wego, sporzqdzenie i podpisanie umowy faktoringowe,
uruchomienie fransakcji oraz ocene okresowq faktoranta
i dtuznikéw.

3 Obstuga biezqca obejmuje wykup wierzytelnosci i ich
biezqcq obstuge (moniforowanie).

4 Windykacja obejmuje czynnosci informacyjne, ponagle-
nia i wezwania do zaptaly, porozumienia i $ciqganie
wierzytelnosci.

5 Aby doszto do zwarcia umowy faktoringowej, faktorant
i dtuznik muszq spefnia¢ wymagania stawiane przez
fakiora.

6 Ogédlne zasady dofyczqce zawierania uméw faktorin-

gowych fo: forma pisemna umowy, brak koniecznosci

uzyskania zgody dluznika na jej zawarcie, chyba ze
diuznik zastrzegt sobie takie prawo, umowa nie moze
naruszaé praw dfuznikéw faktoringowych, do waznosci
umowy nie jest konieczne zawiadamianie dfuznikéw,

umowa podlega opodatkowaniu VATem.
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7 Strony umowy ustalajq réwniez szczegdtowe warunki
umowy, kidre obejmujq m.in.: okres umowy, zasady
finansowania naleznosci lub zobowiqzan, okres pfof-
nosci wierzytelnosci lub zobowigzar, wysokos¢ opfat,
limit faktoringu, ewentualne zabezpieczenia, zakres
ustug $wiadczonych przez fakiora, obowiqzki fakioran-
fa, takie jak czestotliwos¢ dostarczania dokumentéw
finansowych, ubezpieczenie naleznosci itd., informacja
na temat umiejscowienia ryzyka wypfacalnosci dfuznika,

warunki sptaty wierzytelnosci.

StOWNICZEK

LIMIT FAKTORINGU — maksymalne zaangazowanie finansowe

faktora.

KAUCJA GWARANCYJNA LUB FUNDUSZ GWARANCYINY —
ogdina kwota niezaliczkowanych czeici wierzytelnosci, za kidre
faktor placi faktorantowi, czyli zwalnia kaucje, po spetnieniv wa-
runkéw okreslonych w umowie fakioringowe;.

PRZYPISY

] Opracowanie wiasne.



Rozdziat XIX

Przepisy prawne

zastosowane
do faktoringu

powrét do spisu tredci

WYKAZ NAIWAZNIEISZYCH AKTOW PRAWNYCH
REGULUIACYCH FUNKCJONOWANIE FAKTORINGU

RODZAJ AKTU DATA TYTUL AKTU MIEJSCE MIEJSCE OSTATNIEJ
PRAWNEGO | UCHWALENIA PRAWNEGO PUBLIKACJI NOWELIZACJI
2 dhia 20 o komornikach i
USTAWA e Mo sqdowych i egzekucii D2.U.06.167 1191 Dz.U.2009.26.156
[tekst jednolity)
USTAWA B . DzU.64.43.296 | Dz.U.2009.26.156
lisiopada 1964 . postepowania 2.U.64.43. z.U. .26.
cywilnego
z dnia 23 .
USTAWA kwieinia 1064 1 Kodeks cywilny Dz.U.64.16.93 Dz.U.2008.228.1506
USTAVWA zdnia 15 | Kodeks spslek hand | 1o ()00 14176 | D2.U.2009.13.69
wizesnia 2000 1. lowych
DYREKTYWA . W sprawie .
z dnia 28 wspdlnego systemu | Dz.U.UE [ z dnia 11
QOOéR/ABg/\/\/E listopada 2006 r. | podatku od wartosci grudnia 2006 r. Dl e
dodanej
USTAVWA z dn/‘cQ::OIOIA marca o pog’afk.u od Dz.U.04.54.535 Dz.U.2009.3.11
3 fowardéw i usfug
USTAWA  zdnia 29 Ordynacia podat- | b, (105860 | DzU.2009.18.97
sierpnia 1997 1. kowa
. o podatku
USTAWA z dnia 150690 | dochodowym od | /. Dz.U.00.54.654 | Dz.2009.3.11
g 0s6b prawnych
z dnia 26 lipca o podatku .
USTAWA 100] dochodowym od tj. Dz.U.00.14.176 | Dz.U.2008.223.145%9
g os6b fizycznych
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NAJWAZNIEJSZE DLA FAKTORINGU
PRZEPISY KODEKSU CYWILNEGO

ART. 3531
Strony zawierajqce umowe mogq ulozyé stosunek praw-
ny wedfug swego uznania, byleby jego fres¢ lub cel nie
sprzeciwialy sie wiasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani
zasadom wspdtzycia spofecznego.

ART. 410

§ 2. Swiadczenie jest nienalezne, jezeli fen, kio je spefnit,
nie byt w ogdle zobowiqzany lub nie byt zobowigzany
wzgledem osoby, kidrej swiadczyt, albo jezeli podstawa
$wiadczenia odpadta lub zamierzony cel $wiadczenia nie
zostat osiqgniely, albo jezeli czynnosé prawna zobowigzu-
jaca do $wiadczenia byla niewazna i nie stafa sie wazna
po spelnieniu $wiadczenia.

ART. 509
§ 1. Wierzyciel moze bez zgody dluznika przenies¢ wie-
rzytelno$¢ na osobe trzeciq (przelew), chyba ze sprzeciwia-
foby sie fo ustawie, zastrzezeniu umownemu albo wiasci-
wosci zobowigzania.
§ 2. Wiaz z wierzytelnosciq przechodzq na nabywce
wszelkie zwigzane z niq prawa, w szczegdlnosci roszcze-

nie o zalegte odsetki.

ART. 510

§ 1. Umowa sprzedazy, zamiany, darowizny lub inna umo-
wa zobowiqzujgca do przeniesienia wierzyfelnosci prze-
nosi wierzytelno$¢ na nabywce, chyba ze przepis szczegdk
ny stanowi inaczej albo ze strony inaczej postanowify.

§ 2. Jezeli zawarcie umowy przelewu nastepuje w wyko-
naniu zobowigzania wynikajacego z uprzednio zawartej
umowy zobowiqzujgcej do przeniesienia wierzytelnosci,
z zapisu, z bezpodstawnego wzbogacenia lub innego zda-
rzenia, waznos$¢ umowy przelewu zalezy od istnienia tego
zobowiqgzania.



ART.

ART.

ART.

ART.

ART.

ST1
Jezeli wierzytelnos¢ jest stwierdzona pismem, przelew fej
wierzytelnosci powinien by¢ réwniez pismem stwierdzony.

512

Dopoki zbywca nie zawiadomit dluznika o przelewie,
spefnienie $wiadczenia do rqk poprzedniego wierzy-
ciela ma skutek wzgledem nabywcy, chyba ze w chwili
spefnienia $wiadczenia dfuznik wiedziat o przelewie.
Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych czynnosci
prawnych dokonanych miedzy dfuznikiem a poprzednim
wierzycielem.

513

§ 1. Dluznikowi przystugujq przeciwko nabywcy wie-
rzytelnosci wszelkie zarzuty, kiére mial przeciwko zbywcy
w chwili powziecia wiadomosci o przelewie.

§ 2. Diuznik moze z przelanej wierzytelnosci potrqcic¢ wie-
rzytelno$é, kidra mu przystuguje wzgledem zbywcy, cho-
ciaz stafa sie wymagalna dopiero po ofrzymaniv przez
diuznika zawiadomienia o przelewie. Nie dotyczy fo jed-
nak wypadku, gdy wierzytelnos¢ przystugujaca wzgledem
zbywey stata sie wymagalna pézniej niz wierzytelnosé be-
dagca przedmiotem przelewu.

514

Jezeli wierzytelnos¢ jest stwierdzona pismem, zasirzezenie
umowne, iz przelew nie moze nastqpi¢ bez zgody dfuz-
nika, jest skuteczne wzgledem nabywcy tylko wiedy, gdy
pismo zawiera wzmianke o fym zasirzezeniu, chyba ze na-
bywca w chwili przelewu o zastrzezeniu wiedziat.

515

Jezeli diuznik, kidry ofrzymat o przelewie pisemne zawiado-
mienie pochodzqce od zbywey, spehif $wiadczenie do rak
nabywcy wierzytelnosci, zbywca moze powotad sie wobec
dfuznika na niewaznos¢ przelewu albo na zarzuty wynika-
jace z jego podstawy prawnej fylko wiedy, gdy w chwi-
li spetnienia $wiadczenia byly one dluznikowi wiadome.
Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych czynnosci
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prawnych dokonanych miedzy dfuznikiem a nabywcq wie-
rzytelnosci.

ART. 516

Zbywca wierzytelnosci ponosi wzgledem nabywcy od-
powiedzialnos¢ za to, ze wierzytelnos¢ mu przystuguje. Za
wyplacalnos¢ diuznika w chwili przelewu ponosi odpowie-
dzialnos¢ tylko o tle, o ile te odpowiedzialnos¢ na siebie
przyjat.

PRZEPISY DOTYCZACE PORECZENIA

ART. 881

W braku odmiennego zastrzezenia poreczyciel jest odpo-
wiedzialny jak wspotdiuznik solidarny.

ART. 882

ART.

Jezeli termin platnosci dlugu nie jest oznaczony albo jeze-
li platnos¢ dfugu zalezy od wypowiedzenia, poreczyciel
moze po uplywie szesciu miesiecy od daty poreczenia,
a jezeli poreczyt za diug przyszly - od daty powstania
diugu zada¢, aby wierzyciel wezwal dluznika do zapfa-
ty albo z najblizszym terminem dokonal wypowiedzenia.
Jezeli wierzyciel nie uczyni zados$¢ powyzszemu zqdaniv,
zobowiqzanie poreczyciela wygasa.

883

§ 1. Poreczyciel moze podnies¢ przeciwko wierzycielowi
wszelkie zarzuly, kidre przystugujq divznikowi; w szczegdh
nosci poreczyciel moze potrgci¢ wierzytelnosé przystugujg-
cq diuznikowi wzgledem wierzyciela.

§ 2. Poreczyciel nie traci powyzszych zarzutéw, chociazby
dluznik zrzekt sie ich albo uznaf roszczenie wierzyciela.

§ 3. W razie $mierci dluznika poreczyciel nie moze powo-
hwad sie na ograniczenie odpowiedzialnosci spadkobier-
cy wynikajgce z przepiséw prawa spadkowego.



ART.

ART.

ART.

ART.

884

§ 1. Poreczyciel, przeciwko kidremu wierzyciel dochodzi
roszczenia, powinien zawiadomié¢ niezwlocznie dfuzni-
ka wzywajqc go do wziecia udziatu w sprawie.

§ 2. Jezeli dluznik nie wezmie udzialu w sprawie, nie
moze on podnie$¢ przeciwko poreczycielowi zarzutéw,
ktdre mu przystugiwaty przeciwko wierzycielowi, a ki¢-
rych poreczyciel nie podniést z tego powodu, ze o nich
nie wiedziaf.

885

Poreczyciel powinien niezwlocznie zawiadomi¢ dtuznika
o dokonanej przez siebie zaptacie dlugu, za kiéry pore-
czyt. Gdyby fego nie uczynit, a dluznik zobowiqzanie wy-
konal, nie moze zqda¢ od diuznika zwrotu tego, co sam
wierzycielowi zaptacit, chyba ze dluznik dziatat w zlej
wierze.

886

Jezeli poreczenie udzielone zostato za wiedzq dluznika,
dfuznik powinien niezwlocznie zawiadomi¢ poreczycie-
la o wykonaniu zobowigzania. Gdyby tego nie uczynil,
poreczyciel, ktéry zaspokoit wierzyciela, moze zqdaé¢ od
diuznika zwrotu tego, co wierzycielowi zapfacit, chyba ze
dziatat w zlej wierze.

887

Jezeli wierzyciel wyzbyt sie zabezpieczenia wierzytelnosci
albo $rodkéw dowodowych, ponosi on wzgledem poreczy-
ciela odpowiedzialnos¢ za wynikfq stqd szkode.
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| Informacje o autorach
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