
ły do powstania szkody, mogą uzasadniać zwolnienie pracownika od odpowiedzialności ma-
terialnej. W takim przypadku nie mają zastosowania przepisy niewymienione w art. 127 Kodek-
su pracy.

Pracownik może uwolnić się także od odpowiedzialności za szkodę wyrządzoną w mieniu
powierzonym, gdy faktyczna szkoda nie jest wynikiem nierozliczenia się pracownika z powierzo-
nego mienia.

Hanna R. jest akwizytorem w firmie handlowej. Do jej zadań należy pozyskiwanie
klientów i sprzedaż produktów firmy. Hanna R. pojechała z zestawem pokazowych produk-
tów do umówionego wcześniej klienta. Ten po prezentacji postanowił je kupić, jednak popro-
sił o przesłanie faktury pocztą oraz o odroczenie terminu płatności. Hanna R. pozostawiła to-
war u klienta i wróciła do siedziby firmy z danymi klienta do wystawienia faktury. Ten jednak
odesłał fakturę informując, że żadnego towaru nie otrzymał. Pracodawca zażądał od Hanny R.
zapłaty odszkodowania. Ona jednak zaprzeczyła twierdzeniu, że klient nie otrzymał prezento-
wanego towaru i zwróciła się o rozstrzygnięcie do sądu. Klient został wezwany na świadka
i zeznał, że rzeczywiście towar zatrzymał, ale ponieważ rozmyślił się, kazał swojemu pracow-
nikowi odesłać go do firmy, w której pracowała Hanna R. Jak się okazało, pracownik nierze-
telnego klienta nie zrobił tego, dlatego sąd przychylił się do pozwu Hanny R. i uznał, że szko-
da pracodawcy powstała z faktu niezwrócenia towaru (lub zapłaty za niego), a nie z faktu nie-
rozliczenia się przez Hannę R. z powierzonego jej towaru.

VII. Wspólna odpowiedzialność materialna
Wspólna odpowiedzialność materialna za mienie powierzone polega na tym, że pracownik

odpowiada za szkodę wspólnie z innymi pracownikami. Powstaje ona, gdy co najmniej dwóch
pracowników zawrze z pracodawcą na piśmie (pod rygorem nieważności) odrębną umowę okre-
ślającą zasady tej odpowiedzialności.

Rygor nieważności dla zawarcia umowy o wspólnej odpowiedzialności w formie innej niż pisem-
na nie został, co prawda, wskazany w przepisach Kodeksu pracy ani w innych rozporządzeniach,
jednak w orzecznictwie utrwalił się pogląd, że umowa taka niezawarta na piśmie jest nieważna. Na

przykład, w uchwale z 18 kwietnia 1988 r. (III PZP 62/87, OSNC 1988/12/165) Sąd Najwyż-
szy uznał, że nieważna jest umowa o wspólnej odpowiedzialności materialnej pracowni-
ków za mienie zakładu pracy powierzone im łącznie, jeżeli nie została zawarta na piśmie.

WWzzóórr  uummoowwyy  oo wwssppóóllnneejj  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśccii  mmaatteerriiaallnneejj

UUmmoowwaa  oo łłąącczznnee  ppoowwiieerrzzeenniiee  pprraaccoowwnniikkoomm  mmiieenniiaa  zz oobboowwiiąązzkkiieemm  wwyylliicczzeenniiaa

30 września 2009 r. w Warszawie została zawarta umowa między:
IINNTTEERR  DDRREEWW  SS..AA..  z siedzibą w Warszawie przy ul. Słonecznikowej 7, wpisaną do KRS pod
numerem 00717900, reprezentowaną przez Jana Kowalczyka – Prezesa Zarządu, zwanym
dalej – Pracodawcą,

PRZYKŁAD
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a

1) MMaarrcciinneemm  LLeewwiicckkiimm zamieszkałym w Warszawie przy ul. Ogrodniczej 5, legitymującym
się dowodem osobistym seria AAA nr 101110 wydanym przez Prezydenta Miasta Stołecz-
nego Warszawy, zatrudnionym na stanowisku magazyniera,

2) JJaanneemm  RRookkiicckkiimm zamieszkałym w Warszawie przy ul. Powstańczej 11 m 6, legitymującym
się dowodem osobistym seria BBB nr 212121 wydanym przez Prezydenta Miasta Stołecz-
nego Warszawy, zatrudnionym na stanowisku magazyniera,

3) PPaawwłłeemm  JJuucchheecckkiimm zamieszkałym w Markach przy ul. Piłsudskiego 211 m 61, legitymują-
cym się dowodem osobistym seria CCC nr 128910 wydanym przez Prezydenta Burmi-
strza Miasta Marki, zatrudnionym na stanowisku kierownika magazynu, 

zwanymi dalej Pracownikami, o następującej treści:

§§  11
Pracodawca powierza łącznie Pracownikom mienie znajdujące się w hali magazynowej

przy ul. Szyszki 8 w Warszawie, w której znajduje się powierzone mienie wyszczególnione
w spisie inwentaryzacyjnym, sporządzonym na 30 września 2009 r. w obecności obu stron,
stanowiącym załącznik do niniejszej umowy, oraz mienie, które zostanie dostarczone w cza-
sie trwania umowy przez Pracodawcę z obowiązkiem wyliczenia się.

Mienie powierzone Pracownikom znajduje się w wydzielonym, zamkniętym magazynie,
do którego klucze znajdują się w kasie pancernej w siedzibie zarządu Pracodawcy.

§§  22
Pracownicy podejmują się łącznie pieczy nad powierzonym im mieniem określonym w § 1

i przyjmują wspólną odpowiedzialność materialną za szkodę spowodowaną niedoborem
w powierzonym im łącznie mieniu.

§§  33
Pracownicy nie zgłaszają uwag w związku z przebiegiem i wynikami inwentaryzacji,

o której mowa w § 1.

§§  44
Za szkody spowodowane powstaniem niedoboru w powierzonym im mieniu Pracownicy

odpowiadają w następujących częściach ustalonych procentowo do wartości powstałej
szkody:
1) Marcin Lewicki w wysokości 30%,
2) Jan Rokicki w wysokości 30%,
3) Paweł Juchecki w wysokości 40%.

Pracodawca oświadcza, iż praca w magazynie, o którym mowa w § 1, trwa jedną zmia-
nę.
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§§  55
W sytuacji gdy szkoda (niedobór) w całości lub w części została spowodowana przez

niektórych Pracowników, za całość szkody lub określoną jej część odpowiadają tylko
sprawcy szkody (niedoboru), co nie wyłącza ich odpowiedzialności za resztę szkody (nie-
doboru) wraz z pozostałymi pracownikami na zasadach odpowiedzialności wspólnej.

§§  66
Każda zmiana w składzie pracowników wymienionych w § 4 wymaga zawarcia nowej

umowy o wspólnej odpowiedzialności materialnej.

§§  77
Strony zgodnie ustalają, iż nieobecność Pracownika przez okres nie dłuższy niż 14 dni,

nie ma wpływu na zakres odpowiedzialności zarówno tego Pracownika, jak i pozostałych
Pracowników ponoszących wspólną odpowiedzialność materialną. W przypadku przedłuże-
nia się tej nieobecności poza wymieniony okres strony przystąpią niezwłocznie, nie później
niż w terminie 7 dni, do przeprowadzenia inwentaryzacji.

§§  88
Pracownikowi przysługują następujące uprawnienia:

1) prawo uczestniczenia w inwentaryzacji osobiście lub z udziałem innego wskazanego na
piśmie pracownika,

2) prawo uczestniczenia w przyjmowaniu i wydawaniu mienia,
3) prawo wglądu w księgi rachunkowe pracodawcy w zakresie dotyczącym rozliczenia po-

wierzonego mienia,
4) prawo zgłoszenia żądania przeprowadzenia inwentaryzacji w razie stwierdzenia nieprawi-

dłowego wykonania obowiązków związanych z pieczą nad wspólnie powierzonym mie-
niem przez innego pracownika wymienionego w § 4.

§§  99
Pracodawca jest zobowiązany zapewnić pracownikom możliwość sprawowania oso-

bistego nadzoru nad powierzonym mieniem przez zapewnienie swobodnego dostępu do
mienia.

§§  1100
Pracownicy wyrażają zgodę na wykonywanie czynności związanych z zapewnieniem czy-

stości w magazynie przez osoby upoważnione przez Pracodawcę. W czasie wykonywania
tych czynności Pracownicy mają prawo do sprawowania nadzoru nad powierzonym mie-
niem, w szczególności przez swoją obecność w tym czasie w magazynie.
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§§  1111
W sprawach nieuregulowanych niniejszą umową mają zastosowanie przepisy Kodeksu

Pracy oraz aktów wykonawczych wydanych na jego podstawie.

Umowa została sporządzona w 4 jednobrzmiących egzemplarzach.

Podpisy:
Pracownicy: Pracodawca:

Marcin Lewicki Jan Kowalczyk – Prezes Zarządu
........................................................................ ........................................................................

Jan Rokicki
........................................................................

Paweł Juchecki
........................................................................

Stronami umowy są wszyscy współodpowiedzialni pracownicy (jako jedna strona) i praco-
dawca (jako druga strona). Umowa staje się ważna, jeżeli zgodę wyrażą wszyscy pracownicy za-
trudnieni w danym miejscu. Wszelkie zmiany w składzie osobowym po stronie pracowników,
np. gdy zwalnia się jeden pracownik i na jego miejsce zostaje zatrudniony inny lub nawet gdy nie
zostaje zatrudniony nikt nowy, ale odchodzi jedna z osób objętych umową, powoduje, że ko-
nieczne jest zawarcie nowej umowy dotyczącej odpowiedzialności materialnej. Jeśli któraś z no-

wo przyjętych osób nie wyrazi zgody na objęcie wspólną odpowiedzialnością, dotych-
czasowa umowa przestaje obowiązywać i nie wiąże już pozostałych pracowników (zob.
wyrok Sądu Najwyższego z 12 listopada 2003 r., I PK 551/02, OSNP 2004/20/348).

Gdy dojdzie do przejścia zakładu pracy lub jego części na innego pracodawcę na mocy
art. 231 Kodeksu pracy, również mamy do czynienia ze zmianą podmiotu strony umowy
o wspólnej odpowiedzialności materialnej pracowników. Jednak zgodnie z założeniami Ko-
deksu pracy, nowy pracodawca wstępuje w prawa i obowiązki przejmowanego pracodawcy.
Uregulowanie to rozciąga się również na pozostałe stosunki istniejące między pracownikiem
a pracodawcą, w tym również na umowę o wspólnej odpowiedzialności pracowników za mie-
nie powierzone. Należy zatem przyjąć, że taka umowa trwa nadal i obowiązuje nowego pra-
codawcę.

Umowa musi być tak skonstruowana, aby dokładnie wskazywała, w jakich częściach od-
powiadają poszczególni pracownicy objęci wspólną odpowiedzialnością za szkodę w mieniu
powierzonym. Najczęściej będzie to odpowiedzialność w częściach równych. Jeżeli jednak
okaże się, że szkoda w całości lub w części została spowodowana tylko przez niektórych
pracowników, wówczas odpowiadają wyłącznie sprawcy szkody. Ponadto w umowie musi
być wskazane, przez jaki okres nieobecność pracownika w pracy (np. z powodu choroby,
urlopu) nie ma wpływu na zakres jego odpowiedzialności. Zwykle przyjmuje się 14 dni kalen-
darzowych. Każde przekroczenie okresu nieobecności pracownika współodpowiedzialnego
ponad okres wskazany w umowie powoduje konieczność przeprowadzenia ponownej inwen-
taryzacji.
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