
Aby jednak doszło do surowszej odpowiedzialności pracownika za szkodę w mieniu mu po-
wierzonym, musi dojść do prawidłowego powierzenia tego mienia. W razie sporu to na praco-
dawcy ciąży obowiązek wykazania, że mienie zostało prawidłowo powierzone, a pracownik nie
rozliczył się z niego lub go nie zwrócił, przez co spowodował określoną szkodę. 

WAŻNE!
W razie sporu to na pracodawcy ciąży obowiązek wykazania, że mienie zostało prawidło-
wo powierzone, a pracownik nie rozliczył się z niego lub go nie zwrócił powodując okre-
śloną szkodę. 

Przedmiotem odpowiedzialności może być wszelkie mienie powierzone: pieniądze, papiery
wartościowe, kosztowności, narzędzia i instrumenty lub podobne przedmioty, a także środki
ochrony indywidualnej oraz odzież i obuwie robocze. Katalog mienia powierzonego wymieniony
w art. 124 § 1 Kodeksu pracy nie jest zamknięty, dlatego należy przyjąć, że każde mienie, które
może być powierzone pracownikowi, stanowi podstawę dochodzenia roszczenia przez praco-
dawcę w razie szkody. 

Pracodawcy coraz częściej korzystają z możliwości powierzenia mienia pracownikom z obo-
wiązkiem zwrotu lub wyliczenia się, chcąc mieć pewność, że w przypadku szkody odzyskają ca-
łą rekompensatę. Jednak powierzenie mienia powinno mieć miejsce głównie w stosunku do pra-
cowników zatrudnianych na stanowiskach związanych z odpowiedzialnością materialną, np. ma-
gazyniera, sprzedawcy, handlowca itp., a także na stanowiskach związanych np. z używaniem
odzieży ochronnej.

Powierzenie mienia następuje przez sporządzenie spisu z natury, sprawdzenie jego ilości i jakości.
Odpowiedzialność za mienie powierzone może być:

■ indywidualna – gdy mienie zostaje powierzone jednemu pracownikowi lub
■ wspólna – gdy mienie zostaje powierzone co najmniej dwóm pracownikom na podstawie

umowy o wspólnej odpowiedzialności materialnej.
Powierzając pracownikowi mienie z obowiązkiem wyliczenia się, bez znaczenia pozostaje

podpisanie przez pracownika oświadczenia. Służy ono jedynie celom dowodowym. Pracownik
ponosi bowiem odpowiedzialność za mienie powierzone od chwili prawidłowego przekazania
mu tego mienia z obowiązkiem zwrotu lub rozliczenia się. Nieco inaczej wygląda to przy odpo-
wiedzialności łącznej kilku pracowników (zob. rozdział VII opracowania).
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Warszawa, 30 września 2009 r.
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1. Na podstawie art. 124 § 1 k.p. Pracodawca – Office Sp. z o.o. powierza Pani Ewie Śli-
wińskiej – Pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku przedstawiciela handlowego nastę-
pujące mienie stanowiące narzędzia pracy:
– laptop marki Toshiba Satellite nr seryjny 7288919379 – szt. 1,
– telefon komórkowy marki Nokia 8220 z kartą sim nr 8999928991 – szt. 1.
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2. Pracodawca i Pracownik oświadczają, iż zestaw narzędzi pracy określonych w pkt 1,
ich liczba i stan zostały sporządzone na podstawie spisu inwentarza przeprowadzonego
z udziałem stron.

3. Mienie powierzone Pracownikowi może być używane wyłącznie do celów służbowych.
4. Pracownik jest zobowiązany do sprawowania pieczy nad powierzonym mieniem przez

cały czas, kiedy pozostaje ono w jego posiadaniu, również poza miejscem pracy.

.......................................................... ......................................................
(podpis Pracownika) (podpis Pracodawcy)

Załącznik:
1. Spis inwentarza

Wszelkie warunki formalne, jakie powinny być spełnione w celu objęcia pracownika odpowie-
dzialnością za mienie powierzone, zostały uregulowane w rozporządzeniach:
■ dla pracowników odpowiedzialnych indywidualnie – w rozporządzeniu w sprawie warunków

odpowiedzialności materialnej pracowników za powierzone mienie,
■ dla wspólnej odpowiedzialności kilku pracowników – w rozporządzeniu w sprawie wspólnej

odpowiedzialności materialnej pracowników za powierzone mienie.
Należy zauważyć, że odpowiedzialność za mienie powierzone może być również zastosowa-

na do osób zatrudnionych na podstawie umów cywilnoprawnych, np. zlecenia lub o dzieło, na
podstawie zgodnego oświadczenia stron.

Mimo że odpowiedzialność pracownika za szkody w mieniu powierzonym z reguły wiąże się
z jego pełną odpowiedzialnością, nie oznacza to, że ze względu na szczególne okoliczności od-
szkodowanie nie może zostać obniżone. Dotyczy to sytuacji, gdy pracownik miał utrudnione
sprawowanie nadzoru nad rzeczą powierzoną np. wskutek złego zabezpieczenia pomieszczeń,
przez co dostęp do mienia miały również inne osoby.

Przedstawiciel handlowy firmy Rosomak Sp. z o.o. Józef M. pozostawił powierzo-
ny mu samochód przed wejściem do sklepu, w którym dokonywał prezentacji towaru. W tym
czasie doszło do kradzieży samochodu, a nieznani sprawcy odjechali zanim Józef M. zdążył
zareagować. Ponieważ kradzież samochodu stanowi okoliczność niezależną od Józefa M.,
będzie on odpowiadał za szkodę jedynie w takim zakresie, w jakim przyczynił się do jej po-
wstania. W tym przypadku nie można Józefowi M. zarzucić niewykonania lub nienależytego
wykonania pieczy nad powierzonym mu mieniem, gdyż prawidłowo zamknął samochód i włą-
czył alarm. Gdyby jednak Józef M. zapomniał zamknąć samochód lub nie włączył alarmu, to
można przyjąć, że przyczyniłby się do powstania szkody i zostałby obciążony przynajmniej
częściowym odszkodowaniem.

Pracownik może uwolnić się od odpowiedzialności w całości lub w części, gdy wykaże, że
szkoda powstała z przyczyn od niego niezależnych. Użyty w art. 124 § 3 Kodeksu pracy zwrot
„w szczególności” świadczy o tym, że wszystkie obiektywne okoliczności, które doprowadzi-
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