
na czynem ciągłym, np. brakiem nadzoru, to ciągłość tego czynu przerywa ujawnienie go wo-
bec sprawcy szkody.

WAŻNE!
W przypadku odpowiedzialności materialnej pracownika za szkodę wyrządzoną praco-
dawcy z winy nieumyślnej, jest ona ograniczona do 3-miesięcznego wynagrodzenia pra-
cownika.

Jeżeli szkoda przewyższa wysokość 3-miesięcznego wynagrodzenia, wówczas odszkodowa-
nie obniża się do równowartości trzech pensji. 

Trzymiesięczne wynagrodzenie pracownika oblicza się według zasad obowiązujących przy
obliczaniu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy. Ważne jest, że przy wyliczaniu wartości od-
szkodowania nie uwzględnia się zmian wynagrodzenia, jakie nastąpiły po wyrządzeniu szkody
(§ 3 rozporządzenia z 29 maja 1996 r. w sprawie sposobu ustalania wynagrodzenia...).

Nic nie stoi na przeszkodzie, aby tak obliczone odszkodowanie nie mogło być jeszcze obni-
żone, np. na podstawie ugody zawartej między pracownikiem a pracodawcą.

Ugoda jest sposobem polubownego załatwienia sprawy. Generalną zasadą prawa pracy jest
bowiem dążenie do ugodowego załatwienia sporu na każdym etapie postępowania. Ugoda po-
lega na czynieniu sobie wspólnych ustępstw, dlatego często pracodawca chcąc zatrzymać pra-
cownika, który jednorazowo w sposób nieumyślny doprowadził do powstania szkody w mieniu
pracodawcy, zawiera z nim ugodę obniżając mu wysokość odszkodowania i rozkładając spłatę
na raty. Niejednokrotnie pracodawca czyni to, aby w sposób szybki i możliwie nieuciążliwy od-
zyskać wartość utraconego mienia, mając świadomość, jak długotrwałe są procesy sądowe i jak
bezskuteczna bywa egzekucja, zwłaszcza gdy dłużnik nie pracuje.

WWzzóórr  uuggooddyy  ww  sspprraawwiiee  nnaapprraawwiieenniiaa  sszzkkooddyy  wwyyrrzząąddzzoonneejj  pprraaccooddaawwccyy  pprrzzeezz  pprraaccoowwnniikkaa

Warszawa, 30 września 2009 r.

UUggooddaa  ddoottyycczząąccaa  nnaapprraawwiieenniiaa  
pprrzzeezz  pprraaccoowwnniikkaa  sszzkkooddyy  wwyyrrzząąddzzoonneejj  pprraaccooddaawwccyy

zawarta między:
Marcinem Lewickim zamieszkałym w Piasecznie przy ul. Ogrodniczej 5, legitymującym się
dowodem osobistym seria AAA nr 101110 wydanym przez Prezydenta Miasta Stołecznego
Warszawy, zwanym dalej – Pracownikiem
a
INTER DREW S.A. z siedzibą w Warszawie przy ul. Słonecznikowej 7, wpisaną do KRS pod
numerem 00717900, reprezentowaną przez Jana Kowalczyka – Prezesa Zarządu, zwanym
dalej – Pracodawcą

§§  11
Strony zgodnie oświadczają, że łączy je stosunek pracy na podstawie umowy o pracę na

czas określony od 13 maja 2009 r. do 12 maja 2010 r.
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§§  22
1. Strony zgodnie oświadczają, że 7 września 2009 r. w Warszawie przy ul. Powstań-

ców Śląskich 2 podczas wykonywania montażu mebli biurowych w firmie Zapaśnik i S-ka
została wyrządzona szkoda w mieniu pracodawcy polegająca na uszkodzeniu frontów la-
kierowanych i montowanych u klienta przez usuwanie napisów z frontów substancją dzia-
łającą żrąco na lakier położony na frontach MDF, w wyniku czego powstały zacieki i prze-
barwienia.

2. Szkoda, o której mowa w ust. 1, powstała na skutek lekkomyślności pracownika. 

§§  33
Wysokość szkody wyniosła 4000 zł (słownie: cztery tysiące złotych) brutto.

§§  44
Marcin Lewicki zobowiązuje się do naprawienia szkody określonej w § 2 przez zapłatę

na rzecz Pracodawcy kwoty 2000 zł (słownie: dwa tysiące złotych).

§§  55
Strony zgodnie oświadczają, że kwota określona w § 4 nie przekracza wysokości 3-mie-

sięcznego wynagrodzenia Pracownika.

§§  66
Strony zgodnie oświadczają, że kwota określona w § 4 została ustalona na podstawie

wszystkich okoliczności sprawy, w tym stopnia zawinienia Pracownika, jego dotychczaso-
wego stosunku do obowiązków pracowniczych oraz sytuacji materialnej i rodzinnej Pracow-
nika.

§§  77
Strony uzgadniają, że kwota określona w § 4 zostanie zapłacona przez Pracownika

w dziesięciu równych ratach po 200 zł (słownie: dwieście złotych) do 10. dnia każdego na-
stępującego po sobie miesiąca poczynając od października 2009 r.

§§  88
Strony oświadczają, że niniejsza ugoda wyczerpuje wszelkie roszczenia Pracodawcy

– INTER DREW S.A. wobec Pracownika – Marcina Lewickiego z tytułu naprawienia szkody
określonej w § 2.

.......................................................... ......................................................
(podpis Pracownika) (podpis Pracodawcy)

W sytuacji ugodowego załatwienia sporu wysokość odszkodowania może zostać do-
datkowo obniżona przez sąd pracy na podstawie całokształtu okoliczności sprawy (wy-
rok Sądu Najwyższego z 20 maja 1975 r. (I PR 342/74, OSNC 1975/12/180).
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