Warszawa, dnia 16 stycznia 2026 r.

Poz. 3

ZARZADZENIE
MINISTRA NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

z dnia 16 stycznia 2026 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie karty audytu wewnetrznego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2025 r. poz. 780)
zarzadza sie, co nastgpuje:

8 1. W zarzadzeniu Ministra Nauki z dnia 2 sierpnia 2024 r. w sprawie karty audytu wewngtrznego
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Dz. Urz. Min. Nauk. poz. 68) zatacznik do zarzadzenia otrzymuje
brzmienie okreslone w zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: M. Kulasek
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Zatacznik do zarzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 16 stycznia 2026 r. (Dz. Urz. Min. Nauk.
i Szkol. Wyz. poz. 3)

Karta audytu wewnetrznego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Rozdziat 1
Przepisy ogdlne
8 1. Karta audytu wewngetrznego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zwana dalej ,,kartg”, okre$la:
1) cel i zadania audytu wewnetrznego, zwanego dalej ,,audytem”;

2) zarzgdzanie Wieloosobowym stanowiskiem do spraw audytu wewnetrznego, zwanym dalej ,.komorkg
audytu”;

3) zakres audytu;

4) niezalezno$¢ i obiektywizm audytu;

5) planowanie audytu i sprawozdawczo$¢ z audytu;

6) uprawnienia i obowigzki audytorow wewnetrznych, zwanych dalej ,,audytorami”;
7) uprawnienia i obowigzki audytowanych;

8) =zakres wspotpracy komorki audytu z organami i instytucjami kontroli zewnetrznej oraz z organami
i instytucjami audytu zewnetrznego.

8 2. 1. Celem audytu jest wspieranie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zwanego dalej ,,Ministrem”,
w realizacji celow i zadan przez systematyczng ocen¢ kontroli zarzadczej oraz doradztwo zmierzajace do
usprawnienia dziatalnosci Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zwanego dalej ,,Ministerstwem”.

2. Zadaniem audytu jest dostarczenie Ministrowi racjonalnego zapewnienia, ze system kontroli zarzadczej
w audytowanych obszarach funkcjonuje prawidtowo oraz ustalenie stabo$ci kontroli zarzadczej, okreslenie
skutkéw lub ryzyk z nich wynikajacych i przedstawienie zalecen.

3. Realizacja celu audytu nastgpuje w drodze niezaleznego i obiektywnego badania oraz oceny zarzadzania
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, z uwzglednieniem ryzyk zagrazajacych skutecznej, efektywnej
I zgodnej z prawem realizacji celow i zadan Ministerstwa.

Rozdziat 2

Zarzadzanie komorka audytu
8§ 3. Audyt w Ministerstwie wykonuje komdrka audytu.

8 4. 1. Dziatalnos$cig komorki audytu kieruje audytor, ktoremu Dyrektor Generalny Ministerstwa powierzyt
obowigzki w zakresie kierowania pracg tej komorki, zwany dalej ,,kierownikiem komorki audytu”.

2. Kierownik komorki audytu podlega bezposrednio Ministrowi, a w sprawach organizacyjnych —
Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa.

8 5. 1. Kierownik komorki audytu reprezentuje ja w kontaktach wewngtrznych i zewnetrznych, z wyjatkiem
kontaktow wynikajacych z realizacji audytow przeprowadzanych przez poszczegdlnych audytoréw na podstawie
imiennego upowaznienia Ministra.
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2. Kierownik komdrki audytu jest odpowiedzialny za:
1) zapewnienie rzetelnego, efektywnego i profesjonalnego prowadzenia audytu;
2) przygotowanie i wykonanie planu audytu;

3) podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie odpowiednich zasobow osobowych i rzeczowych
komorki audytu do prowadzenia audytu;

4)  okreslenie wewngtrznych procedur stuzacych kierowaniu komorka audytu;

5) przedstawianie Ministrowi, Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa i komitetowi audytu dla dzialu
administracji rzadowej — szkolnictwo wyzsze i nauka, zwanemu dalej ,.komitetem audytu”, okresowych
informacji i sprawozdan dotyczacych dziatalnosci komorki audytu,

6) ustalenie i realizowanie programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu;

7) zapewnienie prowadzenia audytu zgodnie z kartg i standardami audytu wewngtrznego dla jednostek sektora
finanséw publicznych okreslonymi przez ministra whasciwego do spraw finansow publicznych w przepisach
wydanych na podstawie art. 273 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2025 r. poz. 1483, 1844 i 1846).

3. Kierownik komorki audytu jest niezalezny w zakresie planowania pracy komorki audytu, organizacji
prowadzenia audytu i sporzadzania sprawozdan.

Rozdziat 3
Zakres audytu

86.1. Audyt obejmuje zadania zapewniajace i czynno$ci doradcze w zakresie obszarow dziatania
Ministerstwa.

2. Audyt moze obja¢ swoim zakresem wszystkie obszary dziatania Ministerstwa.

3. Audytor, wramach audytu przeprowadzanego w Ministerstwie, moze wykonywa¢, na podstawie
upowaznienia Ministra, czynnosci audytowe rowniez w jednostce organizacyjnej nadzorowanej przez Ministra.

4. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3, postanowienia karty stosuje si¢ odpowiednio.

5. W ramach wykonywania czynno$ci audytowych w jednostce, o ktorej mowa w ust. 3, audytor wspolpracuje
z audytorem tej jednostki.

8 7. Podstawowym dziataniem audytu sg zadania zapewniajgce, o ktorych mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 285 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8 8. 1. W ramach audytu sa prowadzone rowniez czynnos$ci doradcze majace na celu usprawnienie dziatalnosci
Ministerstwa.

2. W ramach czynno$ci doradczych moga by¢ realizowane w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1) analiza mechanizméw kontrolnych wbudowanych w tworzone systemy, w tym uczestnictwo, z gtosem
doradczym, w opracowywaniu procedur, lub ich opiniowanie;

2) przeglady systemu zarzadzania ryzykiem,;
3) opiniowanie procedur zarzadzania ryzykiem przed ich wdrozeniem;

4) uczestnictwo, z glosem doradczym, w zespotach zadaniowych powotanych w celu przeprowadzenia analizy
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dziatalnosci operacyjne;j;
5) analizy wykonywane na potrzeby komitetu audytu;

6) opiniowanie wnioskOw o wyrazenie przez Ministra zgody na prowadzenie audytu w jednostce
organizacyjnej nadzorowanej przez Ministra przez ustugodawce niezatrudnionego w tej jednostce;

7) przygotowywanie wskazdwek dla audytoréw jednostek organizacyjnych nadzorowanych przez Ministra do
przeprowadzenia audytu stanowigcego priorytet okreslony przez komitet audytu lub Ministra;

8) sporzadzanie podsumowan lub zbiorczych informacji z audytu, o ktorym mowa w pkt 7.
3. Czynnosci doradcze moga by¢ wykonywane, jezeli:

1) ich cel i zakres sa zgodne z celami audytu;

2) ich zakres nie narusza zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora;

3) nie prowadzg do przejgcia przez audytora odpowiedzialno$ci za zadania realizowane w obszarze, w ktorym
sg wykonywane czynnos$ci doradcze.

4. Audytor wykonuje czynno$ci doradcze na wniosek Ministra lub Dyrektora Generalnego Ministerstwa lub
z wlasnej inicjatywy — w uzgodnieniu z Ministrem lub Dyrektorem Generalnym Ministerstwa.

5. Jezeli cel i zakres czynnosci doradczej wskazuje, ze powinna ona by¢ wykonana w ramach zadania
zapewniajacego, kierownik komorki audytu uzgadnia z Ministrem lub Dyrektorem Generalnym Ministerstwa
forme jej wykonania.

8 9. Kierownik komoérki audytu moze odmowi¢ wykonania czynnosci doradczej, jezeli uzna, ze cel i zakres
tej czynnosci jest niezgodny z celem audytu.

8 10. 1. Audytor sporzadza sprawozdanie z kazdego zadania zapewniajacego.

2. Dokumentowanie czynnosci doradczych odbywa si¢ w sposéb odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatan
audytora.

8 11. 1. Audytor przekazuje sprawozdanie z audytu Ministrowi, Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa
i dyrektorowi audytowanej komorki organizacyjnej Ministerstwa, a w przypadku, o ktérym mowa w § 6 ust. 3 —
kierownikowi jednostki nadzorowanej przez Ministra. Sprawozdanie z audytu moze zosta¢ przekazane rowniez
innej osobie, jezeli w ocenie kierownika komorki audytu bedzie to niezbedne dla osiagnigcia celu audytu.

2. Kierownik komérki audytu udostepnia, na uzasadniony wniosek, wyniki audytu, o ktérych mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 285 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
komorce organizacyjnej Ministerstwa wiasciwej do spraw kontroli.

8§ 12. Audytor moze monitorowac stan realizacji zalecen z audytu na kazdym etapie ich wdrazania.

8§ 13. Czynnosci sprawdzajace, polegajace na ocenie wdrozenia zalecen z audytu przez audytowang komorke
organizacyjng Ministerstwa i jednostke nadzorowang przez Ministra, sa przeprowadzane po uptywie terminow
realizacji tych zalecen.

Rozdziat 4
Niezalezno$¢ i obiektywizm audytu
8 14. Dyrektor Generalny Ministerstwa zapewnia warunki niezbedne dla niezaleznego, obiektywnego

i efektywnego prowadzenia audytu, w tym organizacyjng odrebno$¢ komorki audytu oraz cigglos¢ prowadzenia
audytu w Ministerstwie.
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8 15. 1. Audytor jest niezalezny w wykonywaniu zadan i podlega w tym zakresie przepisom prawa oraz
normom etyki zawodowej i standardom audytu dla jednostek sektora finanséw publicznych, o ktérych mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 273 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

2. Audytor przy wykonywaniu zadan dokonuje wywazonej oceny, biorac pod uwage wszystkie okoliczno$ci.
Przy wnioskowaniu audytor nie kieruje si¢ wlasnym interesem, ani nie ulega wptywom innych osob.

3. Audytor samodzielnie ustala zakres audytu. Nikt nie moze narzuca¢ audytorowi zakresu audytu, ani
wptywac na sposob jego przeprowadzenia i informowania o jego wynikach.

4. Kierownik komorki audytu niezwtocznie informuje Ministra i Dyrektora Generalnego Ministerstwa
o wszelkich probach ograniczenia niezalezno$ci i obiektywizmu audytora lub wplywania na sposob
przeprowadzenia audytu i informowania o jego wynikach.

5. Kierownik komdrki audytu co najmniej raz w roku przekazuje komitetowi audytu informacije
o0 przypadkach, o ktérych mowa w ust. 4.

6. Audytor nie moze wykonywa¢ zadan wykraczajacych poza audyt, wchodzacych w zakres dziatalnosci
operacyjnej Ministerstwa.

Rozdziat 5
Planowanie audytu i sprawozdawczo$é¢ z audytu
§ 16. 1. Kierownik komdrki audytu, w uzgodnieniu z Ministrem, opracowuje roczny plan audytu na

podstawie wynikow analizy ryzyka, priorytetow Ministra i komitetu audytu, z uwzglednieniem dostepnych
zasobow kadrowych komorki audytu i wytycznych ministra wtasciwego do spraw finansow publicznych.

2. Kierownik komorki audytu informuje Ministra i Dyrektora Generalnego Ministerstwa o zdarzeniach
majacych wplyw na realizacje planu audytu.

3. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda Ministra, audyt moze by¢ przeprowadzony poza planem audytu.

4. Jezeli przeprowadzenie audytu poza planem audytu zagrozitloby wykonaniu planu audytu, kierownik
komorki audytu zawiadamia o tym w formie pisemnej Ministra i Dyrektora Generalnego Ministerstwa.

5. Opracowujac roczny plan audytu kierownik komorki audytu uwzglednia, w miar¢ mozliwosci, plan
kontroli Najwyzszej [zby Kontroli oraz innych organdéw i instytucji kontroli zewnetrznej oraz organdw i instytucji
audytu zewnetrznego, w taki sposéb, aby unikaé¢ nieuzasadnionego prowadzenia audytu wewnetrznego i kontroli
lub audytow zewngtrznych tego samego procesu.

8§ 17. 1. Kierownik komorki audytu moze opracowaé strategiczny plan audytu na podstawie wynikow
analizy ryzyka, priorytetéw Ministra i komitetu audytu oraz biorgc pod uwage dostepne zasoby kadrowe komorki
audytu.

2. Plan, o ktérym mowa w ust. 1:

1) jest opracowywany na okres trzech lat;

2) podlega monitorowaniu i jest weryfikowany przynajmniej raz w roku — po przeprowadzeniu analizy ryzyka
na potrzeby opracowania rocznego planu audytu.

8 18. Kierownik komorki audytu sporzadza i przedktada Ministrowi i Dyrektorowi Generalnemu
Ministerstwa sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu w terminie do konca stycznia nastgpnego roku.

8 19. Kierownik komorki audytu przeprowadza raz w roku samoocen¢ jakosci audytu, ktorej wyniki
przekazuje Ministrowi, Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa i komitetowi audytu.
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Rozdziat 6

Uprawnienia i obowiazki audytorow

8 20. 1. Audytor jest obowigzany do ustalenia stanu faktycznego w badanym zakresie i wskazania
ewentualnych stabosci kontroli zarzadczej, analizy przyczyn stabo$ci kontroli zarzadczej, okreslenia skutkéw lub
ryzyk wynikajacych z tych stabosci oraz przedstawienia zalecen majacych na celu ich wyeliminowanie lub
wprowadzenie usprawnien.

2. Audytor prowadzi dziatania z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronione;.
3. Audytor moze z wlasnej inicjatywy przedktada¢ Ministrowi i Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa
wnioski i zalecenia majace na celu usunigcie stabosci kontroli zarzadczej oraz usprawnienie funkcjonowania

Ministerstwa.

4. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji lub wiedzy audytor, w uzgodnieniu
z kierownikiem komorki audytu i po zasiggnieciu opinii Dyrektora Generalnego Ministerstwa, moze zwrocic si¢
do Ministra o powotanie eksperta, w tym spoza Ministerstwa.

5. Audytor powinien posiada¢ wiedzg¢ pozwalajaca na oszacowanie ryzyka popelnienia przestepstwa i oceng
sposobu zarzgdzania tym ryzykiem.

Rozdziat 7

Uprawnienia i obowiazki audytowanych

8§ 21. Dyrektor audytowanej komorki organizacyjnej Ministerstwa uczestniczy w audycie, w szczegolnosci
przez:

1) uzgadnianie kryteriow oceny mechanizmow kontrolnych w obszarze obj¢tym zadaniem zapewniajacym;
2) skladanie wyjasnien w zakresie objetym audytem;

3) zapoznawanie si¢ ze wstepnymi wynikami audytu, w szczegdlnosci z ustaleniami audytu i propozycjami
zalecen;

4) uzgadnianie wstepnych wynikéw audytu;
5) zglaszanie uwag i zastrzezen do ustalen i propozycji zalecen.

8§ 22. 1. Dyrektor i pracownicy audytowanej komorki organizacyjnej Ministerstwa przekazuja, w terminie
wskazanym przez audytora, dokumenty, materiaty, informacje oraz wyjasnienia z zakresu dzialania tej komorki.

2. Pracownicy audytowanej komorki organizacyjnej Ministerstwa sg obowigzani:

1) umozliwi¢ audytorowi wglad do dokumentéw, informacji i danych oraz innych materiatdéw zwigzanych
z funkcjonowaniem Ministerstwa, w tym utrwalonych na elektronicznych no$nikach danych, oraz dostep do
pomieszczen, majacych znaczenie dla prowadzenia audytu, z zachowaniem przepiséw o tajemnicy
ustawowo chronionej;

2) wspotpracowaé z audytorem przy analizie ryzyka, identyfikacji i monitoringu procesow prowadzonych
W Ministerstwie w zakresie niezb¢dnym do prowadzenia audytu.

8 23. W przypadku audytu w jednostce organizacyjnej nadzorowanej przez Ministra, przepisy 8§ 21-22
stosuje si¢ odpowiednio.
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Rozdziat 8

Zakres wspolpracy komoérki audytu z organami i instytucjami kontroli zewnetrznej i audytu
zewnetrznego

8 24. 1. Kierownik komorki audytu, w zakresie wykonywania swoich zadan, wspolpracuje z organami
I instytucjami kontroli zewnetrznej oraz organami i instytucjami audytu zewnetrznego.

2. Kierownik komorki audytu niezwtocznie informuje Ministra i Dyrektora Generalnego Ministerstwa
0 wspoOtpracy, o ktérej mowa w ust. 1.

3. Wspotpraca, o ktérej mowa w ust. 1, nie moze pozostawac w sprzecznosci z celami audytu oraz stanowic
zagrozenia dla obiektywizmu i niezalezno$ci audytu.

4. Dokumentacja zadan audytowych podlega ochronie przed nieuprawnionym dostgpem zgodnie
Z przepisami prawa oraz regulacjami wewngtrznymi obowigzujacymi w Ministerstwie.



