Warszawa, dnia 27 czerwca 2017 r.

Poz. 137

Departament Polityki Zbrojeniowej

DECYZJA Nr 132/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 26 czerwca 2017 r.

zmieniajaca decyzje w sprawie wytycznych dotyczacych planowania i realizacji
w resorcie obrony narodowej czynnosci nadzoru nad projektami dotyczacymi
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza resortem obrony
narodowej

Na podstawie art. 2 pkt 10 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej (Dz. U. z 2013 r. poz. 189 i 852, z 2014 r. poz. 932 oraz z 2016 r. poz. 2138),
w zwigzku z § 1 pkt 8 lit. a-d oraz § 2 pkt 14 rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca
1996 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. poz.
426 oraz z 2014 r. poz. 933), ustala sie, co nastepuije:

§1. W decyzji Nr 59/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie wytycznych dotyczgcych planowania i realizacji w resorcie obrony narodowe;j
czynnosci nadzoru nad projektami dotyczgcymi obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
realizowanymi poza resortem obrony narodowej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 74) wprowadza
sie nastepujgce zmiany:
1) uchyla sie pkt 4;
2) zatgcznik do decyzji otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku do niniejszej decyzji.

§ 2. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: A. Macierewicz



Zatacznik do decyzji Nr 132/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 26 czerwca 2017 r. (poz. 137)

Wytyczne
Ministra Obrony Narodowej

dotyczace planowania i realizacji w resorcie obrony narodowej czynnos$ci nadzoru nad
projektami dotyczacymi obronnosci i bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza

1.

resortem obrony narodowej

Rozdziat 1

Przepisy ogébine

Uzyte w niniejszych wytycznych okreslenia oznaczaja:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

badania kwalifikacyjne — badania w rozumieniu przepiséw dotyczacych

pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej

Polskiej, zwanych dalej ,Sitami Zbrojnymi”;

komérka lub jednostka organizacyjna — komorka organizacyjna Ministerstwa

Obrony Narodowej lub jednostka organizacyjna podlegta Ministrowi Obrony

Narodowej lub przez niego nadzorowana;

projekt — projekt, program w tym program strategiczny Ilub program

wspotfinansowany ze $rodkéw zagranicznych, o ktorym mowa w § 2 ust. 2

rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 r.

w sprawie sposobu zarzgdzania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

realizacjig badan naukowych Ilub prac rozwojowych na rzecz obronnosci

i bezpieczenstwa panstwa (Dz. U. poz. 91), zwanym dalej ,rozporzadzeniem

MNiSW”, obejmujgcy badania naukowe Ilub prace rozwojowe 2z dziedziny

obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowany przez podmiot takze spoza

resortu obrony narodowej, finansowany Ilub wspéifinansowany ze srodkow
budzetowych lub finansowany ze $rodkdéw witasnych wykonawcy projektu;

przeglad krytyczny projektu — zespdt doraznych czynnosci procesu nadzoru

majgcych na celu okreslenie faktycznego stanu realizacji projektu, osiggniecia

przyjetych celdéw, w szczegdlnosci spetnienia wymagan stawianych przez Sity

Zbrojne oraz zidentyfikowanie zagrozen w jego realizacji; z przegladu krytycznego

projektu sporzgdza sie protokét wraz z rekomendacjami;

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej — osobe zajmujgcg kierownicze

stanowisko w Ministerstwie Obrony Narodowej wilasciwg do spraw modernizaciji

technicznej;

wykonawca — podmiot realizujgcy projekt w oparciu o zawartg umowe

ze zlecajgcym lub podmiot realizujgcy projekt ze srodkéw wtasnych;

Wstepne Zatozenia Taktyczno — Techniczne (WZTT) — dokument w rozumieniu

przepisoéw dotyczgcych pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej;

wymagania Sit Zbrojnych — wymagania ujete w dokumentach:

a) zawierajgcych w szczegolnosci wymagania w zakresie parametréw taktyczno-
technicznych dla planowanego do pozyskania nowego sprzetu wojskowego,
zwanego dalej ,SpW” — w przypadku projektéw rozwojowych,

b) okreslajgcych cel gtéwny i cele szczegdétowe projektu badawczego, w tym
planowanych do uzyskania poziomow gotowosci technologii jak i gotowosci
technologii krytycznych determinujgcych powodzenie realizacji projektu,
o ktorych mowa w przepisach dotyczgcych koordynacji, planowania i realizacji



badahn naukowych w resorcie obrony narodowej — w przypadku projektow
obejmujgcych badania naukowe (projekty badawcze);

9) Wymagania Taktyczno-Techniczne (WTT) — dokument w rozumieniu przepiséw
dotyczgcych pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej;

10) Zatozenia Taktyczno — Techniczne (ZTT) — dokument w rozumieniu przepiséw
dotyczgcych pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej;

11) zlecajgcy — instytucja, ktéra zgodnie z obowigzujacymi przepisami, przeprowadzita
procedure wytonienia wykonawcy projektu i zawarta z nim umowe, a w przypadku
projektéw finansowanych ze srodkéw wiasnych wykonawcy wilasciwy do spraw
nadzoru organ panstwa.

2. Wytyczne dotyczgce planowania i realizacji w resorcie obrony narodowej czynnosci
nadzoru nad projektami dotyczacymi obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
realizowanymi poza resortem obrony narodowej, zwane dalej ,wytycznymi”, okre$lajg
zasady dziatania komoédrek Ilub jednostek organizacyjnych, a takze zasady ich
wspotdziatania z instytucjami (jednostkami) spoza resortu obrony narodowej w procesie
planowania i realizacji czynnosci nadzoru nad projektami dotyczgcymi obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza resortem obrony narodowe;.

3. Wytyczne stosuje sie odpowiednio do czynnosci realizowanych w resorcie obrony
narodowej zwigzanych z projektami finansowanymi ze sSrodkéw wilasnych spétek,
przedsiebiorstw panstwowych i jednostek badawczo-rozwojowych, prowadzgcych
dziatalno$¢ na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze spoétek
realizujgcych obrét z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa, a w szczegolnosci tych, o ktérych mowa w rozporzadzeniu
Rady Ministréw z dnia 4 pazdziernika 2010 r. w sprawie wykazu spoétek, przedsiebiorstw
panstwowych i jednostek badawczo-rozwojowych, prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze spotek realizujgcych obrét z zagranicg
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczehAstwa (Dz. U. poz.
1313).

4. Jednostkg lub komodrkg organizacyjng wtasciwg do koordynacji w resorcie obrony
narodowej procesu nadzoru, zwang dalej ,koordynatorem”, nad projektami obejmujgcymi:
1) projekty rozwojowe, jest:

a) Inspektorat Uzbrojenia (IU) — w przypadku gdy nastepnym planowanym etapem
po zrealizowaniu projektu rozwojowego jest zakup, zakup z dostosowaniem
albo praca rozwojowa, realizowana w resorcie obrony narodowej obejmujgca
w szczegolnosci integracje wynikow projektow,

b) Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych (I3TO) —
odnosnie technik i technologii obronnych w przypadkach innych niz okreslone
w lit. a,

c) Narodowe Centrum Kryptologii — w przypadku projektéw z obszaru kryptologii
i cyberbezpieczenstwa,

d) inna wiasciwa merytorycznie komérka lub jednostka organizacyjna wskazana
przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej — w przypadkach
projektow specjalistycznych realizowanych na potrzeby w szczegdlnosci
Zandarmerii Wojskowej, Wojsk Specjalnych albo Departamentu Wojskowe;
Stuzby Zdrowia. Wskazanie komorki lub jednostki organizacyjnej bezposrednio
niepodlegtej lub nienadzorowanej przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej wymaga uzgodnienia z wiasciwg, w zakresie podlegtosci lub
nadzoru, osobg zajmujgcg kierownicze stanowisko w Ministerstwie Obrony
Narodowej;

2) badania naukowe, jest:
a) I3TO — w przypadku badan z obszaru technik i technologii obronnych;
b) inna wiasciwa merytorycznie komorka lub jednostka organizacyjna wskazana



5.

10.

11.

12.

przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej — w przypadkach
innych niz okreslone w lit. a. Przepis ppkt 1 lit. d zdanie drugie stosuje sie.

Do czasu wskazania przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;j

koordynatora, dla projektow, o ktérych mowa w pkt 4 ppkt 1 lit. d i ppkt 2 lit. b,

koordynatorem jest:

1) Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego (DNiSW) — w przypadku projektow,
o ktérych mowa w § 2 ust. 2 rozporzadzenia MNiSW;

2) Departament Polityki Zbrojeniowej (DPZ) — w przypadku projektow, bedacych
pracami rozwojowymi, finansowanych ze $rodkéw wiasnych podmiotow
w szczegolnosci tych, o ktérych mowa w rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia
4 pazdziernika 2010 r. w sprawie wykazu spétek, przedsiebiorstw panstwowych
i jednostek badawczo-rozwojowych, prowadzgcych dziatalno$¢ na potrzeby
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze spoétek realizujgcych obrét
z zagranicg towarami, technologiami iustugami o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa.

W kwestiach spornych w zakresie ustanowienia koordynatora, zgodnie z pkt 4 i 5,
ostateczng decyzje podejmuje Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej na
podstawie pisemnych stanowisk zainteresowanych komoérek Iub  jednostek
organizacyjnych.

Rozdziat 2

Planowanie procesu nadzoru

Celem planowania procesu nadzoru nad projektami jest stworzenie wilasciwych
warunkéw do ich zarzadzania tak, aby cele okreslone w projekcie zostaly osiggniete i
spetniaty wymagania Sit Zbrojnych.

Dyrektor DNiSW inicjuje, koordynuje i nadzoruje w resorcie obrony narodowej czynnosci
planowania procesu nadzoru dla projektéw, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia
MNiSW, a takze wystepuje do Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
0 wyznaczenie koordynatora.

Podstawg merytoryczng planowania procesu nadzoru nad projektami rozwojowymi sg
zatwierdzone WZTT albo ZTT. W przypadku braku zatwierdzonych WZTT oraz ZTT
podstawg merytoryczng planowania procesu nadzoru moze byé wniosek, o ktérym mowa
w przepisach dotyczgcych koordynacji, planowania i realizacji badah naukowych
w resorcie obrony narodowej wraz zatgczanymi WTT.

Podstawg merytoryczng planowania procesu nadzoru nad projektami obejmujgcymi
badania naukowe jest wniosek, o ktérym mowa w przepisach decyzji dotyczacej
koordynaciji, planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony narodowe;j.

Koordynator, we wspotpracy z wiasciwymi merytorycznie komoérkami lub jednostkami
organizacyjnymi, na podstawie odpowiednio dokumentdéw, o ktérych mowa w pkt 9 albo
10, opracowuje zatozenia do realizacji projektu, zwane dalej ,zatozeniami".

W zatozeniach koordynator okresla w szczegdlnosci:

1) obszary obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

2) cel gtéwny i cele szczegdtowe oraz ich relacje do celdw innych projektow;

3) technologie krytyczne o znaczeniu determinujgcym powodzenie projektu,
w szczegolnosci dla projektow obejmujgcych badania naukowe;

4) czy projekt ma by¢ w catosci realizowany przez jednego wykonawce;

5) harmonogram pozadanych terminéw realizacji projektu w tym jego etapéw
w szczegolnosci podlegajgcych rozliczeniu w ramach procesu nadzoru;

6) wstepne oszacowanie kosztow;

7) wymagania w zakresie autorskich praw majgtkowych i praw pokrewnych do
wynikéw poszczegdlnych etapow projektu jak i catosci projektu;

8) sposob realizacji i zarzgdzania projektem, w szczegoélnosci w zakresie organizacii



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

kontroli, nadzoru i odbioru prac zapewniajgcych osiggniecie celéw gtéwnych i celow
szczegotowych.

Koordynator, okre$lajgc sposob realizacji i zarzgdzania projektem, dokonuje analizy
ryzyk iidentyfikuje obszary, dla ktérych mogg wystgpi¢, z wysokim poziomem
prawdopodobienhstwa, zdarzenia majgce wptyw na proces terminowego pozyskania SpW
spetniajgcego wymagania Sit Zbrojnych.

Przy okreslaniu sposobu realizacji i zarzgdzania projektem, zgodnie z pkt 12 ppkt 8,
koordynator uwzglednia, jezeli jest to merytorycznie i ekonomicznie uzasadnione,
ustanowienie dla wykonawcy wymogu przeniesienia autorskich praw majgtkowych i praw
pokrewnych do wynikow poszczegodlnych etapéw projektu jak i catosci projektu
w szczegolnosci Dokumentacii Technicznej Wyrobu, zwanej dalej ,DTW”, oraz stosownie
do potrzeb Sit Zbrojnych, takze praw wiasnosci do uzyskanego prototypu na rzecz
Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez Ministra Obrony Narodowe;.

Nie realizuje sie czynnosci obejmujgcych opracowanie, uzgadnianie lub zatwierdzanie
przez komorki lub jednostki organizacyjne dokumentéw, powstatych w zwigzku lub w
wyniku realizacji projektu, w przypadku braku mozliwosci uwzglednienia a nastepnie
spetnienia przez wykonawce wymogu, o ktéorym mowa w pkt 14. Nie dotyczy to
projektow, dla ktérych w zatozeniach dopuszczono takg mozliwosc.

Dla projektow rozwojowych, w zatozeniach, w czesci dotyczgcej harmonogramu
pozgdanych termindw realizacji projektéw w tym jego etapoéw, o ktérych mowa w pkt 12
ppkt 5, kordynator uwzglednia oczekiwane etapy pracy rozwojowej oraz ich wyniki
podlegajgce rozliczeniu w ramach procesu nadzoru przy odpowiednim zastosowaniu
.Procedury realizacji pracy rozwojowej”, o ktérej mowa w przepisach decyzji dotyczacej
pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Dla projektow rozwojowych, dla ktérych podstawg merytoryczng planowania procesu
nadzoru sg WTT, przy okreslaniu sposobu realizacji i zarzgdzania projektem, zgodnie
z pkt 12 ppkt 8, koordynator uwzglednia realizacje etapu obejmujgcego faze analityczno-
koncepcyjna, w wyniku ktérej wykonawca opracuje projekt WZTT, ktére poddane zostang
procedurze uzgodnieh przez koordynatora i zatwierdzeniu przez Szefa IU.

Dla badan naukowych, w zatoZzeniach, w cze$ci dotyczgcej harmonogramu pozgdanych
terminéw realizacji projektow w tym jego etapow, o ktérych mowa w pkt 12 ppkt 5,
koordynator uwzglednia oczekiwane etapy badan naukowych oraz wyniki tych etapéw
podlegajagce rozliczeniu w ramach procesu nadzoru przy odpowiednim zastosowaniu
przepiséw decyzji dotyczgcej koordynacji, planowania irealizacji badan naukowych
w resorcie obrony narodowej.

Na etapie opracowania przez koordynatora zatozen, w celu zapewnienia wiasciwej
kontynuaciji procesu pozyskiwania SpW stanowigcego wyniki realizacji projektu, nalezy
mie¢ na wzgledzie zadania ujete lub planowane do ujecia w centralnych planach
rzeczowych obejmujgce zakupy pierwszych egzemplarzy produkcyjnych w oparciu
o DTW zgodnie z ,Procedurg zakupu SpW”, o ktérej mowa w przepisach dotyczgcych
pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

W uzasadnionych przypadkach, ze wzgledoéw ekonomicznych lub celowosciowych,
zapewniajgcych osiggniecie zatozonego celu przy racjonalnosci zastosowanych przez
wykonawce srodkéow i metod, na etapie planowania procesu nadzoru, mozliwe jest
odstgpienie od uwzglednienia w zatozeniach czynnosci okreslonych w pkt 16 lub 18.

Przy opracowaniu zatozen nalezy zapewni¢ petng zgodno$é¢ pozagdanych terminow
realizacji projektu z wymaganiami w zakresie nadzoru nad projektem, obejmujgcymi
ustalenie sposobu realizacji i zarzgdzania, o ktérym mowa w pkt 12 ppkt 5.

Zatozenia podlegajg opiniowaniu przez zainteresowane komorki lub jednostki
organizacyjne, w szczegolnoéci DNiSW, U, I13TO, DPZ, Zarzad Planowania
Rzeczowego - P8 oraz gestora, stosownie do ich wtasciwosci, a nastepnie podlegajg
uzgodnieniu przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;.



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Minister Obrony Narodowej akceptuje zaopiniowane i uzgodnione zatozenia

przedkfadane przez:

1) Dyrektora DNiSW, za posrednictwem osoby zajmujgcej kierownicze stanowisko
w Ministerstwie Obrony Narodowej, ktorej DNiSW jest podporzadkowany -
w zakresie projektow, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia MNiSW;

2) koordynatora, za posrednictwem Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowej — w zakresie projektéw innych niz okreslone w ppkt 1.

Przedstawiciel koordynatora bierze udziat w ocenie wnioskéw ztozonych w konkursach
na wykonanie projektéw oraz w negocjacjach warunkéw umoéw dla projektow, o ktorych
mowa w § 2 ust. 2 rozporzadzenia MNiSW.

Na podstawie zaakceptowanych przez Ministra Obrony Narodowej zatozen oraz umowy
zawartej przez zlecajgcego z wykonawcg projektu, koordynator opracowuje projekt
wniosku o0 podjecie czynnosSci nadzoru nad projektem realizowanym w obszarze
obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa poza resortem obrony narodowej, zwany dalej
~wnioskiem o podjecie czynnosci nadzoru”. Wzér wniosku o podjecie czynnosci nadzoru
zawiera zatgcznik do wytycznych.

Projekt wniosku o podjecie czynnosci nadzoru, okresla w szczegdlnosci komorki lub
jednostki organizacyjne opracowujgce, uzgadniajgce lub zatwierdzajgce dokumenty
powstate w zwigzku lub w wyniku realizacji projektu. Dla projektow rozwojowych
.Procedure realizacji pracy rozwojowej”, o ktérej mowa w przepisach decyzji dotyczacej
pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
stosuje sie odpowiednio.

Szef IU zatwierdza dokumenty powstate w zwigzku lub w wyniku realizacji projektu
rozwojowego w szczegdlnosci WZTT oraz dokumenty wskazane w ,Procedurze realizaciji
pracy rozwojowej”, o ktérej mowa w przepisach decyzji dotyczgcej pozyskiwania sprzetu
wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych realizuje
czynnosé zatwierdzania.

Komorki lub jednostki organizacyjne, przy opracowywaniu w resorcie obrony narodowej
dokumentéw, mogg wykorzystywa¢ dokumenty powstate w wyniku lub w zwigzku
z realizacjg projektu w przypadku gdy:

1) w umowie zawartej pomiedzy zlecajgcym a wykonawcg dopuszczono takg
mozliwos¢ lub wskazano Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Obrony
Narodowej, jako wtasciciela wynikow projektu w tym jego etapow;

2) nadano, odrebnymi przepisami, Skarbowi Panstwa, w tym reprezentowanemu
przez Ministra Obrony Narodowej, uprawnienia do korzystania z wynikéw projektu.

W przypadku gdy dla projektow rozwojowych w zatozeniach nie okreslono wymogu
odpowiedniego stosowania przepisow ,Procedury realizacji pracy rozwojowej”, o ktérej
mowa w przepisach decyzji dotyczacej pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, oraz ze wzgledu na oczekiwany czas realizaciji
projektu dopuszcza sie stosowanie bedgcych w dyspozycji wykonawcy, srodkoéw i metod
zapewniajgcych osiggniecie przyjetych w projekcie celdw.

Udziat przedstawicieli resortu obrony narodowej w zespole nadzorujgcym okres$la sie na
podstawie ustalonego szczegdtowego sposobu realizacji i zarzgdzania projektem majac
na wzgledzie:

1) ztozonos$¢ merytoryczng problematyki, wymagajacg zaangazowania wiekszej liczby
ekspertow resortu obrony narodowej z réznych dziedzin (dotyczy ztozonych
systeméw SpW wymagajgcego zaangazowania kilku gestoréw oraz centralnego
organu logistycznego);

2) mozliwy miedzynarodowy charakter realizacji projektu;

3) zlozonos¢ procesu pod wzgledem przyjetej formuty zarzgdzania projektem oraz
wymaganego sposobu jego nadzorowania jak i odbioréw wynikow etapu projektu.

Projekt wniosku o podjecie czynnosci nadzoru podlega uzgodnieniu z dowddcg, szefem
lub dyrektorem komorki lub jednostki organizacyjnej wyszczegdlnionej we wniosku oraz
z dyrektorem DNiSW, DPZ, Biura do Spraw Procedur Antykorupcyjnych i Szefem IU,
w przypadku gdy nie sprawuje funkcji koordynatora oraz gdy projekt wniosku dotyczy



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

projektu rozwojowego oraz z Szefem I3TO, w przypadku gdy nie sprawuje funkciji
koordynatora.

W przypadku braku mozliwosci uzyskania uzgodnienia projektu wniosku o podjecie
czynnosci nadzoru ostateczng decyzje w kwestiach spornych podejmuje Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej na podstawie pisemnych stanowisk koordynatora
oraz komorki lub jednostki organizacyjnej nie uzgadniajgcej projektu wniosku. Komoérka
lub jednostka organizacyjna bezposrednio niepodlegajgca Sekretarzowi Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej lub przez niego nienadzorowana pisemne stanowisko
przedktada za posrednictwem osoby zajmujgcej kierownicze stanowisko w Ministerstwie
Obrony Narodowej, ktérej ona podlega albo ktéra sprawuje nad nig nadzér.

Uzgodniony projekt wniosku o podjecie czynnosci nadzoru podlega akceptacji przez
Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe.

Zaakceptowany przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Nordowej wniosek
o podjecie czynnosci nadzoru stanowi podstawe formalng dla koordynatora do
wystepowania do dowoddcéw, szeféow lub dyrektoréw komorek lub  jednostek
organizacyjnych o imienne wskazanie osob do zespotu nadzorujgcego, zgodnie z
wnioskiem o podjecie czynnosci nadzoru. Wykaz imienny os6b wydzielonych
z poszczegolnych jednostek ikomérek organizacyjnych do zespotu nadzorujgcego
podlega biezgcemu uaktualnieniu przez koordynatora.

W projektach, o ktorym mowa w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia MNiSW, dopuszcza sie
wskazanie przedstawiciela resortu obrony narodowej do sprawowania funkcji
przewodniczgcego zespotu nadzorujgcego. W takim przypadku funkcje sekretarza
zespotu nadzorujgcego petni przedstawiciel zlecajgcego.

Potrzebe wskazania przedstawiciela resortu obrony narodowej do sprawowania funkcji
przewodniczgcego zespotu nadzorujgcego okresla sie, wraz z uzasadnieniem,
w projekcie wniosku o podjecie czynnos$ci nadzoru.

Osoby wskazane do zespotu nadzorujgcego, zgodnie z pkt 34, muszg posiada¢ wiedze
i doswiadczenie w zakresie przedmiotu projektu podlegajgcego procesowi nadzoru.

Koordynator podejmuje dziatania zapewniajgce nadzér nad projektem zgodnie
z zatozeniami zaakceptowanymi przez Ministra Obrony Narodowej, wymaganiami Sit
Zbrojnych, wnioskiem o podjecie czynnosci nadzoru oraz innymi dokumentami
merytorycznymi.

Do momentu zaakceptowania wniosku o podjecie czynnosci nadzoru przedstawiciel
koordynatora jest przedstawicielem Ministra Obrony Narodowej w zespole nadzorujgcym
projekt, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia MNiSW.

W przypadku, o ktérym mowa w pkt 39, koordynator moze wystepowaé do dowddcédw,
szefow lub dyrektorow komodrek Ilub jednostek organizacyjnych o wskazanie
przedstawicieli do zespotu nadzorujgcego.

Rozdziat 3

Realizacja procesu nadzoru

Rozpoczecie realizacji procesu nadzoru nad projektem odbywa sie od chwili powotania
przez zlecajgcego zespotu nadzorujgcego. Koordynator przekazuje pisemng informacje
dowddcom, szefom lub dyrektorom komérek Ilub jednostek organizacyjnych
wydzielajgcych swoich przedstawicieli do zespotu nadzorujgcego, ktora zawiera w
szczegoblnosci nazwe projektu oraz date planowanego pierwszego posiedzenia zespotu
nadzorujgcego.

Koordynator w procesie nadzoru odpowiada w szczegdlnosci za:
1) realizacje catosci przedsiewzie¢ zwigzanych z udziatem przedstawicieli resortu
obrony narodowej w zespotach nadzorujgcych w tym:
a) prowadzenie korespondencji pomiedzy resortem obrony narodowej
a zlecajgcym w zakresie projektow, ktére bedg poddawane procesowi nadzoru,
b) prowadzenie korespondencji wewnatrz resortu obrony narodowej zwigzanej



2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

z nadzorowanymi projektami w zakresie wypracowania jednolitego stanowiska
resortu w sprawach istotnych obejmujgcych w szczegdlnosci wypracowanie
rekomendaciji o potrzebie kontynuowania lub przerwaniu realizacji projektu,

C) przygotowywanie, w oparciu o0 opinie 0s6b wyznaczonych do zespotu
nadzorujgcego, projektéw stanowiska resortu obrony narodowej dotyczgcych
realizacji nadzorowanych projektow w tym w szczegolnosci zgodnosci ich
realizacji z zatozeniami zaakceptowanymi przez Ministra Obrony Narodowej,

d) gromadzenie, archiwizacije i udostepnianie dokumentacji zwigzanej
z nadzorowanymi projektami w szczegodlnosci dokumentami stanowigcymi
wyniki zakonczonych etapow jak i catosci projektow oraz korespondencji
Zwigzanej z opracowaniem, opiniowaniem i uzgodnieniem zafozen oraz
korespondencji, o ktérej mowa w lit. a i b,

e) koordynowanie procesu opiniowania i uzgadniania dokumentéw otrzymanych
od wykonawcy projektu, poprzez zlecajgcego,

f) koordynowanie realizacji projektow odpowiednio i zgodnie z etapami jak
i czynnosciami okreslonymi na podstawie przepiséw dotyczacych koordynacji,
planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony narodowej -
w przypadku badan naukowych;

przygotowywanie raportdéw i opinii dotyczacych nadzorowanych projektdw na

potrzeby oséb zajmujgcych kierownicze stanowiska w Ministerstwie Obrony

Narodowej oraz raportu rocznego, opracowywanego w terminie do dnia 28 lutego,

przekazywanego do:

a) DNiSW - dla projektéw, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia MNiSW,

b) DPZ - dla pozostatych projektow;

koordynowanie wspoétpracy pomiedzy zespotami  nadzorujgcymi  projekty

realizowane w ramach programu operacyjnego lub zespotami nadzorujgcymi prace

rozwojowe realizowane w resorcie obrony narodowej;

nadzorowanie poprawnosci funkcjonowania zespotéw nadzorujgcych, w czesci

dotyczacej resortu obrony narodowej, w szczegolnosci w zakresie zapewnienia

ochrony interesu Sit Zbrojnych;

prowadzenie szkolen, instruktazy oraz biezgcych konsultacji dla oséb

wyznaczonych z resortu obrony narodowej do zespotéw nadzorujgcych;

reprezentowanie resortu obrony narodowej w kontaktach ze zlecajgcym oraz

z wykonawcami  nadzorowanych  projektow. Kontakty z  wykonawcami

nadzorowanych projektow koordynator realizuje poprzez zlecajgcego;

inicjowanie przeglagdow krytycznych nadzorowanych projektow, przeprowadzanych

przez zespoty nadzorujgce;

zagospodarowanie aktywow trwatych uzyskanych w wyniku realizaciji

nadzorowanych projektow.

43. Przedstawiciele resortu obrony narodowej wyznaczeni do zespotu nadzorujgcego
W procesie nadzoru sg obowigzani do:

1)

2)
3)

4)

)

osobistego uczestnictwa w posiedzeniach zespotu nadzorujgcego. W przypadku
braku mozliwosci wziecia udziatu w posiedzeniu zespotu nadzorujgcego dowddca,
szef lub dyrektor komérki lub jednostki organizacyjnej wydzielajgcej osobe do
zespotu nadzorujgcego pisemnie zawiadamia koordynatora o powodach jej
nieobecnosci z jednoczesnym wskazaniem innej osoby w zastepstwie;

realizacji czynnosci w ramach zespotu nadzorujgcego;

przedstawiania, stosownie do posiadanych kompetencji, opinii i wnioskéw na
posiedzeniach zespotu nadzorujgcego Iub w trybie odrebnym, jezeli
przewodniczgcy zespotu nadzorujgcego dopuscit takg mozliwos¢é majgc na
wzgledzie zalozenia zaakceptowane przez Ministra Obrony Narodowej Ilub
wymagania Sit Zbrojnych;

udziatu, w ramach zespotu nadzorujgcego, w opracowywaniu dokumentow
zwigzanych z procesem nadzoru;

udziatu w przegladach krytycznych projektow;

prowadzenia biezgcej analizy ryzyka, w zakresie posiadanych kompetencji,
w szczegolnosci identyfikacji mozliwych zagrozeh w realizacji nadzorowanego
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

projektu oraz ich wplywu na przewidywane do osiggniecia cele oraz spetnienia
wymagan Sit Zbrojnych;

7) przedstawiania przewodniczgcemu zespotu nadzorujgcego propozycji dziatan
naprawczych lub ograniczajgcych mozliwo$¢ zajscia zdarzen moggcych mieé
negatywny wptyw na cele projektu jak i spetnienie wymagan Sit Zbrojnych;

8) udziatu w odbiorach wynikéw poszczegdlnych etapow i catosci projektu;

9) udziatu w procesie opiniowania i uzgadniania dokumentéw wytworzonych w ramach
projektu, podlegajgcego procesowi hadzoru;

10) opracowywania projektow pism (wystgpien) dowodcy, szefa lub dyrektora jednostki
lub komérki organizacyjnej resortu, ktéra wydzielita osobe do zespotu
nadzorujgcego dotyczacych procesu nadzoru jak i nadzorowanych projektéw. Przy
adresowaniu pism (wystgpien) nalezy stosowaé zasade, ze strong reprezentujaca
resort obrony narodowej w kontaktach z wykonawcami i zlecajgcym jest
koordynator;

11) udziatu w szkoleniach i instruktazach organizowanych przez koordynatora dla oséb
wyznaczonych z resortu obrony narodowej do zespotéw nadzorujgcych.

Koordynator oraz przedstawiciele resortu obrony narodowej w zespole nadzorujgcym
w ramach realizacji procesu nadzoru weryfikujg realizacje zatozen zaakceptowanych
przez Ministra Obrony Narodowe;.

W przypadku, gdy w trakcie realizacji projektu okaze sie, ze jego wyniki nie spetniajg
zatozeh zaakceptowanych przez Ministra Obrony Narodowej, przedstawiciel resortu
obrony narodowej w zespole nadzorujgcym albo przedstawiciel wiodgcy, w przypadku
wystepowania przedstawiciela wiodgcego moze ztozy¢ wniosek do przewodniczgcego
zespotu nadzorujgcego o wstrzymanie, weryfikacje albo przerwanie realizacji projektu.
Whiosek przedkfada sie do wiadomosci koordynatora.

Do zarzadzania dokumentacjg techniczng, wytworzong w wyniku realizacji projektow,
w stosunku do ktérych podjete byly czynnosci nadzoru oraz zostaly spetnione warunki,
o ktérych mowa w pkt 28, stosuje sie odpowiednio przepisy decyzji Nr 349/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 20 wrzesnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia "Instrukciji
w sprawie zarzgdzania dokumentacja techniczng Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego" oraz
"Instrukcji w sprawie okreslenia wymagan na dokumentacje techniczng Uzbrojenia
i Sprzetu Wojskowego" (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 287).

Do czynnosci zwigzanych z zagospodarowaniem aktywow trwatych uzyskanych w wyniku
realizacji nadzorowanych projektow, w stosunku do ktérych zostaty spetnione warunki,
o ktérych mowa w pkt 28, stosuje sie odpowiednio:

1) dla projektéw badawczych — przepisy ,Procedury zagospodarowania wynikow
badan naukowych”, o ktérej mowa w przepisach decyzji dotyczgcej koordynaciji,
planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony narodowej;

2) dla projektow rozwojowych — przepisy ,Procedury zagospodarowania aktywow
trwatych, uzyskanych w wyniku realizacji prac zwigzanych z pozyskiwaniem
nowego sprzetu wojskowego”, o ktdrej mowa w przepisach decyzji dotyczacej
pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej.

Czynnosci zamawiajgcego okreslone w procedurach, o ktérych mowa w pkt 47, wykonuje
koordynator.

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie wprowadzanie zmian w zaakceptowanym
przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej wniosku o podjecie czynnosci
nadzoru majac na wzgledzie cel planowania procesu nadzoru, o ktérym mowa w pkt 7,
zatozenia zaakceptowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz wymagania Sit
Zbrojnych.

Zmian we wniosku dokonuje koordynator w formie aneksu lub opracowania nowego
wniosku o podjecie czynnosci nadzoru, w przypadku gdy wprowadzone zmiany
doprowadzityby do utraty czytelnosSci wniosku. Przepisy pkt 26-33 stosuje sie
odpowiednio.
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Do aneksu lub wniosku, o ktérym mowa w pkt 50, dotgcza sie uzasadnienie zawierajgce
wyjasnienie przyczyn faktycznych lub prawnych wprowadzanych zmian wraz z oceng
wptywu wprowadzanych zmian na cel planowania procesu nadzoru, o ktérym mowa
w pkt 7, na realizacje zatozen zaakceptowanych przez Ministra Obrony Narodowej oraz
na wymagania Sit Zbrojnych.

Aneks lub wniosek, o ktorym mowa w pkt 50, podlega uzgodnieniu z dowddca, szefem
lub dyrektorem komorki lub jednostki organizacyjnej, ktérego on dotyczy jak i z osobami
funkcyjnymi, ktére uzgadniaty wniosek o podjecie czynnosci nadzoru przed zmiang.

W przypadku braku mozliwosci uzyskania uzgodnienia wniosku, o ktéorym mowa
w pkt 52, ostateczng decyzje w kwestiach spornych podejmuje Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej na podstawie pisemnych stanowisk koordynatora
oraz komorki lub jednostki organizacyjnej nie uzgadniajgcej projektu wniosku po
uzyskaniu opinii Biura do Spraw Procedur Antykorupcyjnych oraz Szefa IU, w przypadku
gdy nie sprawuje funkcji koordynatora, a projekt wniosku dotyczy projektu rozwojowego,
a takze Szefa I3TO, w przypadku gdy nie sprawuje funkcji koordynatora.

Koordynator opracowuje raport koncowy z nadzoru nad projektem, w zwigzku
z rozliczeniem projektu przez wykonawce ze zlecajgcym. Raport koncowy zawiera
informacje dotyczgce w szczegdlnosci:
1) rodzaju, nazwy i kryptonimu projektu;
2) wykonawcy projektu;
3) skfadu zespotu nadzorujgcego projekt;
4) podstaw formalnych realizacji projektu;
5) podstaw merytorycznych realizacji projektu;
6) celu i zakresu projektu;
7) przebiegu realizacji projektu;
8) uzyskanych wynikow projektu, w tym istotnych dokumentéw powstatych w wyniku
lub w zwigzku z realizacjg projektu;
9) poniesionych nakfadow finansowych na realizacje projektu w poszczegolnych
latach;
10) wnioskéw koncowych z realizacji czynnosci nadzoru nad projektem.

Koordynator zatwierdza raport, o ktérym mowa w pkt 54, po uzyskaniu opinii komorek lub
jednostek organizacyjnych uzgadniajgcych wniosek o podjecie czynnosci nadzoru.

Zatwierdzony raport, o ktérym mowa w pkt 55, wraz z opiniami komérek lub jednostek
organizacyjnych  koordynator przekazuje do wiadomosci Sekretarza Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej za posrednictwem:

1) DNiSW — dla projektow, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia MNiSW;

2) DPZ - dla pozostatych projektéw.

Dla projektéw niejawnych koordynator okresla czynnosci nadzoru przy odpowiednim
zastosowaniu wytycznych majgc na wzgledzie przepisy dotyczgce ochrony informacji
niejawnych.

Rozdziat 4
Przepisy przejsciowe

Do projektow, dla ktérych zlecajgcy zawart z wykonawcg umowe na realizacje projektu
przed dniem 28 lutego 2014 r. koordynator, wskazany na podstawie pkt3 decyzji,
kontynuuje albo podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie istniejgcego procesu
nadzoru do zasad okreslonych w niniejszych wytycznych, a w szczegdlnosci:
1) inicjuje dokonanie przegladu krytycznego nadzorowanego projektu;
2) opracowuje, uzgadnia i przedktada do akceptacji Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej projekt wniosku o podjecie czynnosci nadzoru, o ktérym mowa
w pkt 25, majgc na wzgledzie zatozenia zaakceptowane przez Ministra Obrony
Narodowej oraz wymagania Sit Zbrojnych, jezeli istniejg. Postanowienia wytycznych
stosuje sie odpowiednio z zastrzezeniem, ze czynno$ci zwigzane z:
a) opracowywaniem oraz uzgadnianiem w resorcie obrony narodowej
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dokumentéw powstatych w 2zwigzku lub w wyniku realizacji projektu
rozwojowego oraz dokumenty wskazane w ,Procedurze realizacji pracy
rozwojowej’, o ktérej mowa w przepisach dotyczgcych pozyskiwania sprzetu
wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, realizuje
koordynator,

b) zatwierdzaniem dokumentow powstatych w zwigzku lub w wyniku realizacji
projektu rozwojowego w szczegdlnosci WZTT oraz dokumenty wskazane
w ,Procedurze realizacji pracy rozwojowej’, o ktérej mowa w przepisach
dotyczgcych pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, realizuje Szef IU;

3) okresla w szczegdlnosci:

a) czynnosci wymagane do wykonania przez przedstawicieli resortu obrony
narodowej wydzielonych do prac w zespotach nadzorujgcych,

b) czynnosci niezbedne do wykonania przez zlecajgcego w celu zapewnienia
efektywnego procesu nadzoru oraz wtasciwego udziatu przedstawicieli resortu
obrony narodowej w pracach zespotdéw nadzorujgcych;

4) organizuje szkolenie, o ktérym mowa w pkt 42 ppkt 5, dla oséb wydzielonych do
prac w zespotach nadzorujgcych w szczegodlnosci w zakresie obowigzujgcych
przepiséw normujgcych proces nadzoru nad projektami w tym wytycznych oraz
regulaminu zespotu nadzorujgcego;

5) realizuje czynnosci nadzoru nad projektem zgodnie z zaakceptowanym przez
Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej wnioskiem o podjecie
czynnosci nadzoru, o ktérym mowa w ppkt 2.

59. W uzasadnionych przypadkach w celu zapewnienia witasciwej organizacji Badan
Kwalifikacyjnych, przy odpowiednim zastosowaniu ,Procedury realizacji pracy
rozwojowej’, o ktérej mowa w przepisach decyzji dotyczacej pozyskiwania sprzetu
wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, koordynator moze
powotac nieetatowy Zespot Zadaniowy, w sktad ktdérego wejdg oprocz przedstawicieli 1U,
w zaleznosci od potrzeb, przedstawiciele innych instytucji wskazanych we wniosku
0 podjecie czynnosci nadzoru. Powotanie Zespotu Zadaniowego ujmuje sie we wniosku
0 podjecie czynnosci nadzoru, o ktérym mowa w pkt 58 ppkt 2.

60. W przypadku braku mozliwosci uzyskania uzgodnienia projektu wniosku o podjecie
czynnosci nadzoru, o ktérym mowa w pkt 58 ppkt 2, przepisy pkt 32 stosuje sie.

61. W przypadku braku mozliwosci wykonania czynnosci, o ktoérych mowa w pkt 58 ppkt 3
lit. b, proces nadzoru realizowany przez resort obrony narodowej mozna ograniczy¢ do
monitorowania realizacji projektu wraz z oceng wynikéw projektu po jego zakonczeniu.
We wniosku o podjecie czynnosci nadzoru okre$la sie tryb i zasady dokonywania oceny
wynikéw projektu.

62. Decyzje w zakresie, o ktérym mowa w pkt 61, dla projektow, o ktérych mowa w § 2 ust. 2
rozporzgdzenia MNiISW podejmuje koordynator w uzgodnieniu z Dyrektorem DNiSW,
a dla pozostatych projektéw w uzgodnieniu z Dyrektorem DPZ.

63. Proces nadzoru, o ktérym mowa w pkt 61, moze by¢ takze zastosowany w przypadkach
braku mozliwosci podjecia efektywnych czynnosci nadzoru przez resort obrony
narodowej w przypadku spetnienia co najmniej jednego z ponizszych warunkow:

1) braku zgody wykonawcy na przeniesienie na Skarb Panstwa, reprezentowany
przez Ministra Obrony Narodowej, autorskich praw majatkowych i praw pokrewnych
do wynikdéw poszczegolnych etapow projektu jak i catosci projektu, a dla projektow
rozwojowych praw do DTW lub praw wiasnosci do uzyskanego prototypu,

2) krétkiego terminu zakonczenia realizacji projektu,

3) braku mozliwosci zrealizowania czynnosci niezbednych do wykonania przez
Zlecajacego, o ktorych mowa w pkt 58 ppkt 3 lit. b,

4) stwierdzenia przez koordynatora, w wyniku dokonania przegladu krytycznego, ze
projekt jest realizowany w sposob niezapewniajgcy zrealizowania zatozenh
zaakceptowanych przez Ministra Obrony Narodowe;j.

64. Do projektéw rozwojowych przewidywanych albo objetych procesem nadzoru, ktérych:
1) realizacja nie zostata rozpoczeta przed dniem 28 lutego 2014 r.,
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65.

2) podstawg formalng ich realizacji sg zatozenia do realizacji projektéw, o ktérych
mowa w § 3 ust. 1 rozporzgdzenia MNiSW,

3) podstawg merytoryczng realizacji nie sg dokumenty, o ktérych mowa w pkt 9 albo
10

— w ramach czynnosci, o ktérych mowa w pkt 58, koordynator rekomenduje zlecajgcemu

zmiane warunkéw realizacji umowy poprzez wprowadzenie etapu obejmujgcego faze

analityczno-koncepcyjng, w wyniku ktérej wykonawca opracuje projekt WZTT, ktére

poddane zostang procedurze uzgodnien przez koordynatora i zatwierdzeniu przez Szefa

IU. Postanowienia wytycznych stosuje sie odpowiednio.

W celu zapewnienia ciggtosci nadzoru nad projektami objetymi procesem nadzoru przed
dniem 28 lutego 2014 r., do czasu zrealizowania czynnosci, o ktérych mowa w pkt 58,
zespoty nadzorujgce funkcjonujg w sktadzie i na zasadach dotychczas obowigzujgcych.
W przypadku koniecznosci dokonania zmian w sktadzie zespotdéw nadzorujgcych,
dowddcy, szefowie lub dyrektorzy komérek lub jednostek organizacyjnych lub ich
nastepcy prawni wyznaczajg, na wniosek koordynatora, swoich przedstawicieli do sktadu
zespotow nadzorujgcych.

12



Zalgcznik

do Wytycznych Ministra Obrony Narodowej
dotyczacych planowania i realizacji

w resorcie obrony narodowej

czynnosci nadzoru nad projektami
dotyczacymi obronnosci

i bezpieczenstwa panstwa realizowanymi
poza resortem obrony narodowej

WZOR
AKCEPTUJE

(data i podpis)
SEKRETARZ STANU
w MINISTERSTWIE OBRONY NARODOWEJ

WNIOSEK
o podjecie czynnosci nadzoru nad projektem realizowanym w obszarze obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa poza resortem obrony narodowej

Na podstawie ... decyzji Nr .../MON Ministra Obrony Narodowej z dnia ......... r.
w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. ...) oraz zatozeh zaakceptowanych przez Ministra
Obrony Narodowej w dniu ........ (nr pisma wych. ...... zdnia ...... )

whnioskuje

0 podjecie czynnosci nadzoru przez resort obrony narodowej nad projektem (projekt
rozwojowy/badania naukowe®) realizowanym w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa poza resortem obrony narodowej finansowanym/wspoffinansowanym* z srodkow
budzetowych panstwa/srodkéw wiasnych wykonawcy*, dla ktérego zlecajgcym jest .........

1. Nazwa projektu:

2. Podstawa merytoryczna realizacji procesu nadzoru nad projektem:

4. Harmonogram, pozgdanych terminéw realizacji projektu w tym jego etapow w
szczegolnosci podlegajgcych rozliczeniu w ramach procesu nadzoru:

Etap | Nazwa |Pozadany | Przedmiot Instytucje Miejsce Wymagane Uwagi
zadania |termin odbioru etapu biorgce odbioru dokumenty do
realizacji (zadania) udziat zadania opracowania
zadania w odbiorze (etapu) (przygotowania)
(etapu) zadania potwierdzajgce
(etapu) zrealizowanie
zadania (etapu)
1 2 3 4 5 6 7 8
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5. Organizacja kontroli, nadzoru i odbioru wynikow projektu (jego etapow):

8. Wykaz komoérek i jednostek organizacyjnych biorgcych udziat w procesie nadzoru
poprzez wydzielanie swoich przedstawicieli do zespotu nadzorujgcego:

8.1. Obszar odpowiedzialnosci ................. w procesie nadzoru:
8.2. Obszar odpowiedzialnosCi ................. w procesie nadzoru:
830bszarodeW|edZ|aInOSC| .... w procesie nadzoru:
8.4. Obszar odpoWiedzialnosCi ............... w procesie nadzoru:
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10. Inne kwestie istotne dla prawidtowej realizacji procesu nadzoru nad projektem:

KOORDYNATOR
(SZEF, DYREKTOR, DOWODCA
KOMORKI LUB JEDNOSTKI
ORGANIZACYJNEJ)

(data i podpis)

* niepotrzebne skresli¢
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