
 

 

 

Warszawa, dnia 15 maja 2026 r.  

 Poz. 74 

 

DECYZJA nr 59/MON 

MINISTRA OBRONY NARODOWEJ 

z dnia 14 maja 2026 r. 

w sprawie powołania Zespołu do spraw Inwestycji Kluczowych  

w zakresie potrzeb obronności państwa oraz opracowania projektu założeń  

„Narodowego Programu Gotowości Zbrojeniowej Państwa” 

Na podstawie art. 2 pkt 1 i 23 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzędzie Ministra 

Obrony Narodowej (Dz. U. z 2025 r. poz. 445) oraz § 2 pkt 14 rozporządzenia Rady 

Ministrów z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegółowego zakresu działania Ministra 

Obrony Narodowej (Dz. U. poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933), w związku z art. 14 ust. 1 

pkt 1 i art. 39 ustawy z dnia 25 lipca 2025 r. o szczególnych zasadach przygotowania 

i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie potrzeb obronności państwa lub kluczowych 

inwestycji w zakresie potrzeb obronności państwa lub bezpieczeństwa publicznego oraz 

ustanawiania stref ochronnych terenów zamkniętych (Dz. U. poz. 1080), ustala się, co 

następuje: 

§ 1. Tworzy się Zespół do spraw Inwestycji Kluczowych w zakresie potrzeb obronności 

państwa oraz opracowania założeń do „Narodowego Programu Gotowości 

Zbrojeniowej Państwa”, zwany dalej „Zespołem”. 

§ 2. Celem prac Zespołu jest organizacja procesu określania inwestycji jako kluczowych  

w obszarze obronności państwa, a także wypracowanie założeń zwiększających 

gotowość zbrojeniową państwa. 

§ 3. Do zadań Zespołu należy w szczególności: 

1) opracowanie kryteriów określania kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb 

obronności państwa dla inwestorów kluczowych inwestycji, o których mowa 

w art. 1 ust. 2 pkt 1 lit. f ustawy z dnia 25 lipca 2025 r. o szczególnych zasadach 

przygotowania i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie potrzeb obronności 

państwa lub kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb obronności państwa lub 

bezpieczeństwa publicznego oraz ustanawiania stref ochronnych terenów 

zamkniętych, zwanej dalej „ustawą”; 

2) określanie kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb obronności państwa dla 

inwestorów kluczowych inwestycji, o których mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 lit. f ustawy; 

3) przekazywanie do Departamentu Infrastruktury zestawienia kluczowych inwestycji 

w zakresie potrzeb obronności państwa, o których mowa w pkt 2, wraz 

 



 

 

z przypisanymi do nich inwestorami, celem ujęcia tych inwestycji na wykazie 

kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb obronności państwa; 

4) opracowanie projektu założeń do „Narodowego Programu Gotowości Zbrojeniowej 

Państwa”. 

 

§ 4. 1. W skład Zespołu wchodzą: 

1) Przewodniczący Zespołu – Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej 

właściwy do spraw uzbrojenia i modernizacji; 

2) Zastępca Przewodniczącego Zespołu – Dyrektor Departamentu Polityki 

Zbrojeniowej; 

3) Członkowie Zespołu – przedstawiciele w randze dyrektora/szefa lub zastępcy 

dyrektora/szefa  reprezentujący: 

a) Sztab Generalny Wojska Polskiego, 

b) Departament Infrastruktury, 

c) Departament Strategii i Planowania Obronnego, 

d) Departament Innowacji, 

e) Inspektorat Wsparcia Sił Zbrojnych, 

f) Agencję Uzbrojenia, 

g) Dowództwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, 

h) Służbę Kontrwywiadu Wojskowego, 

i) Służbę Wywiadu Wojskowego; 

4) Sekretarz Zespołu – przedstawiciel Departamentu Polityki Zbrojeniowej – bez 

prawa głosu. 

2. Pracami Zespołu kieruje Przewodniczący Zespołu, a w przypadku jego nieobecności 

Zastępca Przewodniczącego Zespołu. 

3. Członkowie Zespołu mogą być zastępowani w pracach Zespołu przez 

upoważnionych przedstawicieli. 

§ 5. Do zadań Przewodniczącego Zespołu należy w szczególności: 

1) zwoływanie posiedzeń Zespołu lub zarządzanie prowadzenia prac Zespołu 

w trybie obiegowym lub zdalnym; 

2) ustalanie porządku prac Zespołu; 

3) ustalanie harmonogramu zadań do zrealizowania między posiedzeniami Zespołu; 

4) powierzanie poszczególnym członkom Zespołu wykonania określonych prac, 

niezbędnych do realizacji zadań Zespołu (według potrzeb);  

5) zlecanie wykonania opracowań, analiz, raportów lub ekspertyz (według potrzeb). 

§ 6. W celu realizacji zadań Zespołu Przewodniczący Zespołu może zapraszać do udziału w 

pracach Zespołu, z głosem doradczym, ekspertów i specjalistów, których wiedza i 

doświadczenie mogą być przydatne w realizacji zadań Zespołu. 



 

 

§ 7. 1. Zespół podejmuje rozstrzygnięcia w formie uchwał na posiedzeniach. Posiedzenia 

Zespołu odbywają się w formie stacjonarnej lub za pomocą środków komunikacji 

elektronicznej.  

2. Uchwały są podejmowane zwykłą większością głosów w obecności co najmniej 

połowy liczby członków Zespołu. W przypadku równej liczby głosów rozstrzyga głos 

Przewodniczącego Zespołu.  

3. Projekty uchwał mogą być też rozpatrzone w drodze korespondencyjnego 

uzgodnienia stanowisk (tryb obiegowy) z zastosowaniem środków komunikacji 

elektronicznej. Przewodniczący Zespołu podejmuje decyzję o zastosowaniu trybu 

obiegowego. 

§ 8. Protokół z posiedzenia Zespołu sporządza sekretarz. Protokół podpisuje osoba 

przewodnicząca posiedzeniu Zespołu oraz sekretarz Zespołu. 

§ 9. 1. W ramach prac Zespołu, w zależności od potrzeb, mogą być powoływane grupy 

robocze z osób wchodzących w skład Zespołu oraz ekspertów i specjalistów 

zaproszonych do prac w Zespole, w szczególności w obszarach: 

1) określania kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb obronności państwa dla 

inwestorów, o których mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 lit. f ustawy z dnia 25 lipca 2025 r. 

o szczególnych zasadach przygotowania i realizacji strategicznych inwestycji 

w zakresie potrzeb obronności państwa lub kluczowych inwestycji w zakresie 

potrzeb obronności państwa lub bezpieczeństwa publicznego oraz ustanawiania stref 

ochronnych terenów zamkniętych; 

2) opracowania projektu założeń „Narodowego Programu Gotowości Zbrojeniowej 

Państwa” oraz przygotowywania i uzgadniania projektów porozumień z podmiotami 

przemysłu obronnego. 

2. Członkowie Zespołu mogą wyznaczać żołnierzy lub pracowników kierowanych 

przez nich komórek lub jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej do udziału 

w grupach roboczych. 

§ 10. Udział w pracach Zespołu jest nieodpłatny. 

§ 11. Przewodniczący Zespołu przedstawia Ministrowi Obrony Narodowej coroczne 

sprawozdanie z działalności Zespołu w terminie do dnia 31 marca każdego roku 

kalendarzowego za rok poprzedni. 

§ 12. Departament Polityki Zbrojeniowej zapewnia obsługę kancelaryjną i administracyjno-

techniczną prac Zespołu. 

§ 13. Osoby zajmujące kierownicze stanowiska Ministerstwa Obrony Narodowej oraz 

kierownicy komórek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej lub jednostek 

organizacyjnych podległych Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego 

nadzorowanych, stosownie do swojej właściwości, udzielają niezbędnej pomocy 

w zakresie realizacji zadań określonych w decyzji, na wniosek Przewodniczącego 

Zespołu. 

§ 14. Szczegółowe zasady i tryb pracy Zespołu określi regulamin pracy Zespołu, uchwalony 

przez Zespół na wniosek Przewodniczącego. 

§ 15. Decyzja wchodzi w życie z dniem ogłoszenia. 

 

Minister Obrony Narodowej: z up. C. Tomczyk 


