Warszawa, dnia 2 marca 2026 r.

Poz. 22
DECYZJA Nr 16/MON

MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
z dnia 20 lutego 2026 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,\Wytycznych dzialan nadzorczych Ministra
Obrony Narodowej wobec instytutéw badawczych”

Na podstawie art. 2 pkt 23 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej (Dz. U. z 2025 r. poz. 445) oraz § 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegotowego zakresu dzialania Ministra Obrony
Narodowej (Dz. U. poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933), w zwigzku z art. 35 ust. 1 ustawy z
dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2024 r. poz. 534 oraz z 2025 r.
poz. 1017 i 1080), ustala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Wprowadza si¢ do uzytku w resorcie obrony narodowej ,,Wytyczne dziatan
nadzorczych Ministra Obrony Narodowej wobec instytutéw badawczych”, stanowigce
zalacznik do decyzji.

2. Wytyczne, o ktérych mowa w ust. 1, majg zastosowanie do instytutoéw badawczych,
dla ktorych ministrem nadzorujacym w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych jest Minister Obrony Narodowej.

§ 2. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Obrony Narodowej: z up. C. Tomczyk



Zatgcznik do decyzji Nr 16/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 20 lutego 2026 r. (poz. 22)

WYTYCZNE DZIALAN NADZORCZYCH
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
WOBEC INSTYTUTOW BADAWCZYCH
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SEOWNIKI POJEC

Uzywane w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczaja:

1) instytut — instytut badawczy nadzorowany przez Ministra Obrony Narodowej;

2) Minister — Ministra Obrony Narodowej lub inng osobe zajmujacg kierownicze
stanowisko Ministerstwa Obrony Narodowej, ktorej — na podstawie decyzji Ministra
Obrony Narodowej w sprawie podporzadkowania jednostek organizacyjnych osobom
zajmujacym kierownicze stanowiska Ministerstwa Obrony Narodowej albo
kierownikom komorek organizacyjnych — powierzono wykonywanie kompetencji
Ministra Obrony Narodowej w stosunku do danego instytutu;

3) Ministerstwo — Ministerstwo Obrony Narodowej;

4) komorka organizacyjna — komoérka organizacyjna w rozumieniu art. 2 pkt 13 ustawy
z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyny (Dz. U. z 2025 r. poz. 825, 1014 i 1080 oraz
z 2026 r. poz. 26);

5) komorka ds. kadrowych — komorka organizacyjna, ktora prowadzi sprawy zwigzane
Z obstugg kadrowa cywilnych kierownikow jednostek organizacyjnych wymienionych
w decyzji Ministra Obrony Narodowej w sprawie podporzadkowania jednostek
organizacyjnych osobom zajmujacym kierownicze stanowiska Ministerstwa albo
kierownikom komorek organizacyjnych, w tym opracowywanie i prowadzenie
dokumentacji zwigzanej ze stosunkiem pracy tych osob;

6) komorka ds. kontroli — komodrka organizacyjna, ktéra odpowiada za organizowanie
systemu kontroli oraz proces planowania 1 realizacji dziatalno$ci kontrolnej
w jednostkach organizacyjnych;

7) komorka ds. nadzoru — komorka organizacyjna, w ktorej realizowane sg zadania
wynikajace z podporzadkowania danego instytutu badawczego osobie zajmujacej
kierownicze stanowisko Ministerstwa za posrednictwem kierownika tej komorki
organizacyjnej;

8) ustawa o instytutach badawczych — ustawe z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz. U. z 2024 r. poz. 534 oraz z 2025 r. poz. 1017 i 1080).

INFORMACJE OGOLNE

W drodze decyzji Ministra Obrony Narodowej w sprawie podporzadkowania jednostek
organizacyjnych osobom zajmujacym kierownicze stanowiska Ministerstwa Obrony
Narodowej albo kierownikom komorek organizacyjnych, Minister Obrony Narodowej
powierzyl sprawowanie nadzoru nad instytutami badawczymi osobom zajmujacym
kierownicze stanowiska Ministerstwa za posrednictwem dyrektoréw departamentéw. Dziatania
uwzgledniajg $rodki nadzoru przewidziane w przepisach prawnych (wtadcze srodki nadzoru)
oraz srodki o charakterze niewtadczym (w szczego6lnosci zalecenia, rekomendacje, wskazowki)
wynikajagce m.in. z osiggnietych wynikow finansowych 1 stopnia realizacji zadan oraz
wystapien pokontrolnych.
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1. NADZOR W OBSZARZE PERSONALNYM

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.14.

1.15.

1.1.6.

1.1.7.

Whylonienie kandydata na stanowisko dyrektora instytutu oraz zastepcy dyrektora
instytutu w trybie bezkonkursowym lub w trybie konkursowym

Zgodnie z ustawa o instytutach badawczych, dyrektora instytutu oraz zastgpce dyrektora
instytutu powotuje Minister.

Wylanianie kandydata na stanowisko dyrektora instytutu w trybie bezkonkursowym
nastepuje poprzez wskazanie konkretnej osoby przez Ministra na stanowisko dyrektora
instytutu, majac na uwadze warunki, ktore powinna spetniaé ta osoba — zgodnie z art. 24
ust. 6 pkt 1-3 i 5 ustawy o instytutach badawczych.

Wytanianie kandydata na stanowisko =zastgpcy dyrektora instytutu w trybie
bezkonkursowym nast¢puje poprzez wskazanie konkretnej osoby przez Ministra na
stanowisko zastgpcy dyrektora instytutu po uprzednim zasi¢gnig¢ciu opinii dyrektora
instytutu, przy czym kandydatow na stanowisko zastepcy dyrektora do spraw
naukowych opiniuje rada naukowa instytutu. Kandydat na stanowisko zastgpcy
dyrektora do spraw naukowych powinien spetnia¢ warunki okre$lone w art. 27 ust. 2
ustawy o instytutach badawczych, tj. musi posiada¢ stopien naukowy doktora
habilitowanego albo tytut profesora.

Wylonienie kandydata na stanowisko dyrektora instytutu moze nastapi¢ w drodze
konkurencyjnego i otwartego konkursu. Zadania zwigzane =z organizacja
i przeprowadzeniem konkursu na stanowisko dyrektora instytutu realizuje komorka ds.
nadzoru.

Komorka ds. nadzoru w celu przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora
instytutu przygotowuje:

1) do zatwierdzenia przez Ministra projekty dokumentow dotyczacych powotania
zespotu przeprowadzajgcego konkurs liczacego co najmniej 3 osoby zatrudnione
badz pehligce stuzbe¢ wojskowa w komorce ds. nadzoru, ktorych wiedza i
doswiadczenie daja rekojmi¢ wylonienia najlepszych kandydatow;

2) kryteria uczestnictwa kandydatow;

3) ogloszenie o naborze na stanowisko dyrektora instytutu oraz informacj¢ o wyniku
konkursu wskazujac termin publikacji 1 przekazuje je do publikacji do komorki
organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie procesem komunikacji spotecznej
resortu w wymiarze zewngtrznym;

4) projekt procedury konkursu okreslajacej metody i techniki stosowane w procesie
konkursu, pozwalajacej na weryfikacj¢ wymagan okreslonych w ogloszeniu o
konkursie; procedura okresla zasady oceny kandydatow na poszczego6lnych etapach
konkursu oraz ustala kryteria uczestnictwa w kolejnych etapach konkursu;

5) narzedzia do badania wiedzy niezbednej do wykonywania zadan dyrektora
instytutu;

6) projekt protokotu z konkursu.

Przewodniczacy zespotu przeprowadzajacego konkurs zatwierdza ogloszenie

o naborze na stanowisko dyrektora instytutu oraz procedure konkursu.

W trakcie konkursu na stanowisko dyrektora instytutu obowigzujg jednolite zasady dla

wszystkich uczestnikow konkursu uwzgledniajace:

1) stosowanie jednakowych pytan dla wszystkich kandydatow;
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2) okreslenie zasad oceny (punktacji);
3) okreslenie poziomu (prog punktowy), ktorego uzyskanie umozliwia kandydatowi
udziat w kolejnych etapach konkursu.

1.1.8. Narzedzia stuzace do oceny speitniania przez kandydatéw wymagan okreslonych
w ogloszeniu sg zatwierdzane przez przewodniczacego zespotu przeprowadzajacego
konkurs przed zapoznaniem si¢ przez cztonkoéw zespotu przeprowadzajacego konkurs
z ofertami kandydatow.

1.1.9. W trakcie konkursu na stanowisko dyrektora instytutu ocenia si¢ do$wiadczenie
zawodowe, wiedze niezbedng do wykonywania zadan dyrektora instytutu oraz
kompetencje kierownicze kandydata.

1.1.10. Ocena wiedzy kandydatow na stanowisko dyrektora instytutu jest dokonywana
z wykorzystaniem w szczegdélnosci pisemnego lub ustnego testu wiedzy lub
ustrukturyzowanej rozmowy kwalifikacyjnej.

1.1.11. Ocena kompetencji kierowniczych kandydatow na stanowisko dyrektora instytutu jest
dokonywana w szczeg6lno$ci na podstawie ustrukturyzowanej rozmowy
kwalifikacyjnej, autoprezentacji lub informacji przekazanej przez osob¢ badajaca
kompetencje kierownicze kandydata.

1.1.12. Ocena do$wiadczenia zawodowego kandydatéw na stanowisko dyrektora instytutu jest
dokonywana na podstawie dokumentow zlozonych przez kandydata oraz informacji
uzyskanych w trakcie ustrukturyzowanej rozmowy kwalifikacyjnej.

1.1.13. Cztonkowie zespolu przeprowadzajacego konkurs sg zobowigzani do zachowania
bezstronnosci 1 poufnosci przy realizacji wszelkich czynno$ci zwigzanych
z przeprowadzanym naborem na stanowisko dyrektora instytutu.

1.1.14. Cztonkowie zespotu w zakresie zobowigzan wymienionych w pkt 1.1.13 sktadajg
stosowne o$§wiadczenie.

1.1.15. Kierownik komorki ds. nadzoru przekazuje Ministrowi protokot podpisany przez
cztonkow komisji.

1.1.16. Na podstawie informacji zawartych w protokole Minister dokonuje wyboru kandydata
do powotania na stanowisko dyrektora.

1.1.17. Dokumentacja z przeprowadzonego konkursu jest przechowywana w komorce ds.
nadzoru i archiwizowana zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Ministerstwie.

1.1.18. Do sposobu przeprowadzania konkursu na stanowisko zastepcy dyrektora stosuje si¢
odpowiednio pkt 1.1.2-1.1.17, przy czym zakres oceny i narzgdzia moga byc¢
dostosowane do specyfiki stanowiska.

1.2. Powolywanie dyrektora instytutu oraz zastepcow dyrektora instytutu
po zastosowaniu trybu bezkonkursowego lub trybu konkursowego

1.2.1. Na podstawie dokumentacji konkursowej komodrka ds. nadzoru przygotowuje
1 przedklada do zatwierdzenia przez Ministra rekomendacj¢ dot. wszelkich kwestii
zwigzanych ze stosunkiem pracy dyrektora instytutu, w tym daty powotania
I wynagrodzenia.

1.2.2. Komérka ds. nadzoru przekazuje do komorki ds. kadrowych zatwierdzong przez
Ministra rekomendacje wraz z dokumentacjg potwierdzajacg spelnienic wymogow
okreslonych w art. 24 ust. 6 ustawy o instytutach badawczych oraz Curriculum Vitae
kandydata na dyrektora instytutu z os$wiadczeniami i kopiami potwierdzajacymi
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1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.3.

1.3.1.
1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

14.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.44.

1.4.5.
1.4.6.

wyksztalcenie 1 doswiadczenie zawodowe w celu przygotowania aktu powotania. Wzor
aktu Powotania na stanowisko dyrektora stanowi zatacznik nr 1.

Komorka ds. nadzoru przygotowuje i przekazuje komorce ds. kadrowych projekt
umowy o zakazie prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie trwania stosunku
pracy celem przedtozenia Ministrowi wraz z aktem Powotania. Wz6r umowy stanowi
zatgcznik nr 2.

Do sposobu powotania zastepcy dyrektora w trybie bezkonkursowym stosuje si¢
odpowiednio pkt 1.2.1-1.2.3 i 1.2.5, z tym, ze przed przekazaniem rekomendacji
Ministrowi komoérka ds. nadzoru zwraca si¢ do dyrektora instytutu z prosbg o opini¢
dotyczaca kandydata na jego zastepce.

Wyznaczanie zotnierza zawodowego na stanowisko stluzbowe dyrektora instytutu lub
zastepcy dyrektora instytutu reguluja odrgbne przepisy.

Odwolanie dyrektora instytutu oraz zastepcow dyrektora instytutu

Dyrektora instytutu oraz zastepcow dyrektora instytutow odwoluje Minister.

Komoérka ds. nadzoru przekazuje komoérce ds. kadrowych informacj¢ o uzgodnionej
z Ministrem decyzji i dacie odwotania Dyrektora. Komorka ds. kadrowych
przygotowuje i przedktada do podpisu Ministra projekt aktu odwotania Dyrektora.
Komorka ds. nadzoru przekazuje Ministrowi projekt aktu odwotania zastepcy dyrektora
instytutu wraz z opinig dyrektora instytutu.

W przypadku odwotania dyrektora instytutu Minister wyznacza do pelnienia
obowigzkow dyrektora jednego z jego zastgpcow albo inng osobe spetniajacg warunki
okreslone w art. 24 ust. 6 pkt 1-3 i 5 ustawy o instytutach badawczych na okres nie
dhuzszy niz 6 miesigcy.

Odwotanie Zotnierza zawodowego ze stanowiska stuzbowego dyrektora instytutu lub
zastgpcy dyrektora instytutu regulujg odrebne przepisy.

Zasady i tryb sporzadzania oceny okresowej dyrektora instytutu

Oceng okresowa dyrektora instytutu, dotyczaca pracy w danym roku kalendarzowym,
sporzadza komoérka ds. nadzoru wraz z uzasadnieniem w ciggu dwoch miesigcy od
zatwierdzenia przez Ministra oceny dziatalnosci instytutu, o ktorej mowa w pkt 3.3.
Oceng okresowa dyrektora za dany rok sporzadza sig, jezeli dyrektor instytutu pehnit
funkcje przez okres co najmniej 6 miesiecy. W przypadku, gdy osoba wyznaczona do
pelnienia obowigzkow dyrektora instytutu zostala powolana na stanowisko dyrektora
instytutu, decyzje o wliczeniu okresu pelnienia obowigzkow dyrektora do okresu,
ktorego ma dotyczy¢ ocena okresowa dyrektora instytutu podejmuje kazdorazowo
Minister.

Sporzadzenie oceny okresowej dyrektora instytutu ma na celu, w szczegolnosci,
przekazanie dyrektorowi instytutu informacji na temat skuteczno$ci, jakosci
1 celowosci podejmowanych przez niego dzialan, oczekiwan dotyczacych efektow
1jakosci pracy oraz preferowanych kierunkéw rozwoju.

Oceng okresowa dyrektora instytutu sporzadza si¢ w szczegdlno$ci w oparciu
o informacje zawarte w ocenie dzialalnosci instytutu.

Minister moze przeprowadzi¢ rozmow¢ oceniajacg z dyrektorem instytutu.

Ocena okresowa dyrektora instytutu moze by¢:

—  pozytywna;
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1.4.7.

1.4.8.

1.4.9.

1.4.10.

1.4.11.

1.5.
1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.54.

1.55.

1.6.

1.6.1.

1.6.2.
1.6.3.

— pozytywna z zastrzezeniami;
—  negatywna.
Komoérka ds. nadzoru po zatwierdzeniu oceny okresowej dyrektora instytutu przez
Ministra niezwlocznie przekazuje ja dyrektorowi instytutu w celu zajgcia przez niego
stanowiska.
Dyrektor instytutu moze przedstawi¢ za posrednictwem komoérki ds. nadzoru
Ministrowi swoje stanowisko w sprawie oceny okresowej w terminie 14 dni
kalendarzowych od dnia jej otrzymania.
Minister po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem dyrektora instytutu moze:
1) dokona¢ zmiany oceny okresowej dyrektora instytutu;
2) pozostawi¢ ocene okresowa dyrektora instytutu bez zmian.
Oceng okresowa dyrektora instytutu komorka ds. nadzoru przekazuje do komorki ds.
kadrowych w celu umieszczenia w dokumentacji osobowej dyrektora instytutu,
znajdujacej sie w komorce ds. kadrowych.
Zasady 1 tryb sporzadzania oceny okresowej dyrektora instytutu bedacego zotierzem
zawodowym okre$lajg odrebne przepisy.

Okreslenie wysokosci nagrody rocznej dla dyrektora instytutu

Nagrode roczng przyznaje Minister zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Obrony
Narodowej z dnia 21 czerwca 2002 r. w sprawie szczegOlowych zasad i trybu
przyznawania nagrody rocznej osobom kierujagcym niektérymi podmiotami oraz
wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej (Dz. U. poz. 873, z 2004 r. poz. 485 oraz
z 2008 r. poz. 1164).

Komorka ds. nadzoru opiniuje w zakresie swoich kompetencji wniosek o nagrode
roczng, ztozony przez przewodniczacego rady naukowej instytutu i przekazuje
go do komorki ds. kadrowych.

Komorka ds. kadrowych przygotowuje notatke, na podstawie ktorej Minister podejmuje
decyzje o przyznaniu nagrody rocznej oraz o jej wysokosci albo 0 nieprzyznaniu
nagrody rocznej.

Komorka ds. kadrowych przekazuje dyrektorowi instytutu oraz komorce ds. nadzoru
informacje¢ 0 przyznaniu nagrody rocznej.

Przyznanie oraz okreslanie wysoko$ci nagrody pieni¢znej za szczegdlne osiggnigcia
w wykonywaniu zadan stuzbowych dla dyrektorow instytutow bedacych Zotnierzami
zawodowymi okre$lajg odrebne przepisy.

Wyrazanie zgody na podejmowanie dodatkowego zatrudnienia w ramach
stosunku pracy lub prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej przez dyrektora
instytutu

Komoérka ds. nadzoru przekazuje wniosek dyrektora 0 wyrazanie zgody na
podejmowanie dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej wraz ze swoja opinig do komarki ds. kadrowych.

Komorka ds. kadrowych przedstawia notatke Ministrowi do akceptacji.

Zgode na podejmowanie dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez dyrektora instytutu podpisuje dyrektor
komorki ds. kadrowych na podstawie upowaznienia i przekazuje ja dyrektorowi
instytutu oraz umieszcza w teczce akt osobowych.
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1.6.4.

1.6.5.

1.7.

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

Pkt 1.6.1-1.6.3 stosuje si¢ odpowiednio do osoby wyznaczonej do pelnienia
obowigzkow dyrektora instytutu.

Wyrazanie zgody na podejmowanie dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku
pracy lub prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej przez dyrektora instytutu bedacego
zolierzem zawodowym regulujg odrgbne przepisy.

Urlop, zwolnienia od pracy oraz nieobecnosSci zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych przez dyrektora instytutu

Instytut przekazuje do komodrki ds. nadzoru informacj¢ o planowanym urlopie,
zwolnieniach od pracy oraz nieobecnosciach zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych przez dyrektora instytutu oraz o zastepujacym go zastepcy dyrektora,
W sposOb uzgodniony z dyrektorem komoérki ds. nadzoru pozwalajacy na
udokumentowanie tego faktu.

Zasade t¢ stosuje si¢ odpowiednio do osoby wyznaczonej do petnienia obowigzkow
dyrektora instytutu.

Urlop, zwolnienia od pracy oraz nieobecnosci zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych przez dyrektora instytutu zaopiniowane przez komorke ds. nadzoru
przekazywane s3 do komoérki ds. kadrowych w celu zatwierdzenia
1 umieszczenia w dokumentacji osobowej dyrektora instytutu, znajdujacej sie
w komorce ds. kadrowych.

Urlop, zwolnienia od pracy oraz nieobecnosci zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych przez dyrektora instytutu bedacego zolierzem zawodowym proceduje si¢
na podstawie odrebnych przepisoéw.

2. NADZOR W OBSZARZE FINANSOWYM

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

Zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego instytutu i podzialu zysku lub

pokrycia straty
Komoérka ds. nadzoru opracowuje wytyczne dla instytutow badawczych
nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej w zakresie sporzadzania
sprawozdania finansowego na dany rok i przesyta do instytutu celem stosowania.
Dyrektor instytutu przekazuje komorce ds. nadzoru roczne sprawozdanie finansowe
instytutu sporzadzone w postaci elektronicznej w strukturze logicznej oraz formacie
udostgpnianym w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej urzedu
obstugujacego ministra wilasciwego do spraw finansOw publicznych opatrzone
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem
osobistym przez osobe, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych oraz
dyrektora instytutu wraz z uchwatami rady naukowej instytutu, sprawozdaniem
niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
sporzagdzonym w postaci elektronicznej 1 opatrzonym kwalifikowanym podpisem
elektronicznym biegtego rewidenta — 0 ile sprawozdanie finansowe podlega badaniu
oraz wniosek dotyczacy podziatu zysku sporzadzony w postaci elektroniczne;,
opatrzony kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez dyrektora instytutu
w terminie do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku, ktorego sprawozdanie dotyczy.
Wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym dyrektor instytutu przesyta odrebng
informacj¢ o zarzadzaniu skladnikami mienia trwalego instytutu sporzadzona
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2.1.3.

2.14.

2.15.

2.1.6.

2.2.
2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

2.2.5.

2.2.6.

w postaci elektronicznej, opatrzong kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez
dyrektora instytutu, ktora nie podlega zatwierdzeniu.

Komoérka ds. nadzoru dokonuje weryfikacji rocznego sprawozdania finansowego
w szczegdlnosci poprzez sprawdzenie poprawnosci ztozonych podpisoOw przez osobe,
ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych i dyrektora instytutu oraz
kompletnosci dokumentacji polegajace na upewnieniu si¢, ze sprawozdanie zawiera
wszystkie wymagane przepisami elementy, jest poprawnie wypelnione,
a jego tres¢ jest zgodna z obowigzujacymi regulacjami. W przypadku stwierdzenia
bledow formalnych komoérka ds. nadzoru przekazuje stosowng informacje
do instytutu w celu zajgcia stanowiska i dokonania ewentualnej korekty sprawozdania.
Po naniesieniu ewentualnych korekt przez instytut, komorka ds. nadzoru przygotowuje
projekt decyzji o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego i podziatu zysku
lub sposobie pokrycia straty instytutu.

Niezwlocznie po podpisaniu decyzji przez Ministra, komodrka ds. nadzoru przekazuje
ja do dyrektora instytutu.

Dyrektor instytutu niezwlocznie po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego przez Ministra, podaje go wraz z informacja o zarzadzaniu sktadnikami
mienia trwatego do informacji publiczne;.

Wyboér firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego instytutu

Procedura postepowania w przypadku zawierania pierwszej umowy z firmg audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe odbywa si¢ zgodnie z art. 66 ust. 5 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 295 i 1598, z 2024 r.
poz. 619, 1685 i 1863 oraz z 2025 r. poz. 1218).

Procedura postgpowania w przypadku przedtuzenia umowy z firmg audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe odbywa si¢ zgodnie z art. 66 ust. 5 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. 0 rachunkowosci.

W przypadku gdy sprawozdanie finansowe instytutu podlega badaniu przez firme
audytorska, instytut do dnia 31 pazdziernika roku, w ktorym konczy si¢ umowa
z dotychczasowg firmg audytorska, przekazuje komorce ds. nadzoru informacje, czy jest
zainteresowany przedtuzeniem umowy z firmg audytorskg badajacg sprawozdania
instytutu za lata poprzednie pod warunkiem, ze umowa zawarta z firmg audytorska
zawiera klauzule o mozliwosci jej przedluzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie
okresy.

W przypadku uzyskania informacji o woli przedtuzenia umowy przez instytut, komorka
ds. nadzoru dokonuje analizy mozliwosci przedtuzenia dotychczasowej umowy
zawarte] z firma audytorska, na podstawie przekazanych przez instytut dokumentow,
o ktorych mowa w pkt 2.2.8. ppkt 5-9, wraz z oferowang przez firme¢ audytorska ceng
wykonania ustlugi.

Komorka ds. nadzoru przygotowuje notatke, na podstawie ktorej Minister podejmuje
decyzje o przedtuzeniu lub odmowie przedtuzenia obowigzywania uprzednio zawartej
umowy na co najmniej 2 kolejne lata.

Komorka ds. nadzoru o decyzji Ministra powiadamia dyrektora instytutu, ktory na tej
podstawie przedtuza lub nie, obowiazujaca, uprzednio zawarta umowe z firma
audytorska.
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2.2.1.

2.2.8.

2.2.9.

W przypadku, gdy instytut badawczy nie stosuje procedury z pkt 2.2.1.,
a jego sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez firme¢ audytorska, instytut
w terminie do dnia 31 pazdziernika pierwszego roku, ktorego ma dotyczy¢ badanie,
przekazuje komodrce ds. nadzoru informacj¢ o rozpoczeciu procedury wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdania finansowego.

Instytut przekazuje komorce ds. nadzoru komplet materiatéw zgromadzonych
w wyniku zapytania ofertowego przeprowadzonego w celu wyboru firmy audytorskiej
zawierajacy w szczegolnosci:

1) zapytanie ofertowe W postgpowaniu dotyczagcym wyboru firmy audytorskiej

uwzgledniajace:
a) wymog wpisania na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego,

b) wymoég posiadania obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej firmy audytorskiej,

€c) wymog zlozenia o$wiadczenia o niezalezno$ci zardwno firmy audytorskiej
(oferenta), jak i bieglego rewidenta od badanej jednostki;

2) dowody wystania zapytania ofertowego do co najmniej trzech potencjalnych
wykonawcow lub dowod zamieszczenia zapytania ofertowego na stronie
internetowej instytutu oraz oferty ztozone w tym zapytaniu,

3) notatke stuzbowg z realizowanego zapytania, podpisang przez osoby upowaznione,
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w instytucie;

4) zestawienie tabelaryczne ofert wraz z oceng zgodno$ci z warunkami zamowienia,
oceng punktowg w ramach kryteriow okreslonych w zapytaniu i rekomendacjg
dotyczaca najkorzystniejszej oferty;

5) dokument potwierdzajacy wpisanie na liste firm audytorskich prowadzona przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego;

6) kopi¢ obowiazkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej firmy
audytorskiej;

7) oswiadczenie zarowno firmy audytorskiej (oferenta), jak i bieglego rewidenta
majacego przeprowadzac badanie, o niezaleznosci od badanej jednostki;

8) wykaz instytutow badawczych, w ktorych zarowno firma audytorska, jak i biegty
rewident przeprowadzatl badanie w ostatnich 5 latach;

9) projekt umowy o badanie sprawozdania finansowego.

Przy wyborze uwzglednia si¢ ponizsze minimalne kryteria:

1) cena;
2) doswiadczenie w wykonywaniu ustug audytorskich w instytutach badawczych.

2.2.10. Komorka ds. nadzoru powotuje komisje do wyboru firmy audytorskiej, ktéra dokonuje

analizy ofert przestanych przez dyrektora instytutu. Po dokonanej analizie komisja
rekomenduje wybrang firmg¢ audytorska.

2.2.11. Nastepnie komorka ds. nadzoru przygotowuje notatke, na podstawie ktorej Minister

podejmuje decyzje o wyborze firmy audytorskie;.

2.2.12. O dokonanym wyborze firmy audytorskiej przez Ministra, komoérka ds. nadzoru

powiadamia dyrektora instytutu, ktéry na tej podstawie zawiera z wybrang firma
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2.2.13.

3.1.
3.1.1.

3.1.2.

3.2.
3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.3.
3.3.1.

3.3.2.

audytorskg umowe o badanie sprawozdania finansowego w terminie umozliwiajagcym
udziat bieglego rewidenta w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majatkowych.
Zasady wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego instytutu nie
dotycza instytutow badawczych nadzorowanych przez komorke ds. nadzoru wlasciwag
ds. wojskowej stuzby zdrowia.

NADZOR W OBSZARZE POZAFINANSOWYM

Monitorowanie dzialalnoS$ci instytutu

System monitorowania dziatalno$ci instytutu stanowi podstawe oceny tej dziatalno$ci
1 prawidlowosci funkcjonowania instytutu oraz umozliwia sprawowanie efektywnego
nadzoru. Zbieranie informacji o instytucie odbywa si¢ w formie:

1) informacji o instytucie przedktadanych Ministrowi zgodnie ze wzorem okreslonym
w zataczniku nr 3, przekazywanych w uktadzie poirocznym, odpowiednio do konca
lipca w przypadku informacji za I potrocze i1 do konca kwietnia nastepnego roku za
rok poprzedni;

2) sprawozdan z dziatalnoéci instytutu wedlug stanu na dzien 31 grudnia
przedktadanych Ministrowi, nie p6zniej niz do konca kwietnia nastgpnego roku,
zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 4;

3) innych sprawozdan, planéw prac, zestawien, wynikajacych z przepisow prawa,
porozumien zawartych z Ministrem lub przygotowanych na polecenie Ministra.

Za monitorowanie dziatalnosci instytutu odpowiedzialna jest komoérka ds. nadzoru.

Rada naukowa instytutu

Sktad rady naukowej i liczba czlonkéw powotywanych przez Ministra jest okre§lona
w statucie instytutu.

W celu zmiany sktadu rady naukowej instytutu w odniesieniu do czlonkéw
powolywanych przez Ministra (z inicjatywy Ministra lub sposrod kandydatéw
przedstawionych przez dyrektora instytutu) komorka ds. nadzoru przygotowuje notatke,
na podstawie ktorej Minister podejmuje decyzj¢ o powotaniu lub odwotaniu cztonka
rady naukowej.

Komoérka ds. nadzoru przygotowuje akt powotania/odwotania cztonka rady naukowe;,
ktore przedklada do podpisu Ministra, a nast¢pnie przekazuje do przewodniczacego
rady naukowej do wiadomosci dyrektora instytutu.

Ocena — przeglad dzialalnosci instytutu

Ocena — przeglad dziatalno$ci instytutu jest dokonywana przez komoérke ds. nadzoru

w terminie do dnia 31 sierpnia roku nastepnego.

Ocena odbywa si¢ w szczeg6lnosci w oparciu o:

1) przekazywane dokumenty i informacje w ramach monitorowania instytutu;

2) roczne sprawozdanie finansowe instytutu;

3) uchwaly rady naukowej instytutu;

4) rozpatrzone skargi na dziatalno$¢ instytutu, wyniki kontroli resortowych oraz
zewngetrznych organdw kontroli;

5) opinie na temat wspolpracy z instytutem, instytucji wspolpracujacych
z instytutem oraz komorek organizacyjnych Ministerstwa;
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3.3.3.

3.3.4.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

3.5.

3.5.1.

6) analize rzetelno$ci i terminowosci w przekazywaniu przez instytut wktadow do
odpowiedzi na interpelacje, zapytania poselskie i senatorskie oraz w zglaszaniu
uwag do projektow aktow prawnych w terminie wyznaczonym przez komorke ds.
nadzoru,

7) opinie innych komorek organizacyjnych Ministerstwa lub organow, nadzorujacych
realizacj¢ zadan powierzonych instytutowi na podstawie odrebnych przepisow.
Ocena — przeglad dziatalno$ci instytutu przedktadana jest Ministrowi do zatwierdzenia

i do wiadomosci komorki ds. kontroli.

Po zatwierdzeniu oceny — przegladu dziatalnosci instytutu przez Ministra, jest ona

przekazywana do wiadomosci instytutu.

Strategia rozwoju instytutu

Dyrektor instytutu przekazuje poprzez komoérke ds. nadzoru Ministrowi projekt strategii
rozwoju instytutu do zatwierdzenia, w terminie nie p6zniej niz do 30 kwietnia roku,
w ktorym uplywa okres obowigzywania poprzedniego dokumentu. Do projektu jest
zalagczane sprawozdanie z realizacji dotychczas obowigzujacej strategii rozwoju
instytutu (o ile instytut posiadat taki dokument). Zaleca si¢ zasiggnigcie opinii rady
naukowej danego instytutu (zgodnie z art. 29 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych)

dla przygotowanego projektu strategii rozwoju i przekazanie jej — wraz z

przedktadanym do zatwierdzenia przez Ministra projektem strategii rozwoju.

Koordynacje zatwierdzania projektu strategii rozwoju instytutu prowadzi komorka ds.

nadzoru we wspolpracy z wilasciwymi komorkami merytorycznymi Ministerstwa,

a takze jednostkami podleglymi i nadzorowanymi Ministrowi, ktore opiniuja strategie

rozwoju instytutu w zakresie swoich wlasciwosci.

W przypadku braku uwag do projektu strategii rozwoju instytutu komorka

ds. nadzoru przygotowuje dla Ministra notatke z rekomendacja dotyczaca zatwierdzenia

projektu strategii rozwoju instytutu.

Komorka ds. nadzoru przekazuje dyrektorowi instytutu zatwierdzong przez Ministra

strategi¢ rozwoju instytutu.

W przypadku zgtoszenia uwag do projektu strategii rozwoju instytutu:

1) komorka ds. nadzoru przekazuje pismem uwagi dyrektorowi instytutu;

2) dyrektor instytutu przesyla projekt poprawionej strategii rozwoju instytutu
uwzgledniajacy uwagi albo wyjasnienia dotyczace przyczyn nieuwzglednienia
uwag w terminie 14 dni od dnia otrzymania informacji zwrotnej w sprawie uwag.

Postanowienia pkt 3.4.2-3.4.5 stosuje si¢ odpowiednio do projektu poprawionej strategii

rozwoju instytutu.

Perspektywiczne Kkierunki dzialalnosci naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej
instytutu badawczego

Dyrektor instytutu przekazuje poprzez komoérke ds. nadzoru Ministrowi, ustalany
przez rad¢ naukows, projekt perspektywicznych kierunkéw dziatalnos$ci naukowe;,
wdrozeniowej 1 rozwojowej instytutu do zatwierdzenia w terminie nie p6zniej niz do
30 kwietnia roku w ktorym uplywa okres obowigzywania poprzedniego dokumentu.
Do projektu jest zalaczane sprawozdanie z realizacji dotychczas obowigzujacych
perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej
(0 ile w ostatnim roku instytut posiadat taki dokument).
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3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.6.

3.6.1.

3.6.2.
3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

3.6.6.

Koordynacje zatwierdzania projektu perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci

naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej instytutu prowadzi komorka ds. nadzoru.

W przypadku braku uwag do projektu perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci

naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej instytutu, komorka ds. nadzoru przygotowuje

dla Ministra notatke z rekomendacja dotyczaca zatwierdzenia projektu
perspektywicznych kierunkow dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej 1 rozwojowej
instytutu.

Komoarka ds. nadzoru przekazuje dyrektorowi instytutu zatwierdzone przez Ministra

perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej instytutu.

W przypadku zgloszenia uwag do projektu perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci

naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej instytutu:

1) komorka ds. nadzoru przekazuje pismem uwagi dyrektorowi instytutu
1 przewodniczacemu rady naukowe;j instytutu,

2) dyrektor instytutu przesyta projekt poprawionych perspektywicznych kierunkoéw
dzialalno$ci naukowej, wdrozeniowej i1 rozwojowej instytutu uwzgledniajacy
uwagi albo wyjasnienia dotyczace przyczyn nieuwzglednienia uwag w terminie
30 dni od dnia otrzymania informacji zwrotnej w sprawie uwag.

Postanowienia pkt. 3.5.2-3.5.5 stosuje si¢ odpowiednio do projektu poprawionych

perspektywicznych kierunkéw dziatalno$ci naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej

instytutu.

Plan dzialalnosci instytutu

Dyrektor instytutu przekazuje poprzez komorke ds. nadzoru Ministrowi projekt planu
dziatalno$ci nie pozniej niz do dnia 30 czerwca w ktérym uptywa okres obowigzywania
poprzedniego dokumentu. Do projektu jest zalaczane sprawozdanie z realizacji
dotychczas obowigzujacego planu dziatalnosci (o ile w ostatnim roku instytut posiadat
taki dokument).

Koordynacje zatwierdzania projektu planu dziatalnosci prowadzi komoérka ds. nadzoru.

W przypadku braku uwag do projektu planu dziatalnosci, komorka ds. nadzoru

przygotowuje dla Ministra notatke z rekomendacja dotyczaca zatwierdzenia projektu

planu dzialalnosci

Komoérka do spraw nadzoru przekazuje dyrektorowi instytutu zatwierdzony przez

Ministra plan dziatalnosci.

W przypadku zgloszenia uwag do projektu planu dziatalnosci:

1) komorka do spraw nadzoru przekazuje pismem uwagi dyrektorowi instytutu;

2) dyrektor instytutu przesyla projekt poprawionego planu dzialalnos$ci
uwzgledniajacy uwagi albo wyjasnienia dotyczace przyczyn nieuwzglgdnienia
uwag w terminie 30 dni od dnia otrzymania informacji zwrotnej w sprawie uwag
jednak nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca w ktorym uplywa okres obowigzywania
poprzedniego dokumentu.

Postanowienia pkt. 3.6.2-3.6.5 stosuje si¢ odpowiednio do projektu poprawionego

planu dziatalnosci.
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4.1.1.

4.2.
4.2.1.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

NADZOR W OBSZARZE FORMALNOPRAWNYM

Dokonanie polaczenia, podzialu, reorganizacji, przeksztalcenia lub likwidacji
instytutu

Postepowanie przygotowawcze w zakresie polaczenia, podzialu, reorganizacji,
przeksztalcenia lub likwidacji instytutu, prowadzi komoérka ds. nadzoru, ktora
w szczeg6lnosci:

1) proponuje sklad zespotu roboczego do przeprowadzenia postepowania
przygotowawczego oraz przygotowuje projekt zarzadzenia Ministra w sprawie
powotania  zespolu  roboczego do  przeprowadzenia  postgpowania
przygotowawczego;

2) zapewnia obstuge prac ww. zespotu roboczego;

3) proponuje sktad komisji, o ktorych mowa w § 24 rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 20 lipca 2020 r. w sprawie tworzenia, taczenia, podziatu, reorganizacji,
przeksztalcenia w instytucje gospodarki budzetowej lub likwidacji instytutow
badawczych (Dz. U. poz. 1435), wyznacza ich przewodniczacych oraz
przygotowuje i proceduje projekt odpowiedniego zarzadzenia Ministra w sprawie
powotania komisji.

Nadawanie statutu instytutu

Statut instytutu uchwala rada naukowa instytutu i przedklada do zatwierdzenia
Ministrowi za posrednictwem komorki ds. nadzoru, w trybie okre§lonym w odrgbnych
przepisach.

Wydawanie zgody na tworzenie spolek kapitalowych, obejmowanie tub nabywanie
akcji i udzialow w takich spolkach, osiaganie przychodow z tego tytulu oraz
wydawanie zgody na wykonywanie praw z tytulu posiadanych akcji i udzialow
w spolkach

W przypadku zgltoszenia przez instytut:

1) zamiaru utworzenia spotki kapitatowej,

2) objecia lub nabycia akcji i udziatéw w takich spotkach i osiggania przychodow
z tego tytutu,

3) zamiaru wykonania praw z tytutu posiadanych akcji i udziatow w spotkach

— komorka ds. nadzoru dokonuje analizy wniosku.

W przypadku zamiaru utworzenia przez instytut spotki kapitatowej, w celu realizacji

przedsiewzie¢ z zakresu infrastruktury badawczej lub zarzadzania nig, a takze

obejmowania lub nabywania akcji 1 udzialéw w takich spotkach, komorka wtasciwa ds.

nadzoru przygotowuje projekt stosownego stanowiska Ministra, a nastepnie przekazuje

stanowisko ministrowi wlasciwemu ds. szkolnictwa wyzszego i1 nauki, celem

Zasiggnigcia opinii.

Po uzyskaniu opinii ministra wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego, komorka

ds. nadzoru przygotowuje notatke, na podstawie ktorej Minister podejmuje decyzje

0 udzieleniu instytutowi zgody lub odmowie udzielenia zgody na utworzenie przez

instytut spotki kapitalowe;.

Komorka ds. nadzoru powiadamia dyrektora instytutu o decyzji podj¢tej przez Ministra.
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44.
4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.

Zarzadzanie majatkiem Skarbu Panstwa

Instytut ma obowigzek zgodnie z art. 38 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 125, 834, 1823,
1897 i 1940), uzyska¢ zgode Ministra na dokonanie czynnosci prawnej w zakresie
rozporzadzania sktadnikami aktywow trwalych w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i1
prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym
whniesienia ich jako wkiadu do spoéiki lub spotdzielni, albo oddania sktadnikow tych
aktywow trwalych do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni
kalendarzowych w roku kalendarzowym, jezeli warto$¢ rynkowa odpowiednio, tych
sktadnikow albo przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 200 000 zt i nie jest wyzsza
niz 5000 000 zt, komoérka ds. nadzoru dokonuje analizy wniosku i uzgadnia go w
resorcie obrony narodowej.

Jezeli wniosek nie spetnia wymagan okreslonych w przepisach ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym lub wymaga zlozenia
dodatkowych wyjasnien, komorka ds. nadzoru wzywa instytut do usunigcia brakow lub
ztozenia dodatkowych wyjasnien w wyznaczonym terminie, pod rygorem zwrotu
wniosku.

Komorka ds. nadzoru przygotowuje notatke, na podstawie ktorej Minister podejmuje
decyzj¢ o wydaniu zgody albo odmowie udzielenia zgody na dokonanie tej czynnosci.
Zgodnie z art. 17 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych, instytut badawczy sprzedaje
sktadniki aktywow trwalych w drodze publicznego przetargu, na zasadach okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 46 ust. 4 ustawy z dnia 25 wrze$nia 1981 r.
o przedsigbiorstwach panstwowych (Dz. U. z 2023 r. poz. 437). W przypadku zamiaru
sprzedazy aktywow trwatych na podstawie powyzszych przepisow instytut informuje
0 tym Ministra, za posrednictwem komorki ds. nadzoru.

W przypadku otrzymania prosby o opini¢ ze strony Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie zgloszenia przez instytut zamiaru dokonania
czynno$ci prawnej w zakresie rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. 0 rachunkowosci, zaliczonymi do
warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych tub inwestycji
dlugoterminowych, w tym wniesienia ich jako wktadu do spotki lub spotdzielni, albo
oddania sktadnikéw tych aktywow trwatych do korzystania innemu podmiotowi, na
okres dtuzszy niz 180 dni kalendarzowych w roku kalendarzowym, jezeli warto$¢
rynkowa odpowiednio, tych sktadnikéw albo przedmiotu czynnosci prawnej przekracza
5000 000 zt, zgodnie z art. 38 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, komorka ds. nadzoru dokonuje analizy wniosku i
przekazuje go, wraz ze swoim stanowiskiem, do uzgodnien w resorcie obrony
narodowej w celu uzyskania opinii w terminie wyznaczonym przez komorke ds.
nadzoru.

Komoérka ds. nadzoru przygotowuje propozycje opinii dla Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej oraz notatke i przedktada opini¢ do podpisu Ministra.
Komorka ds. nadzoru powiadamia dyrektora instytutu o opinii Ministra.
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4.5.
45.1.

45.2.

4.5.3.

4.6.
4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

4.7.
4.7.1.

4.7.2.

4.7.3.

4.7.4.

4.7.5.

4.7.6.

Kontrola instytutu

W celu dokonania oceny dziatalno$ci finansowej instytutu, organizacji i jakosci jego
pracy oraz jakos$ci zarzadzania instytutem, komorka ds. kontroli, nie rzadziej niz raz na
3 lata, przeprowadza kontrol¢ instytutu 1 przekazuje wyniki kontroli
do wiadomosci komorki ds. nadzoru.

Komoérka ds. nadzoru moze zgtosi¢ do planu kontroli na dany rok propozycje obszaroéw
kontroli z zakresu zadan instytutu.

Komérka ds. nadzoru moze w uzasadnionych przypadkach zawnioskowaé
0 przeprowadzenie kontroli doraznej instytutu.

Kontrola uchwal rady naukowej instytutu

Uchwaty rady naukowej instytutu podlegajace kontroli Ministra przewodniczacy rady
naukowej przekazuje do Ministra za posrednictwem komorki ds. nadzoru.

W przypadku stwierdzenia przez komorke ds. nadzoru, ze przekazana Ministrowi
uchwata rady naukowej jest niezgodna z przepisami prawa lub statutem instytutu,
komorka ds. nadzoru przygotowuje notatke do Ministra z wnioskiem o uchylenie
w catosci lub czesci tej uchwaly wraz z projektem decyzji administracyjnej dotyczacej
tej uchwaty.

Minister podejmuje decyzje w tej sprawie w ciggu 30 dni od dnia otrzymania uchwatly
przez komorke ds. nadzoru.

Komorka ds. nadzoru przekazuje decyzje w tej sprawie przewodniczacemu rady
naukowej oraz do wiadomosci dyrektorowi instytutu.

Skargi, wnioski i petycje na dzialalnos¢ instytutu

Skargi, wnioski i petycje na dziatalno$¢ instytutu wplywajace do Ministerstwa
rozpatruje komorka ds. nadzoru zgodnie z postanowieniami regulacji wewngtrznych
W sprawie organizacji przyjmowania i rozpatrywania skarg, wnioskow oraz petycji.
Na zadanie komorki ds. nadzoru i w wyznaczonym przez nig terminie dyrektor instytutu
sktada pisemne wyjasnienia w odniesieniu do tresci skargi, wniosku lub petycji.
Informacje o liczbie skarg, wnioskow i petycji ztozonych w instytucie, ich tematyce
oraz sposobie rozwigzania, instytut przekazuje w informacji okresowej, zgodnie ze
wzorem okre§lonym w zalgczniku nr 3.

Na wniosek komorki ds. nadzoru instytut ma obowiazek przekazania, w terminie 14 dni
kalendarzowych, dokumentacji w sprawie skarg i wnioskow ztozonych w instytucie.
Analiza dokumentacji zwigzanej z rozpatrywaniem skarg, wnioskow | petycji
dotyczacych instytutu jest dodatkowym Zrédlem informacji przy sporzadzaniu planu
kontroli w Ministerstwie.

Instytut przesyta do komorki ds. nadzoru sprawozdanie ze sposobu rozpatrywania
1 zalatwiania skarg, wnioskow i petycji zolnierzy i 0osob cywilnych za rok.
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Zatgczniki do Wytycznych

Zalacznik nr 1

Gy

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

Warszawa, dn. ......... 20... 1.

Na podstawie art. 24 ust. 2/art. 27 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz. U. z 2024 r. poz. 534, z p6zn. zm.), Z dniem ... ... ....T.

powoluje Pana

na stanowisko dyrektora/ zastepcy dyrektora ................................ W ottt
imi¢ i nazwisko nazwa instytutu

Jednocze$nie, zgodnie z art. 24 ust. 3/art. 27 ust. 1b ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. 0
instytutach badawczych oraz art. 8 pkt 5 lit. a ustawy z dnia 3 marca 2000 r. 0 wynagradzaniu
0sob kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2019 r. poz. 2136), ustalam
wynagrodzenie na tym stanowisku jako ....-krotno$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie podlega corocznie przeliczeniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym
zakresie oraz ograniczeniu zgodnie z ustawg dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi.

Zatacznik: 1 na 2 str. — informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych*.

Wykonano w 3 egz.
1. /imig i nazwisko/
2. Inazwa instytutu/
3. komorka ds. kadrowych

*Informacja kazdorazowo wymaga uzgodnienia z DOIN.
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Zatacznik

Informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych dla oséb zajmujacych
stanowiska cywilnych kierownikéw jednostek organizacyjnych podleglych Ministrowi
Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowanych

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 i 2 RODO tj. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie ochrony 0so6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o
ochronie danych), informujg ze:

Administratorem  danych osobowych jest Minister Obrony Narodowej 2z siedziba
w Warszawie, przy Al. Niepodlegtosci 218, 00-911, tel. 261 874 604.

Administrator wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych, z ktérym mozna si¢ kontaktowac poprzez
poczte elektroniczng na adres: iod@mon.gov.pl, lub listownie na adres: Ministerstwo Obrony
Narodowej Al. Niepodlegtosci 218 00-911 Warszawa z dopiskiem "Inspektor Ochrony Danych".

Przetwarzanie Pani/Pana danych osobowych jest niezbedne do wypelnienia obowigzku prawnego
cigzacego na Ministrze Obrony Narodowe;.

Podstawe prawna przetwarzania danych osobowych stanowi art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO (wypelnienie
obowigzku prawnego) oraz art. 9 ust.2 litt. b RODO (wypehlienie obowigzku
i wykonywanie szczegdlnych praw przy przetwarzaniu danych osobowych szczegolnej kategorii, tj.
m.in. informacje o przynaleznosci do zwiazkéw zawodowych) w zwigzku m. in. z:
1) art. 2 pkt 11 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra Obrony Narodowej;
2) § 1 pkt 9 lit. h oraz j rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie
szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej;
3) Decyzja nr 175/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 kwietnia 2007 r.
w sprawie powotania Pelnomocnika Ministra Obrony Narodowej do spraw Wspolpracy ze
Zwigzkami Zawodowymi oraz nieetatowego Zespotu do spraw stosowania w resorcie obrony
narodowej ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych pracy.
Dane osobowe przetwarzane sg w celu wykonania obowiazkéw wynikajacych z obowiazujacych
przepisow prawa, w tym ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy oraz innych przepiséw
z zakresu prawa pracy.

Dane moga by¢ przekazywane podmiotom przetwarzajagcym dane osobowe na zlecenie administratora,
a takze innym podmiotom uprawnionym na podstawie przepisOw prawa.

Dane nie be¢dg przekazywane do panstwa trzeciego ani do organizacji migdzynarodowe;.

Dane osobowe bedg przechowywane przez okres zatrudnienia oraz po ustaniu okresu zatrudnienia do
momentu wygasniecia obowigzku ich archiwizacji, tj. akta kadrowe sg archiwizowane: dla umow
zawieranych przed 1 stycznia 2019 r. przez okres 50 lat od dnia zakonczenia przez pracownika pracy,
badz przez okres 10 lat dla uméw zawieranych po 1 stycznia 2019 r., zgodnie z obowigzujacym w
Ministerstwie Obrony Narodowe;j ,,Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt”.

Osobie, ktorej dane dotycza przystuguje prawo:

- dostepu do danych osobowych,

- zadania ich sprostowania,

- ograniczenia przetwarzania w przypadkach wymienionych w RODO.

W zwigzku z tym, ze przetwarzanie danych osobowych odbywa si¢ na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢
RODO, osobie ktorej dane dotycza nie przystuguje prawo do przenoszenia i usunigcia danych ani prawo
do sprzeciwu.
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Informuje, ze przystuguje Pani/Panu prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych
Osobowych.

Podanie danych osobowych nie jest obowigzkowe, jednak jest konieczne do realizacji zadan
wynikajacych z ww. przepiséw prawa.

W trakcie przetwarzania danych nie bedzie dochodzito do zautomatyzowanego podejmowania decyzji
ani do profilowania.
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Zalacznik nr 2
UMOWA O ZAKAZIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI

KONKURENCYJNEJ]
W OKRESIE TRWANIA STOSUNKU PRACY
zawartaw dniu ................... r. w Warszawie
pomiedzy:
Ministrem Obrony Narodowej, zwanym dalej ,,Ministrem”
a
Panem ... , legitymujacym si¢ dowodem osobistym nr

............................ wydanym w dniu ... TOPIZEZ i
zwanym dalej ,,Pracownikiem”,

na podstawie art. 28 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 534, z pdzn. zm.), w zwigzku z powotaniem z dniem ................ r. na
Stanowisko ..........oociiiiiiiiiiiia

o0 nastepujacej tresci:
§1

1. W okresie trwania stosunku pracy na stanowisku zastgpcy dyrektora, Pracownik nie moze
prowadzi¢ dziatalno$ci konkurencyjne;j.

2. Pracownik w trakcie trwania umowy nie moze obejmowac ani nabywac akcji lub udziatow
spotek, w ktorych akcje lub udziaty posiada Instytut.

3. Pracownik w trakcie trwania umowy nie moze pozostawac ze spotkami okreslonymi
w ust. 2 w stosunku pracy oraz §wiadczy¢ na innej podstawie ustug lub pracy na rzecz tych
spotek. Zakaz ten nie dotyczy zasiadania w radach nadzorczych lub komisjach rewizyjnych
takich spotek.

4. W trakcie trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy, Pracownik zobowigzany
jest do zachowania poufnosci informacji stanowigcych tajemnicg Instytutu w rozumieniu
przepisOw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

5. Dzialalnoscia konkurencyjng jest kazda dziatalno§¢ lub wykonywanie pracy
u przedsigbiorcy prowadzacego dziatalno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz za
granica, niezaleznie od formy organizacyjnej i prawnej, o ile dzialalno$¢ ta jest zgodna lub
zbiezna z zakresem dziatalno$ci Instytutu, w tym w szczegdlnosci:

1) prowadzenie podmiotu konkurencyjnego we wlasnym imieniu lub za posrednictwem
osoby trzeciej;

2) s$wiadczenie pracy w oparciu o umowe o prace, kontrakt menedzerski, umowg o dzieto,
umowe¢ zlecenia lub na innej podstawie, na rzecz jakiegokolwiek podmiotu
prowadzacego dzialalnos¢ konkurencyjna;

3) wystepowanie w charakterze agenta, pelnomocnika lub prokurenta podmiotu
konkurencyjnego;

4) zasiadanie w organach podmiotow konkurencyjnych, z wylaczeniem przypadkow,
o ktérych mowa w § 1 ust. 3 niniejszej umowy;

5) wykonywanie doradztwa na rzecz podmiotéw konkurencyjnych;

6) dziatania majace na celu obnizenie prestizu Instytutu i zarzadzajacych nim osob;
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7) nabywanie lub obejmowanie udziatow lub akcji we wszystkich rodzajach podmiotéw
prawnych prowadzacych dzialalno$¢ konkurencyjng w stosunku do dziatalnos$ci
Instytutu;

8) naktanianie 0sob swiadczacych pracg na rzecz Instytutu na podstawie stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego do wypowiedzenia takich umoéw lub niewykonywania
lub nienalezytego wykonywania swoich obowigzkow wobec Instytutu;

9) udziclanie informacji o stosowanej polityce organizacyjnej i finansowej, a takze
o0 kontraktach, sytuacji prawnej Instytutu, stosowanych technologiach oraz o osobach
zajmujacych stanowiska kierownicze w Instytucie.

§2
W przypadku naruszenia przez Pracownika zakazu konkurencji, o ktérym mowa w § 1, Minister
moze:
1) odwota¢ Pracownika z zajmowanego stanowiska;
2) w razie poniesienia szkody — dochodzi¢ od Pracownika wyrownania tej szkody na
zasadach okreslonych w przepisach rozdzialu I, dziatu V ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277, 807, 1423 i 1661 oraz z 2026 r.
poz. 25).

§3
Postanowienia niniejszej umowy nie naruszaja zakazu konkurencji przewidzianego
w odrgbnych przepisach.

§ 4
Wszelkie sprawy sporne wynikajace z niniejszej umowy rozstrzygac bedzie sad powszechny
wlasciwy miejscowo dla siedziby Ministra Obrony Narodowe;.

§5
1. W sprawach nieuregulowanych niniejszg umowa stosuje si¢ odpowiednio powszechnie
obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci przepisy Kodeksu pracy.
2. Wszelkie zmiany postanowien niniejszej umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.
3. Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla:
Pracownika, Instytutu i Pracodawcy.

MINISTER OBRONY NARODOWEJ PRACOWNIK

Wykonano w 3 egz.:
Egz. nr 1 - Pracownik
Egz. nr 2 - whasciwy IB
Egz. nr3 - (a/a)

(Data i podpis dyrektora komérki ds. nadzoru)
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Zatacznik nr 3
WZOR INFORMACJI OKRESOWE]

NAZWA INSTYTUTU: ... SYMBOL EKD:
REGON:.. ..o Sekcjai...ooviiiiiiii
NIP: .

Dziak.........coc

1. Podstawowe dane o instytucie:

Aktualny adres, telefon, e-mail, KRS

2. Organy instytutu:

Dyrektor:
Lp. Imig i nazwisko Data powotania
1.

Rada Naukowa:
Lp. Imi¢ i nazwisko Data powotania/wyznaczenia
1.

Pozostale osoby wchodzace w sktad kierownictwa Instytutu:
Lp. Funkcja Imig i nazwisko Data powotania
1.

3. Wysokos¢ funduszy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego (w zl):
Stan na dzien .....(rok n-1) Stan na dzien ... (rok n)

Fundusz statutowy

Fundusz z aktualizacji wyceny

Fundusz rezerwowy

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Fundusz badan wlasnych

Fundusz stypendialny

Fundusz wdrozen

Fundusz nagrod
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4. Informacja o ksztaltowaniu si¢ miesiecznego przychodu:

4.1. Wysokos¢ przecigtnego miesigcznego przychodu pracownikéw naukowych i badawczo

technicznych uzyskiwanego w instytucie (w zt): .................

4.2. Informacja o wysoko$ci wynagrodzenia dyrektora i zastepcow dyrektora (w z1):

Imig i nazwisko Woynagrodzenie Swiadczenia dodatkowe Przecigtne miesi¢czne
miesieczne wyptacone w okresie wynagrodzenie w sektorze
Wyznaczone przez sprawozdawczym przedsigbiorstw bez
wlasciwy organ (wymieni¢ tytuty) wyplat nagrod z zysku
w IV kwartale

(wypelni¢ po IV kwartale)

Nagroda
roczna

5. Wybrane istotne wielkosci ekonomiczne (w tys. zl):

okres sprawozdawczy

rok poprzedni

rok biezacy

I. Przychody ogétem (rozumiane jako suma przychodow ze sprzedazy i zrownanych z
nimi, pozostalych przychodow operacyjnych i przychodow finansowych) suma punktow
ldo4

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug, w tym:

Sprzedaz ustug b+r

Sprzedaz produktéw

2. Dotacje ogélem, w tym:

Dotacja statutowa

Subwencja statutowa

Granty

Inne (jakie?)

3. Pozostale przychody operacyjne, w tym:

Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych

Pozostate dotacje

Przychody z wynajmu/dzierzaw majatku trwatego i refakturowania mediow

4. Przychody finansowe

I1. Przychody ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwalych

II1. Przychody z dzialalno$ci wyodrebnionej, zgodnie z art. 2 ust. 4 ustawy
o instytutach badawczych

IV. Koszty z dzialalnosci wyodrebnionej, zgodnie z art. 2 ust. 4 ustawy
o instytutach badawczych

V. Koszty pokryte z dotacji i subwencji statutowej (prosze o podanie struktury i
wysokosci kosztow w odrebnym zalgczniku)

VI. Zobowiazania ogétem, w tym:

Zobowiazania wymagalne (ktérych termin ptatnosci mingt)

VII. Nalezno$ci ogétem, w tym:

Naleznosci wymagalne (ktorych termin platnosci mingt)
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6. Wybrane dane:

Lp.

Wyszczegolnienie

okres sprawozdawczy

Naklady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (w tys. zt)

rok poprzedni

rok biezacy

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, w tym pochodzace z:

- $srodkow wiasnych

- budzetu panstwa

- $rodkéw zagranicznych

Realizowane projekty badawczo-rozwojowe

Liczba ztozonych wnioskoéw o finansowanie projektow

Liczba realizowanych projektow krajowych finansowanych w ramach
ogtaszanych konkursow

Liczba projektow w ramach europejskich i mi¢dzynarodowych
programow

Patenty/Publikacje/Konferencje

Liczba uzyskanych patentow

Liczba publikacji w czasopismach naukowych

Liczba zorganizowanych konferencji/seminariow

Zatrudnienie na koniec okresu sprawozdawczego (osoby)

Zatrudnienie ogotem

Zatrudnienie osob niepelnosprawnych (w przeliczeniu na pelny wymiar czasu

pracy — w etatach)

Pracownicy naukowi

Pracownicy z tytulem prof.

Pracownicy ze stopniem naukowym dr hab.

Pracownicy ze stopniem naukowym dr

7. W przypadku wystapienia zobowigzan wymagalnych badZ nalezno$ci wymagalnych, prosze o
podanie przyczyn powstania tych zobowigzan i terminie ich splaty oraz o podjetych dzialaniach
majacych na celu wyegzekwowania nalezno$ci wymagalnych:

8. Wskazniki:

okres sprawozdawczy narastajaco od

poczatku roku

dynamika

WSKAZNIK rok poprzedni

rok biezacy

(3:2) x 100%

1 2

3

4

Rentowno$¢ obrotu netto w %

Rentownos¢ majatku ogodtem w %

Rentowno$¢ kapitatow wasnych w %
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Wskaznik poziomu kosztow w %

Wydajno$¢ pracy na I zatrudnionego

Wskaznik ptynnosci I stopnia

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

Wskaznik ptynnosci III stopnia

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach

Ogolny poziom zadtuzenia w %

9. Czy instytut terminowo reguluje zobowigzania podatkowe i wobec ZUS?

(Prosze zaznaczy¢ wlasciwe znakiem x):
TAK: NIE:

Jesli nie, to prosze o wyjasnienie przyczyn oraz sposobu likwidacji zalegtosci:

10. W przypadku wystapienia straty netto, utraty zdolnosci kredytowej lub braku plynno$ci
finansowej prosze podaé¢ przyczyny oraz Krétki opis dzialan majacych na celu poprawe
kondycji instytutu, a takze informacje czy zostal opracowany i jest realizowany program
naprawczy.

11. Czy w okresie sprawozdawczym mialo miejsce wystapienie do ministra o zgode na
dokonanie czynno$ci prawnej w zakresie rozporzadzania skladnikami aktywow trwalych?

(Prosze zaznaczy¢ wlasciwe znakiem x):
TAK: NIE:

Jesli tak, to prosze podacé:
(IS0 0 0V R AT -1 o) (o111 - R SR
FE0T b2 (0772010 w4 16 /<) 11

sktadniki majatkul ...

12. Czy w okresie sprawozdawczym instytut uzyskal zgode w zakresie, 0 ktorym mowa w pkt
117? (Prosze zaznaczy¢ wlasciwe znakiem x):

TAK:

lle razy: NIE:
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13. Udzialy w spétkach kapitalowych:

Udziat % Liczba akcji/ Data nabycia Wartos¢ Wartos¢ bilansowa Wartos¢ ewidencyjna
Podmiot udziatow nominalna pakietu (w zt) wg pakietu (w zt) w
pakietu (w zt) bilansu spotki bilansie jednostki

14. Informacja o przeprowadzonych w okresie sprawozdawczym w instytucie kontrolach i
audytach oraz ich wynikach, a takze zaleceniach pokontrolnych i ich realizacji.

15. Czy w okresie sprawozdawczym instytut mial zlecone lub wskazane jako szczegolnie
istotne podczas oceny dyrektora instytutu (zgodnie z pkt 1.4.3 dzialan nadzorczych) zadania
przez Ministra?

(Prosze¢ zaznaczy¢ wlasciwe znakiem x):

TAK: \ NIE:

Jesli tak, to prosze podac:

Termin wynikajacy z harmonogramu Termin faktycznego
ustalonego z Ministerstwem wykonania*

Nazwa zadania:

Kamien milowy:

Kamien milowy:

*W przypadku niezrealizowania dotychczas zadania nalezy wpisac:

. ,,Opo6znione” dla zadan i kamieni milowych, ktérych termin zostat przekroczony, nalezy
rowniez doda¢ w nawiasie planowang date realizacji.

. »Zagrozone opdznieniem” dla zadan, o ktorych mozliwym opdznieniu poinformowano
Ministra. W przypadku zmiany terminu przez Ministra, nalezy doda¢ w nawiasie nowy.

. ,»W realizacji” dla zadan i kamieni milowych, ktérych termin nie uptynat, a zadania nie
sg zagrozone opOznieniem.

16. Czy w okresie sprawozdawczym instytut otrzymal skargi lub wnioski dotyczace swojej
dziatalnosci?

(Prosze¢ zaznaczy¢ wlasciwe znakiem x):

TAK: \ NIE:

Jesli tak, to prosze skrétowo podac:

Lp. Temat skargi lub wniosku Sposéb jej rozwigzania

1.
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W zalaczeniu:

- Wykaz kosztow pokrytych z dotacji i subwencji statutowej
- Zestawienie prac badawczych realizowanych w ramach dziatalno$ci statutowej

Dane do kontaktu z osobg sporzadzajaca informacje (imig i nazwisko, nr telefonu):

Dyrektor

WSKAZNIKI

Rentownos¢ obrotu netto w %

(WYNIK FINANSOWY NETTO / PRZYCHODY OGOLEM) X 100%

Rentownos¢ majatku ogélem w % ROA

(WYNIK FINANSOWY NETTO /AKTYWA) x 100 %

Rentownos¢ kapitaléw wlasnych w % ROE

(WYNIK FINANSOWY NETTO/KAPITALY WLASNE) x 100%

Wskaznik poziomu kosztéw w %

(KOSZTY OGOLEM / PRZYCHODY OGOLEM) x 100%

'Wydajno$¢ pracy na 1 zatrudnionego w zi

PRZYCHODY OGOLEM / PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE

'Wskaznik plynnosci I stopnia

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE / (REZERWYKROTKOTERMINOWE +

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE + ROZLICZENIA MIEDZY OKRESOWE
KROTKOTERMINOWE)

Wskaznik plynnosci Il stopnia

(AKTYWA OBROTOWE - ZAPASY) / (REZERWY KROTKOTERMINOWE

+ ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE + ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
KROTKOTERMINOWE

Wskaznik plynnosci III stopnia

AKTYWA OBROTOWE / (REZERWY KROTKOTERMINOWE + ZOBOWIAZANIA

KRQTKOTERMINOWE + ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
KROTKOTERMINOWE

'Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach

(SREDNI STAN ZOBOWIAZAN KROTKOTERMINOWYCH Z WYLACZENIEM
ZOBOWIAZAN OPROCENTOWANYCH I FUNDUSZY SPECJALNYCH x L. DNI) /
WARTOSC ZAKUPIONYCH MATERIALOW, TOWAROW, ROBOT I USLUG + VAT
NALICZONY

Ogolny poziom zadluzenia w %

(ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA / AKTYWA) X 100%

OBJASNIENIA DO TABELI:

1. Aktywa obrotowe — nazewnictwo wedtug uktadu z poz. B aktywow bilansu.
. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania — nazewnictwo wedlug uktadu z poz. B pasywow bilansu.

2
3. Zobowiazania krotkoterminowe — nazewnictwo wedtug uktadu z poz. B Il pasywow bilansu.
4

. Zobowigzania oprocentowane oznaczaja zobowigzania z tytulu zaciagnietych kredytow i pozyczek, emisji dluznych papieréw
wartosciowych, innych zobowigzan finansowych.

5. Przychody ogotem oznaczaja: przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi + pozostate przychody operacyjne + przychody

finansowe.

6. Koszty ogotem oznaczaja: koszty dziatalno$ci operacyjnej + pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe.

7. Sredni stan oznacza §rednig arytmetyczng (suma stanu na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego podzielona przez dwa).

8. L. dni oznacza liczbe dni w okresie sprawozdawczym; odpowiednio dla I kwartatu - 90 dni, dla Il kw. - 180 dni, dla Il kw. - 270 dni,
dla roku sprawozdawczego / poprzedniego - 360 dni.

9. Przecigtne zatrudnienie obliczone zgodnie ze statystyka publiczna.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI INSTYTUTU BADAWCZEGO

(nie wigcej niz 50 stron)

Zatgcznik nr 4

1. Informacja o realizowanych pracach naukowo-badawczych i rozwojowych w ramach

dziatalnoéci statutowej):

Informacja o realizowanych pracach naukowo-badawczych i rozwojowych

Tytut zadania Zr6dto finansowania
Lp.

Okres realizacji np.
2022-2025

Budzet [zt]

2. Informacje o przeprowadzonych dziataniach w zakresie przystosowywania wynikow badan do

potrzeb praktyki.

Informacje o najwigkszych sukcesach i osiagnigciach.

©o gk~ w

konferencji i seminariow:

Informacje o stopniu realizacji zadan wskazanych przez Ministra.

Charakterystyka prowadzonej wspotpracy krajowej i zagranicznej.

Wykaz otrzymanych nagrod, wyrdznien i liczby patentow, publikacji, zorganizowanych

Nagrody/Wyréznienia/Patenty/Publikacje/Konferencje/Seminaria

Wykonanie

Nagrody

Wyréznienia

Liczba uzyskanych patentow

Liczba publikacji w czasopismach naukowych

Liczba zorganizowanych konferencji/seminariow

7. Pozostale informacje na zadanie Ministra lub komorki ds. nadzoru.

1 zadania statutowe nalezy rozumie¢ jako catoksztatt dziatalnoéci instytutu badawczego okreslonej w statucie.
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