Warszawa, dnia 27 stycznia 2026 r.
Poz. 8
OGLOSZENIE NR 1
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 27 stycznia 2026 r.

w sprawie ,,Rocznego sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2024 rok”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22025 r. poz. 1431 i1 1668) oglasza si¢ ,,Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej za 2024 rok”, stanowiace zatgcznik do ogloszenia.

Prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego

Julian Rotter
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Zatacznik do ogtoszenia nr 1
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego

z dnia 27 stycznia 2026 .

~PNNSN

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci
PAZP
-za 2024 rok -

Akceptuje i przedktadam do zatwierdzenia

Dokument podpisany elektronicznie przez:
Magdalena Jaworska-Mackowiak

Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Warszawa, 13 pazdziernika 2025 rok
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CZESC PIERWSZA - WPROWADZENIE | PODSTAWY SPRAWOZDAWCZOSCI

Rozdziat 1. INFORMACJE OGOLNE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006r. o Polskiej
Agenciji Zeglugi Powietrznej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 78), zwane] dalej ustawa o PAZP, jest instytucja
zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, certyfikowana i wyznaczona
zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca 2002 roku Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2110), zwang dalej
ustawa Prawo lotnicze oraz prawem UE, przez Ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2024 rok, zwane dalej
LSprawozdaniem”, opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych aktach
prawnych, w tym art. 6 ust. 2 pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci
zawartymi w zatgczniku Ill rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 .
ustanawiajgcego wspdlne wymogi dotyczace instytucji zapewniajgcych zarzadzanie ruchem
lotniczym/stuzby zeglugi powietrznejiinne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru
nad nimi, uchylajacego rozporzadzenie (WE) nr 482/2008, rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr
1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 677/201
(Dz. U.L 62/1z dnia 8.03.2017, s. 62, z pdzn. zm.), zwanego dalej rozporzadzeniem 2017/373.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2024 roku celach i zadaniach, okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2024 roku podstawowymi dokumentami
planistycznymi PAZP byty Plan roczny na 2024 rok i zaktualizowany Plan piecioletni na lata 2020-2024
(Plan 1.4), zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 22 lipca 2024 r. Ponadto, kierunki
dziatalnosci PAZP w 2024 roku wyznaczaty zatozenia Planu skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci
okres odniesienia (2020-2024), zwanego dalej PSD RP3.

Roczne sprawozdanie z dziatalnoéci PAZP za 2024 rok zostato przygotowane w oparciu o biezacy stan
prawny, a w obszarach niedoregulowanych lub odstepstw dokument obejmuje stosowne wyjasnienia.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Plandw.
1.1.Status formalno-prawny

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest painstwowa osoba prawna i podlega ministrowi wiasciwemu
do spraw transportu. Prawa i obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujgcej oraz inne prawa i obowigzki
w zakresie wykonywania biezacego nadzoru nad realizacjg zadan przez Agencje, wykonuje Prezes
Urzedu Lotnictwa Cywilnego. PAZP realizuje samodzielng dziatalno$¢ na podstawie obowiazujacych
aktéw prawnych.

1.2.Zakres dziatalnosci i struktura organizacyjna

PAZP zarzadza przestrzenig powietrzna i przeptywem ruchu lotniczego oraz zapewnia stuzby zeglugi
powietrznej (ANS), w nastepujgcym zakresie:

1. stuzby ruchu lotniczego (ATS);

2. stuzby tacznosci (COM);

3. stuzby nawigacji (NAV);

4. stuzby dozorowania (SUR);

5. stuzby informacji lotniczej (AIS);

6. projektowanie procedur lotu (FPD).
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Ponadto, PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wytworzonych
przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

2. kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania

przestrzeni powietrznej;

prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

prowadzi dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w zakresie ANS;

dokonuje zakupu, utrzymuje oraz modernizuje infrastrukture ATM/CNS;

o U kW

zapewnia koordynacje dziatah poszukiwawczo-ratowniczych.

Dodatkowo Agencja petni role koordynatora rozktadéw lotéw dla portu lotniczego Krakéw-Balice,
atakze - za zgoda ministra wtasciwego ds. transportu - prowadzi inng dziatalnos¢, niezwigzana
z zadaniami opisanymi powyzej.

Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien sporzadzania
Sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

1. Pion Prezesa PAZP:
2. Pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;
3. Pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegdlnych pionach wydzielone sa: biura, dziaty, zespoty, osrodki i samodzielne stanowiska.

Schemat struktury organizacyjnej Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej wedtug stanu na dzier 31 grudnia
2024 r. zostat przedstawiony w zatgczniku nr 17 ,Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej"”.

1.3.Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej okreslono w rozdziale 3 ustawy o PAZP. Zgodnie z t3 ustawa
Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa UE, umow
miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL dotyczacych systemu optat nawigacyjnych, w tym
zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez Centralne Biuro Optat Trasowych -
CRCO/EUROCONTROL.

Agencja prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o plan finansowy, ktéory okresla w szczegdlnosci przychody,
koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego, wynik finansowy netto,
proponowany podziat zysku lub sposéb pokrycia straty.

Szczegdtowe zasady podziatu wyniku finansowego zostaty okreslone w art. 9 ust. 8 i 9 ustawy o PAZP.
Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego decyzjg Ministra
witasciwego ds. transportu, jest przeznaczany na zwiekszenie funduszu zapasowego. W przypadku
wystapienia straty netto, PAZP ma mozliwoé¢ pokrycia jej z funduszu zapasowego oraz
w przewidzianych przypadkach z funduszu zatozycielskiego.

PAZP, jako inna panstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U.z22023r., poz. 1270, z pdzn. zm.), ma obowigzek przekazywania danych do ustawy
budzetowej, z zastrzezeniem, ze Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa i pokrywa koszty
prowadzenia dziatalnoéci z whasnych przychodéw, ktérych zrédto, zgodnie z art. 9 ust. 4 ustawy o PAZP,
stanowia:

1. przychody z optat za $wiadczone ustugi,
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2. dobrowolne wptaty i zapisy,

3. odsetki od wolnych $rodkéw przekazanych w depozyt zgodnie z przepisami o finansach
publicznych,

4. dotacje celowe,

4a) - przychody z optat za czynnosci zwigzane z wyznaczaniem stref geograficznych dla systemow
bezzatogowych statkédw powietrznych,

4b) przychody z uméw, o ktérych mowa w art. 156i ust. 3 Prawa lotniczego,
5. inne przychody, w tym $rodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy s przychody z dziatalnosci nawigacyjnej
obejmujace optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej.

Zrealizowany poziom przychodéw z tytutu Swiadczenia ustug nawigacji trasowej i terminalowej wynika z:

1. zrealizowanej liczby jednostek ustugowych, odpowiednio, trasowych SU (service units) lub
terminalowych SU-L (service units for landing). Liczba tych jednostek jest wypadkowa
maksymalnej masy startowej statkdéw powietrznych, liczby operacji lotniczych' oraz - w przypadku
SU - dtugosci tras z nimi zwigzanych w przestrzeni powietrznej Polski,

2. poziomu stawki jednostkowe] za ustuge nawigacji trasowej lub terminalowej UR (unit rate)
zatwierdzonej, odpowiednio, przez Komisje Poszerzong EUROCONTROL lub przez Prezesa ULC
dla poszczegdlnych stref pobierania optat terminalowych, ktéra uwzglednia koszty ustalone
w planie skutecznoéci dziatania oraz rozpoznane w poprzednich okresach i rozliczane w biezgcym
okresie mechanizmy wyréwnawcze z tytutu:

a) odchylen rzeczywistego ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych od wartosci ustalonych
przyjetych w planie skutecznosci dziatania,

b) korekty inflacyjnej,

c) rozliczen kar i nagréd w obszarze przepustowosci,

d) rozliczen rozpoznanych przychodéw z tyt. dofinansowania ze srodkéw publicznych,

e) rozliczeh w zakresie kosztédw wytgczonych z mechanizmu podziatu ryzyka zwigzanego z kosztami
(tzw. koszty poza kontrolg),

f) rozliczen innych mechanizméw zgodnie z obowigzujgcymi w danym okresie przepisamii polityka
rachunkowosci,

3. wartosci mechanizméw wyréwnawczych powstatych w biezgcym okresie podlegajacych rozliczaniu
w stawce jednostkowej przysztych okreséw.

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni powietrznej
naliczane, fakturowane i pobierane s3 w walucie EUR w imieniu PAZP przez Centralne Biuro Opfat
Trasowych (CRCO) - jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Opfata za ustuge nawigacji
terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP2.

' Zgodnie z artykutem 31 rozporzadzenia 2019/317 do celdéw obliczania optaty terminalowej podejscie i odlot traktuje sie jak jeden
lot. Jednostka obliczeniowa jest lot przylatujacy lub lot odlatujacy. Na lotniskach znajdujacych sie na terytorium Rzeczpospolitej
opfaty pobiera sie wg przylotéw.

2 W roku 2024 optata terminalowa w Polsce byta pobierana réwniez przez inne podmioty zapewniajace stuzbe ruchu lotniczego
(stuzbe AFIS): Warmia i Mazury sp. z 0.0. praz Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.
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Agencja przy planowaniu kosztéw ustalonych, do kalkulacji stawek jednostkowych optat nawigacyjnych,
a takze przy dokonywaniu rozliczeh z uzytkownikami przestrzeni powietrznej - dziata zgodnie
z przepisami unijnymi dotyczacymi systemu optat nawigacyjnych?:

1. do roku 2019 witacznie, stosowano rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia

3 maja 2013 .4, przy czym jest ono nadal stosowane w zakresie mechanizmdw powstatych do konca
2019 roku, a rozliczanych w kolejnym okresie odniesienia,

2. od roku 2020 stosuje sie rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019
r. ustanawiajace system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej oraz uchylajace rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013 (Dz.
U.L56/1zdn.25.02.2019 ., z pézn. zm.), dalej rozporzadzenie 2019/317,

3. dla okresu 2020-2024 stosuje sie réwniez rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627
z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-
2024) systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej
w zwigzku z pandemig COVID-19 (Dz. U. L 366/7 z dnia 4.11.2020 r.), dalej rozporzadzenie
2020/1627.

W zwigzku ze éwiadczeniem ustug nawigacyjnych PAZP uzyskuje takze przychody z tytutu dotagiji
celowej z budzetu panstwa, stanowigcej zwrot ponoszonych przez Agencje kosztéow stuzb zeglugi
powietrznej zapewnianych statkom powietrznym wykonujgcym operacje uprawnione do zwolnienia z
optat nawigacyjnych zgodnie z art. 130 ust. 7 ustawy Prawo lotnicze. Podstawg obliczenia kosztéw
refundowanych lotéw IFR jest liczba jednostek ustugowych SU i SU-L w zakresie operacji lotniczych
zwolnionych z opfat nawigacyjnych oraz ustalona wartos¢ stawki jednostkowej optaty nawigacyjnej
trasowej i terminalowej. W czesci dotyczacej lotédw VFR wartos$¢ obliczana jest wedtug metody kosztu
krancowego i ksiegowana na wyodrebnionych kontach w systemie finansowo-ksiegowym Agencji®.

Z perspektywy prawno-majatkowej, Skarb Panstwa nie odpowiada za zobowigzania Agencji, a Agencja
nie odpowiada za zobowigzania Skarbu Panstwa.

1.4.Jakos¢ i doskonalenie organizacji

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych (zwang dalej UoFP) w Agencji funkcjonuje system kontroli
zarzadczej, wspierajacy zarzadzanie w obszarze zapewnienia realizacji celéw i zadan z wykorzystaniem
utrzymywanego w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Skutecznos¢ zadeklarowanych dziatah z uwzglednieniem wymogdéw prawnych krajowych
i miedzynarodowych potwierdzona zostata certyfikatami wydanymi przez wtasciwy organ nadzoru oraz
dodatkowo system zarzadzania PAZP zostat oceniony i uznany jako zgodny z wymaganiami norm ISO
9001:2015 “Systemy zarzadzania jakoscig” i ISO 14001:2015 “Systemy zarzadzania Srodowiskowego”, co
potwierdzone zostato certyfikatami wydanymi przez akredytowang instytucje zewnetrzna.

3 Zastosowanie maja réwniez przepisy EUROCONTROL Zasady ustalania podstawy kosztowej dla optat trasowych i obliczania
stawek jednostkowych (aktualna wersja opublikowana Ogtoszeniem nr 2 Prezesa ULC z dnia 29 stycznia 2021 r. - Dz. U. ULC z
2021 r., poz. 3), a takze =zasady opisane w wytycznych "Guidance on the route charges system”
(https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2019-06/guidance-june-2012-en.pdf).

4 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajgce wspdlny system optat za korzystanie
ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. U. L 128/31z dnia 9.05.2013 r.).

® Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 roku w sprawie
sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione z
optat nawigacyjnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1875).
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W roku 2024 kontynuowane byty dziatania doskonalace, w szczegdlnosci w kontekscie spetniania
wymogdw rozporzgdzenia 2017/373, w tym:

1. Weryfikacja skutecznosci wdrozonych rozwigzan w zakresie:

a) Utrzymania certyfikatu Instytucji zapewniajacej stuzby ATM/ANS. Scentralizowano w ramach
Biura Zarzadzania Bezpieczenstwem, Ryzykiem i Zgodnoscig nadzér nad:

— Systemem Zarzadzania Bezpieczenstwem,

— Systemem zarzadzania ryzykiem,

— Monitorowaniem zgodnoéci.

Dodatkowo, w obszarze monitorowania zgodnosci utworzono Zespét ds. Compliance, ktérego
zadaniem jest m.in. proaktywne wsparcie w zapewnianiu zgodnosci dokumentacji Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania z obowigzujgcymi regulacjami prawa, proaktywne wsparcie w procesie
monitorowania zmian w obowigzujgcych przepisach prawa dotyczacych wspdlnych wymogoéw
dotyczacych ANSP oraz $wiadczenie ustug pomocy prawnej w zakresie stosowania prawa w ww.
obszarze.

b) Kontynuowanie dziatan zwigzanych z wdrozeniem w PAZP wymagan normy ISO 22301:2019 -

System Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania.
23 lipca 2024 roku PAZP uzyskata certyfikat BCMS 808251 potwierdzajacy, ze wdrozony w Agengji

System Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania spetnia wymagania normy ISO 22301.

1.5.Zarzadzanie ryzykiem

Uwzgledniajgac wymagania zawarte w rozporzadzeniu 2019/317 oraz rozporzadzeniu 2017/373, jak tez
w planie skutecznoéci dziatania (PSD), PAZP podejmuje dziatania w celu osiagniecia wynikéw
w kluczowych obszarach skutecznosci dziatania (KPA), tj.: bezpieczenstwa, przepustowosci, ochrony
Srodowiska iefektywnosci kosztowej, z uwzglednieniem ciggtego procesu zarzadzania ryzykami
towarzyszacymi tym dziataniom. Ryzyka poddawane s3 procesowi identyfikacji, analizy, mitygacji
i ewaluacji. Stosowane w Agencji podejscie, jest jednoczesnie spetnieniem wymagan UoF P naktadajace;j
na jednostki sektora finanséw publicznych obowigzek zarzadzania ryzykiem.

Wskazane w niniejszym dokumencie ryzyka strategiczne Agencji sa wynikiem podejscia do
systemowego zarzadzania ryzykiem®, ktére, za pomoca procedury PS-RISK Zarzadzanie ryzykiem,
zapewnia:

1. systematyczne monitorowanie najwazniejszych ryzyk,

2. opracowywanie, realizowanie i monitorowanie dziatan minimalizujgcych i sSrodkéw kontroli
poszczegdlnych ryzyk,

3. angazowanie kadry zarzadzajgcej w proces zarzadzania ryzykiem,

4. wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia Swiadomosci w zakresie zarzadzania ryzykiem.

6 Dazac do ochrony i zachowania poufnosci swoich informacji, ktére stanowig Tajemnice Pracodawcy i jednoczesnie Tajemnice
Przedsiebiorstwa, a takze w zwigzku ze zwiekszaniem poziomu bezpieczenstwa informacji (System Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji), Agencja podejmuje dziatania ograniczajace ilo$¢ informacji, szczegdlnie opisujacych stabosci (ryzyka) w obszarach
technicznym, technologicznym i organizacyjnym. Spetniajac wymagania ww. procedury, a jednoczeénie potrzeby wynikajace
z planéw i sprawozdan, w niniejszym dokumencie wypracowany zostat opis ryzyk na poziomie strategicznym (zagregowanym).
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Zaprezentowane ponizej ryzyka strategiczne’, ktére obowigzywaty w roku sprawozdawczym 2024,
agreguja najistotniejsze ryzyka Agencji z Rejestru Ryzyka, ktére sg monitorowane i zarzadzane przez
wiascicieli ryzyk:

RSO1 - Brak lub ograniczone zapewnianie bezpiecznej, ptynnej i ciagtej stuzby ATM/CNS

Ryzyko RSO1 czeSciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym:

a) awaria aplikacji DroneTower po premierowym uruchomieniu (kwiecien),

b) awaria serwiséw wewnetrznych i zewnetrznych pracujacych lub powigzanych z Domain Name
System - brak dostepu do serwiséw udostepnianych za pomoca Intranet (pansanet.pansa.pl) oraz
pansa.pl (maj),

c) incydent dotyczacy zderzenia samolotu stuzgcego do oblotéw z ptakiem i niedostepnosc
samolotu (maj),

d) brak wystarczajgcej obsady KRLw TWR Gdansk (czerwiec),

e) kontynuacja zaktécen sygnatu GPS w centralnej i pétnocno-wschodniej Polsce (np. EPSY,
listopad),

f) ponadto zdarzenia kategorii A,B,C analizowane przez SMS:

-wptyw na ATM posredni: 3 zdarzenia,

-wptyw na ATM bezposredni: 6 zdarzen.

Dla wyzej wymienionych zdarzeh opracowane zostaty dziatania naprawcze/korygujace, ktoére
realizowane sg zgodnie z wtaéciwo$ciami poszczegdlnych komérek organizacyjnych PAZP.

RSO02 - Brak lub ograniczone finansowanie dziatalnosci i rozwoju Agencji

Ryzyko RSO2 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

Kontynuowane byty dziatania zwigzane z minimalizowaniem ryzyka poprzez wydtuzenie terminu sptaty
kredytu obrotowego do 31 grudnia 2025 roku wraz z podniesieniem limitu do 300 min PLN. Dodatkowo
uzyskano zgode na zawarcie i zawarto umowe na nowy kredyt inwestycyjny w wysokosci 400 min PLN
w zakresie ktorego trwaja prace zwigzane z spetnieniem warunkéw umozliwiajgcych jego uruchomienie,
w tym pozyskania gwarancji Skarbu Panstwa, do otrzymania ktérej niezbedna jest opinia Ministra
Infrastruktury. Uzaleznienie skutecznosci opinii Ministra Infrastruktury w sprawie gwarancji Skarbu
Panstwa z dnia 15 maja 2025 roku od zatwierdzenia Planu Inwestycji na lata 2025-2029, stanowigcego
zatacznik do Planu rocznego na 2025 r. oraz Planu piecioletniego na lata 2025-2029, jak i ograniczenie
jej zakresu wytacznie do znaczacych inwestycji, w krétkim horyzoncie czasowym, moze uniemozliwié

realizacje zobowigzan operacyjno-inwestycyjnych okreslonych w Planie skutecznosci dziatania na RP4.

RSO3 - Ryzyko regulacyjne (legislacja) oraz naruszenia prawa

Ryzyko RSO3 czeéciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym:
a) kwestionowanie przez sady czynnosci prawnych dokonanych przez bytego p.o. Prezesa Agencji,
jako organu nieuprawnionego do reprezentacji PAZP,
b) wyroki sadowe i ugody dotyczace spraw pracowniczych w wyniku naruszen w obszarze prawa pracy
z poprzednich lat,
c) wszczeta procedura KE dot. naruszenia przepiséw UE w zakresie ustalenia kosztow,

d) brak przepiséw lub warunkéw zapewniajgcych stworzenie systemu rozliczania kosztéw na
podstawie rozporzadzenia 2019/317.

7 Ryzyka strategiczne opracowane zostaty na podstawie zagregowanych, najistotniejszych ryzyk Agencji objetych Rejestrem
Ryzyka, monitorowanych i zarzadzanych przez wiascicieli ryzyk, zgodnie z zapisami procedury ,Zarzadzanie ryzykiem".
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W zwigzku z kontynuacja wyzej wymienionych ryzyk w roku biezacym, kontynuowane sg dziatania w
zakresie minimalizowania prawdopodobiefAstwa wystapienia zagrozen lub minimalizujgce skutki tych
zdarzenh.

RS04 - Brak wykwalifikowanej kadry

Ryzyko RS04 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

W 2024 r. podjeto intensywne dziatania majgce na celu zmniejszenie ryzyka niedoboru personelu
operacyjnego. W OSPA zainicjowano dwa kursy dla przysztych kontroleréw ruchu lotniczego, a do dnia
31 grudnia 2024 roku szkolono 83 nowych praktykantéw. Ponadto, zatrudniono 10 oséb z licencja S-
ATCL uzyskana poza PAZP, ktére obecnie uczestnicza w szkoleniu OJT, kontynuowane sa tez szkolenia
z poprzednich lat. Dodatkowo, w organach, w ktérych zidentyfikowano taka potrzebe, praktykanci,
ktorzy w czasie szkolenia OJT uzyskali kompetencje do pracy jako asystenci kontroleréw lub
koordynatorzy, petnig takie funkcje tymczasowo, az do uzyskania licencji KRL.

Minimalizacja brakéw w personelu technicznym przebiega dwutorowo. Po pierwsze, zapewnia sie
sukcesje wiedzy i zastepowalno$é pracownikéw z uprawnieniami ATSEP poprzez szkolenia nowych
kandydatéw. W 2024 roku 15 oséb rozpoczeto i kontynuuje takie szkolenie. Po drugie, rozbudowywane
sg stuzby IT, gdzie w 2024 zatrudniono 30 nowych specjalistow.

1.6.0pis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalnoéci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu o wytyczne Ministra
witasciwego ds. transportu i wyczerpuje obowigzki informacyjne zgodnie z obwigzujgcymi przepisami.
Tworzone jest w cyklu jednorocznym oraz ma na celu monitorowanie obszaréw i zadan okreslonych w
dokumentach planistycznych Agencji, tj. w planie rocznym i piecioletnim. Zawiera takze informacje o
realizacji przez PAZP celéw okreslonych dla Agencji w obowiazujgcym w danym okresie planie
skutecznosci dziatania.

Niniejsze sprawozdanie prezentuje wielkosci finansowe zrealizowane w 2024 roku w poréwnaniu do
planu rocznego na 2024 rok oraz przedstawia zmiany w stosunku do roku poprzedniego. Sprawozdanie
z dziatalnosci zostato sporzadzone w oparciu o sprawozdanie finansowe Agencji, ktére zostato
sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowos$ci i sprawozdawczosci finansowej okreslonych
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Wprowadzenie uktadu zarzadczego prezentowanego w tabelach stanowigcych zataczniki do
Sprawozdania z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, polega na przesunieciu kosztow
finansowanych z dotacji z pozostatych kosztéw operacyjnych (tak jak jest to prezentowane
w sprawozdaniu finansowym) do kosztéw dziatalnosci operacyjnej (ujecie zarzadcze), co ma na celu
wskazanie faktycznego rodzaju poniesionych kosztéw operacyjnych, z ktérym dofinansowanie jest
zwigzane oraz zachowanie poréwnywalnosci z wartosciami ujetymi w planach. Efektem przesuniecia
kosztow finansowanych z dotacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym w pozostatych kosztach
operacyjnych do kosztéw dziatalnosci operacyjnej jest prezentacyjne zmniejszenie poziomu tych
pierwszych i analogiczne zwiekszenie tych drugich. Zmiany w prezentacji ww. pozycji nie wptywaja na
poziom wyniku brutto i netto.
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Cze$¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogdlne, w tym podstawy prawne oraz zasady
prowadzenia dziatalnosci i gospodarki finansowe;j.

Czes¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktéry sktada sie m.in. opis dziatan Agencji
wpisujacych sie w poszczegdlne cele strategiczne. Ponadto, w tej czesci przedstawiono wskazniki

realizacji skutecznosci dziatania.

Czes¢ trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w sktad ktérego
wchodza informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowej PAZP oraz realizagji
wskaznikéw finansowych w roku 2024.
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CZESC DRUGA -PLAN RZECZOWY

Rozdziat 1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.Podstawy programowe PAZP

Dziatania Agencji w 2024 roku stuzyty realizacji zatozen i celéw Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (ang. Single European Sky - SES). Na poziomie technologicznym dziatania wpisywaty sie w
ATM Master Plan (ATM MP), ktéry okresla kierunki rozwoju efektywnego systemu ATM w Europie oraz
sposob implementacji celéw. Dotyczy to zaréwno dziatan badawczo-rozwojowych podejmowanych
przez SESAR3 Joint Undertaking (S3JU) oraz dziatah wdrozeniowych koordynowanych przez SESAR
Deployment Managera (SDM) zgodnie z SESAR Deployment Programme oraz regulacjami UE.

Na poziomie lokalnym (krajowym), ATM MP odzwierciedlony jest w dokumencie LSSIP® (Local Single
Sky Implementation). Dokument ten ma charakter planistyczno-sprawozdawczy iprzedstawia
zaangazowanie uczestnikéw tj. PAZP, PPL, ULC, IMGW oraz Sit Powietrznych we wdrazanie celéw
okreslonych w europejskim ATM MP.

Agencja jest elementem europejskiego systemu skutecznosci dziatania w ramach SES i jej
funkcjonowanie jest okreslane, opomiarowane oraz monitorowane w oparciu o cztery kluczowe obszary

(KPA): bezpieczenstwo, przepustowosc, srodowisko i efektywnosé kosztowa.

1.2.Wspétpraca z interesariuszami

W roku 2024 Agencja uczestniczyta w prowadzonych przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
konsultacjach:

e z przedstawicielami uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, dotyczacych wykonania kosztow w
roku 2023, w tym w odniesieniu do kosztéw ustalonych na ten rok, jak réwniez innych elementéw
wynikajacych ze stosowania rozporzadzenia 2019/317. W ramach przedmiotowych konsultacji,
ktore prowadzone byty w formule pisemnej na przetomie lipca i sierpnia 2024 roku, Agencja
przygotowywata wktad do materiatéw przekazywanych przez ULC, w tym do odpowiedzi na
pytania uzytkownikéw dotyczace PAZP, ktére skupiaty sie na wyjasnieniach dot. odchyler
kosztow rzeczywistych od kosztéw planowanych oraz korektach wptywajacych na stawki w roku
2025;

e 7z instytucjami zapewniajacymi stuzby zeglugi powietrznej, przedstawicielami uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej, zarzadzajacymi lotniskami i koordynatorem rozktadéw lotéw,
dotyczacych projektu planu skutecznosci dziatania na lata 2025-2029. Agencja w szczegdlnosci
wspierata ULC w przygotowaniu materiatéw na spotkanie konsultacyjne, ktére odbyto sie 26
sierpnia 2024 r., przedstawita w toku spotkania informacje o planowanych dziataniach
nakierowanych na realizacje wyznaczonych celéw skutecznosci dziatania, a takze
przygotowywata dla ULC odniesienie do pytan przekazanych w formie pisemnej po spotkaniu.
Jako podmiot konsultowany, PAZP przekazata takze do Prezesa ULC swoje uwagi do projektu
dokumentu.

Agencja uczestniczyta réowniez w wielostronnych konsultacjach opfat trasowych w ramach spotkan
Komitetu Poszerzonego ds. Optat Trasowych EUROCONTROL (czerwiec oraz listopad 2024 r.),

8 Dokument “LSSIP Poland”, publikowany jest corocznie w maju przez EUROCONTROL i dostepny jest na stronach internetowych
tej organizacji. "LSSIP Poland 2024: zostat zatwierdzony przez Prezesa ULC - w oczekiwaniu na publikacje na stronie internetowej
EUROCONTROL.

PAZP Strona 13



Dziennik Urzgdowy Urzedu LotﬂlﬂsﬁnQ §pr§é¢{02danie z dziafalnosci PAZP za 2024 rok Poz. 8

wspierajac przedstawicieli ULC w odpowiedziach na pytania przedstawicieli uzytkownikéw przestrzeni
kierowane do Polski podczas tych spotkan.

W marcu 2024 Agencja przeprowadzita takze konsultacje pisemne z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej dotyczace stref pobierania optat terminalowych na RP4. Zebrane w toku konsultacji opinie
wykorzystane zostaty w procesie przygotowania wniosku do Ministra Infrastruktury o zatwierdzenie
stref.

PAZP brata takze udziat w prowadzonych przez Komisje Europejska w okresie marzec-kwiecien 2024 r.
konsultacjach celéw ogdlnounijnych na lata 2025-2029, przedstawiajac pisemnie swoje uwagi
wzgledem propozycji Komisji.

W 2024 roku odbyty sie biezgce konsultacje w zakresie wykorzystania i zmian w strukturach przestrzeni
powietrznej oraz w zakresie procedur FUA, prowadzone korespondencyjnie lub na spotkaniach
roboczych z nastepujgcymi interesariuszami:

1. liniami lotniczymi operujgcymi w polskiej przestrzeni powietrznej;

2. SSRL SZRP, PLL LOT, zarzadzajacymi lotniskami, podmiotamilotnictwa ogdlnego (m.in. AOPA-
Krajowym Towarzystwem Lotniczym/Aircraft Owners and Pilots Association POLAND,
Aeroklubami Regionalnymi).
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dZfafalnosci PAZP za 2024 rok

RozdziatIl. CELE STRATEGICZNE PAZP - Dziatania

Poz. 8

1.3. Cele strategiczne, dziatania oraz zadania zrealizowane w 2024 roku?®

Tabela 1. Cele strategiczne, dziatania oraz zadania realizowane w 2024 roku

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

Cel strategiczny
S.0T%

Rozwoj
organizacyjny
PAZP

Doskonalenie polityki zarzadzania

kapitatem ludzkim, w celu zapewnienia a)

wyspecjalizowanych kadr,
adekwatnych do potrzeb i wyzwan

Agenciji.

b)

<)
d)

1. Dziatania zwiekszajace przepustowos¢ Osrodka Szkolen poprzez:

zwiekszenie zatrudnienia operatoréw symulatora, poprawe ich warunkéw ptacy,
rozbudowe symulatora (uruchomienie dodatkowych stanowisk radarowych do
przeprowadzania szkolen operacyjnych) oraz wprowadzenie pracy zmianowej;
inwestycje w dostosowanie i aktualizacje oprogramowania symulatoréw, ktéra
pozwoli praktykantom na tatwiejsze rozpoczecie pracy w zywym ruchu
operacyjnym, co przetozy sie na wzrost skutecznosci szkolenia;

wprowadzenie systemu elektronicznego obstugi szkolen e-OSPA;

wdrozenie  nowej scentralizowanej procedury rekrutacji instruktorow,
umozliwiajgcej profesjonalne badanie kompetencji trenerskich i postaw w celu
wytonienia w sposéb zorganizowany i obiektywny jak najlepszych kandydatéw.

2. Przywrécenie programéw dofinansowania kurséw jezykowych dla pracownikéw (prawie
catkowicie ograniczonych od czasu wybuchu pandemii) - w 2024 roku skorzystato 400
oséb.

3. Rozpoczecie prac majacych na celu wypracowanie i wdrozenie narzedzia do
planowania i rozliczania czasu pracy pracownikéw PAZP, w szczegdlnosci kontroleréw
ruchu lotniczego - dziatania sg kontynuowane.

4. Przygotowanie zatozen do Polityki rozwoju i szkolen w PAZP.

5. Zadania stuzgce zapewnieniu odpowiedniego poziomu zatrudnienia (m.in. powotanie
grupy (KRL Task Force Team), dzieki ktérej PAZP zatrudnita najwieksza w historii liczbe

9 Prezentowane w przedmiotowym dokumencie cele strategiczne i dziatania, odnosza sie do zatwierdzonego Planu rocznego PAZP na 2024r. i zgodne s3 ze struktura celéw zawartg w ,Strategii PAZP

2023+",

Strategia ta zostata uchylona, po zatwierdzeniu nowych ,Celéw strategicznych PAZP do 2034 roku” (cele te uwzglednione zostaty w planach PAZP 2025+).
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dZihfalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

kandydatéw na przysztych kontroleréw ruchu lotniczego (KRL). W dniu 28.10.2024r. do
szkolen przystapito 53 praktykantéw ruchu lotniczego - pozostate zadania opisane w
Zat. 4 do Sprawozdania).

Zadania stuzace optymalizacji struktury zatrudnienia i zapewnieniu wymaganego do
realizacji zadan poziomu zatrudnienia personelu w PAZP (m.in. transformacja
dotychczasowej polityki kadrowej na polityke HR'u strategicznego - pozostate zadania
opisane w Zat. 4 do Sprawozdania).

Doskonalenie polityki zarzadzania
Agencja, w celu optymalizaciji
procesow zarzgdczych, adekwatnych
do potrzeb i wyzwan Agenciji.

Doskonalenie systemu informacji zarzadczej poprzez jednozrédtowe zarzadzanie
danymi, m.in. poprzez wdrozenie narzedzia klasy ERP - w 2024 r. podpisana zostata
umowa na zakup dostepu do niezbednej infrastruktury chmurowej, na ktérej
realizowane beda dalsze prace projektowe; zrealizowano umowe na zakup licencji
Oracle.

Doskonalenie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem SMS

Dziatania doskonalgce i wzmacniajace system zarzadzania bezpieczenstwem ruchu

lotniczego w PAZP, m.in.:

a) Ocena jakosci wykonywanej pracy i proceséw - skonsultowane zostaty parametry
efektywnosci zarzadzania bezpieczenstwem na podstawie wytycznych EASA. Na
tej podstawie powstat w styczniu 2025 roku raport EoSM oraz budowany jest plan
doskonalenia SMS.

b) Aktualizacja planu naprawczego w zakresie procesu badania zdarzen -
przeprowadzony zostat nabér etatowych inspektoréw, z zatrudnieniem od stycznia
2025 roku.

c) Wsparcia w zakresie narzedzi SMS (Al, bow-tie, projektowe podejscie do zadan,
rejestr zagrozen) - zaplanowane, czesciowo wdrazane.

d) Organizacja spotkania Grupy Roboczej EUROCONTROL SAF-OPS w dniach 1-2
pazdziernika 2024 roku.

e) Udziat w Krajowej Konferencji Bezpieczenstwa Lotnictwa Cywilnego w dniach 21-
22 listopada 2024 roku.

f) Udziat w czasie GE Safety Week w dniu 11 grudnia 2024 roku.
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dZifalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

Kontynuacja rozwoju kultury bezpieczehstwa w PAZP, z wigczeniem wnioskéw z
zewnetrznego przegladu kultury bezpieczenstwa przeprowadzonego w 2020 roku oraz
powtérnego jego przeprowadzenia w 2023 roku.

Promocja bezpieczehstwa poprzez m.in.: organizacje warsztatéw dla LSE iinspektoréw
oraz ,Safety Day” dla personelu ATS i ich dostosowanie tematyczne do
zapotrzebowania wynikajgcego z wynikéw badania zdarzen i przegladéow
bezpieczenstwa.

Aktualizacja programu i zakresu szkoleniowego oraz przeprowadzenie od$wiezajgcych
szkolen podstawowych z Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w formie
stacjonarnej oraz e-learningowej dla wszystkich pracownikéw PAZP.

Wdrazanie i rozwijanie nowych funkcjonalnosci narzedzi informatycznych
umozliwiajacych zwiekszenie efektywnosci proceséw SMS, takich jak: TOKAI, Safety
Dashboard, Rejestr Zaleceh Bezpieczenstwa, Rejestr Wymagan Bezpieczenstwa.
Przeglady, rozwdj, przeprowadzanie ¢wiczen i testéw oraz aktualizacja planéw
awaryjnych.

Wspotpraca w obszarze wymiany najlepszych praktyk w ramach Battyckiego FAB oraz
z branzowymi organizacjami miedzynarodowymi (CANSO, EUROCONTROL, EASA,
ICAO), z organami i organizacjami krajowymi (PKBWL, ULC, Sity Powietrzne, porty
lotnicze i przewoznicy, osrodki akademickie i badawczo-rozwojowe) np. w ramach
spotkan grup roboczych SMS, HPM. W 2024 roku nawigzany zostat kontakt z EASA w
sprawie uczestnictwa PAZP w programie Data 4 Safety - przygotowanie cztonkostwa
jest kontynuowane w 2025 roku.

Kontynuacja monitorowania wskaznikéw SPl (Safety Performance Indicators),
okreslonych przez ULC w ramach Krajowego Planu Bezpieczenstwa oraz wskaznikow
monitorowanych i zdefiniowanych w procedurze ,Wskazniki bezpieczenstwa” i
opracowywanie, w trybie miesiecznym, informacji na temat poziomu wskaznikdw
bezpieczenstwa i przekroczen pozioméw alarmowych, zas w cyklu pdtrocznym

wewnetrznego Raportu o poziomie wskaznikdéw bezpieczenstwa.
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dZthfalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

Doskonalenie polityki zakupowej,
biznesowej i rozwojowej w celu
optymalizacji kosztéw, wzrostu

przychodéw oraz tworzenia i wdrazania
efektywnych rozwigzan i narzedzi
adekwatnych do potrzeb i wyzwan
Agencji.

Wdrozenie narzedzia do elektronicznego zarzgdzania dokumentacja - EZD.
Doskonalenie proceséw zakupowych, m.in. poprzez zastosowanie rozwigzan
elektronicznych.

Budowa komplementarnych proceséw zakupowych i finansowych, w celu optymalizacji
zastosowania systemu klasy ERP w PAZP.

W zakresie polityki biznesowej: spotkania z zarzadzajgcymi portami lotniczymi celem
budowy trwatych relacji oraz wizerunku PAZP, jako profesjonalnego partnera
operacyjnego i biznesowego; realizacja szkoleh komercyjnych ADQ (wprowadzajacych
i od$wiezajacych) dla dostawcoéw informaciji lotniczej; wprowadzenie nowego produktu
szkoleniowego - szkolenie w zakresie AIM Portal 1.00.

W zakresie optymalizacji procesu inwestycyjnego: doskonalenie proceséw zarzadzania
programami i projektami oraz realizacji inwestycji, m.in.: cykliczne monitorowanie
postepdw prac w zakresie zadan inwestycyjnych, analiza zgtaszanych ryzyk.

Cel strategiczny
S.02:

Zapewnienie
ciagtosci
dziatania stuzb

Uruchomienie niezaleznego Centrum
Zapasowego w Osrodku Kontroli
Ruchu Lotniczego w Poznaniu

Dziatania w zakresie uruchomienia niezaleznego Centrum Zapasowego w Osrodku

Kontroli Ruchu Lotniczego w Poznaniu, podejmowane byty w ramach dedykowanego

Programu. W 2024 r., na potrzeby Centrum Zapasowego realizowano m.in.:

a) aktualizacje wymagan w zakresie uruchomienia systemdw wspomagajacych (CAT,
PANDORA EVA) oraz obstugi stanowisk uzytkownika;

b) prace narzecz uruchomienia nowego VCS w Poznaniu;

c) przygotowanie zatozen pod komunikacje w sieci NewPENS w Centrum
Zapasowym.

Zabezpieczenie infrastruktury
operatora ustugi kluczowej i
zapewnienie cyberbezpieczenstwa
Agengiji

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania, spetniajgcego wymagania
normy ISO 22301:2019 - 23 lipca 2024 roku PAZP uzyskata certyfikat BCMS.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa fizycznego oraz zabezpieczenia technicznego
obiektéw PAZP (nowe urzadzenia do zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego dla
stuzby ochrony; nowe regulacje zwiekszajgce nadzér ochrony nad ruchem pieszym i
kotowym).

W ramach modernizacji zintegrowanego systemu bezpieczenstwa (ZSB) wykonano
projekt wymiany zabezpieczen technicznych na terenie siedziby Wiezowa 8 (Etap I);
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dzihfalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

rozstrzygnieto przetarg na zaprojektowanie systeméw bezpieczehnstwa (monitoring
CCTV, Kontroli Dostepu oraz Sygnalizacji Wtamania i Napadu).
Wdrozono i uruchomiono nowy system monitorowania cyberbezpieczenstwa.

Cel strategiczny
S.03:

Rozwoj
systemow
Zarzadzania
Ruchem
Lotniczym

Kontynuacja rozwoju systemu ATM
P_21iuruchomienie operacyjne
systemu ATM iTEC/SkyNex (iISNEX)

Dziatania w zakresie zintegrowanej infrastruktury systeméw ATM, wokdt gtéwnego
systemu iISNEX - w pracach nad nowym systemem ATM (iTEC SkyNex) - iSNEX™
uwzgledniono:

a) wdrozenie systemu P21/iTEC w Centrum Zapasowym w OKRL Poznan oraz jako
bazy dla przysztego rozwoju;

b) modernizacje platformy Centrum Zapasowego i rozwdj systemu ATM w oparciu o
iISNEX, jako nowy system operacyjny ATM dla nowego Centrum Operacyjnego
COPS;

c) prace w Kooperacji iTEC nad systemem iSNEX, jako systemem ATM nowej
generacji (w 2024r. PAZP podpisano: Master iTEC Collaboration Agreement -
umowe odnawiajaca trwajace od 2017 roku zaangazowanie Agencji w prace
Kooperacji iTEC, zainaugurowano faze budowy iTEC SkyNex (iISNEX) z udziatem
PAZP; umowe na zakup licencji iSNEX Cycle 1, aneks do umowy dot. zakresu iISNEX
Definition Phase Extension).

Rozwdéj systemu Pegasus_21:

Kontynuowano prace zmierzajace do dalszego rozwoju funkcjonalnosci systemu P_21
celem utrzymania optymalnych parametréw operacyjnych i technicznych do czasu
wdrozenia nowego systemu ATM poprzez m.in. rozbudowe systemu P_21
podstawowego, P_21 Fallback Warszawa oraz P_21 Contingency Poznan o nowe
stanowiska oraz wymiane sprzetu komputerowego; rozbudowe Symulatora P_21 o

OiTEC Skynex/iSNEX - system ATM nowej generacji - w ramach prowadzonych prac na forum Kooperacji iTEC funkcjonalnosci zdefiniowane i wytworzone dla systemu P_21/iTEC zostang wigczone
i zintegrowane w systemie iISNEX Cycle#1. W kolejnych cyklach powstana dodatkowe funkcjonalnosci niezbedne do akceptacji systemu iISNEX jako przysztego systemu ATM w PAZP.
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dZiafalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

a)

b)

<)

d)

h)

i)
)

nowe stanowiska w OKRL Poznan; wdrozenie nowej wersji oprogramowania m.in. ze
zmianami pod cross-border FRA oraz zwigkszeniem limitéw systemowych.

3. Systemy wspomagajgce oraz prace badawczo-rozwojowe:

CAT - rozwdj systemu do =zarzadzania przestrzenia powietrzng, w petni
wspierajgcego AFUA i proces CDM z uzytkownikami wojskowymi, w tym min.:
rozwoj serwisu ASM-SWIM, rozbudowa narzedzi webowych (WebRQA) oraz rozwdj
Dynamic RAD (funkcjonalno$é dynamicznego zarzadzania restrykcjami);
PANDORA-EVA - kontynuacja procesu rozwoju systemu zintegrowanych danych
operacyjnych, majacego zastgpi¢ obecnie uzywany system PANDORA
(pogtebienie badan potrzeb operacyjnych, utworzenie kolejnych modutéw
systemu);

TRAFFIC - kontynuacja rozwoju systemu, w tym przebudowa i zmiana technologii,
na potrzeby SWIM i FF-ICE;

FF-ICE-client - analiza oraz budowa oprogramowania klienckiego
umozliwiajacego wymiane danych lotniczych z ustugami NM B2B FF-ICE/R1, w tym
Publication, Notification, FlightDataRequest, Common;

DATA CUBE - wprowadzenie nowej architektury i warstwy danych, zgodnej ze
SWIM i obstugujacej koncepcje FF-ICE i TBO;

AWALON - rozwdj nowego narzedzia (modutu wiatru) wspierajgcego operacje
podejscia dla stuzb APP w Warszawie, rozpoczecie projektowania narzedzia ORD
(Optimised Runway Delivery) automatyzujgcego dynamiczne obliczanie separacji
na podejsciu do lotniska Chopina;

SESAR 3 - udziat w projektach: HERON, AWALON, iSNAP, ATC TBO;

Prace zwigzane ze zmianami w zakresie zarzadzania FPL umozliwiajgcymi
wdrozenie iOAT;

Traffic Complexity Tool - prace majace na celu przedtuzenie dziatania systemu;
ISA - rozwdj narzedzia do badania obcigzenia praca pracownikéw operacyjnych,
wykorzystywanego w pracach badawczo-rozwojowych.
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dziafalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

Rozwdj systemdw wiezowych

EFES PL

a) Realizacja umowy wsparcia dla systemu EFES PL w procesie wprowadzania zmian
niezbednych dla poprawnego funkcjonowania systemu w okresie jego eksploatacji;

b) Kontynuacja rozwoju systemu EFES w celu zapewnienia pethego wsparcia ustug
operacyjnych i wdrozenia wymaganych funkcjonalnosci do 2027 roku.

Zintegrowany System Wiezowy (ZSW)

a) Prowadzono konsultacje rynkowe oraz branzowe, ktére umozliwity pracownikom
operacyjnym i technicznym zapoznanie sie z funkcjonalnosciami i mozliwosciami
dostepnych na rynku zintegrowanych rozwigzan oraz specyfikacjami uzycia
narzedzia - konsultacje rynkowe nadal trwaja;

b) Przeprowadzono konsultacje spoteczne dotyczace rozwigzania dla W-wy;

c) Uzgodniono wstepng strategie rozwigzan LAM (Local Area Multilateration) w
portach krajowych. LAM ma postuzy¢ za zrédto dozorowania naziemnego w
oprogramowaniu ZSW;

d) Rozpoczeto prace nad koncepcjg operacyjng uzycia rozwigzania zintegrowanego
w sali operacyjnej TWR Warszawa w nowym budynku.

CWP-TWR

a) Zawarcie umowy i rozpoczecie procesu wymiany konsol operatorskich na
stanowiskach w organach kontroli lotniska TWR Gdansk, TWR £6dz, TWR Wroctaw
i TWR Szczecin. Docelowo - przystosowanie konsol do rozwigzania
zintegrowanego, doraznie - poprawa warunkow pracy.

Systemy wspomagajace:

a) A-CDM Airport Collaborative Decision Making (A-CDM TERMINUS - prace nad
analiza rozwoju oprogramowania i dalszego jego utrzymania w PAZP; DCL (Digital
ATC Clearance) - prace na rzecz implementacji systemu dla organéw TWR: EPPO,
EPWR, EPKT, EPRZ (wdrozenie - 01.2025r.).
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dzisfalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny StI:az;ae*:irc‘:lzene Zadania 2024
5. Dziatania wspierajace oraz badawczo-rozwojowe:

a) Kontynuacja wdrazania rozwigzan opartych o narzedzia informatyczne i
analityczne, wspierajacych zaréwno stuzby PAZP, jak i tworzace $rodowisko
techniczne do wymiany danych z portami lotniczymi i partnerami PAZP;

b) Uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR
ukierunkowanych na rozbudowe funkcjonalnosci systemdw wspierajacych prace
KRL, w szczegdlnosci o elementy zwigzane z automatyzacjg czynnosci, wsparcie
barier bezpieczenstwa oraz poprawe swiadomosci sytuacyjnej;

c) W ramach SESAR 3 realizowane sg nastepujace projekty badawcze: iSNAP, ATC
TBO, Network TBO, MITRANO, Harmonic, AMPLE3, CNS DSP.

Romcioptenon SSPinteqaa | 5 oS4 Slenin s s g 4, FORC Ui e daBEP
systemoéw ATM/UTM ' N

dla BSP".

3. Integracja systemu PansaUTM z modutami wytworzonymi w ramach Programu POPC

"Ustugi cyfrowe dla BSP".

4. Udostepnienie wszystkim uzytkownikom BSP wytworzonych ustug/narzedzi
cyfrowych.

5. Rozpoczecie prac nad PansaUTM 2.0 .

6. Uruchomienie aplikacji mobilnej Drone Tower - oficjalny system teleinformatyczny do
zgtaszania zamiaru wykonania lotu dronem (Check-in).

7. Przygotowanie do wdrozenia Geozones.

8. Rozwdj infrastruktury trackingowej ADS-B /remotelD.

9. Udostepnienie Modutu dATS PansaUTM dla ARCC.

10. Uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych, m.in. U-elcome.

1. Prace nad KPO - przygotowywanie dokumentacji projektowej wraz z uzgodnieniem z

CUPT i Ml ostatecznej wersji projektu oraz Planu Naprawczego.
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dzit¥alnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

Rozwdj systemédw udostepniania
informacji lotniczej AIS/ARO,
zapewnienie stuzby informacji lotniczej
(AIS) oraz przejscie do zapewniania
zarzadzania informacja lotniczg (AIM)

Przeprowadzono dziatania w obszarze AIS wynikajace z realizacji zapiséw
rozporzadzenia 2017/373 - kontynuacja modernizacji i wdrozenia systeméw w AIS
Polska, stuzgcych do zautomatyzowanego przetwarzania danych oraz map w oparciu o
baze danych, m.in. kontynuowano prace w zakresie wdrazania systemu Digital NOTAM,;
zakonczono migracje bazy danych AIM do EAD SDD (AIXM 5.1); wdrozono AIM Portal.
Kontynuowano  projekt systemu IWB
zautomatyzowanej odprawy i planowania operacji lotniczych oraz udostepniajgcego
uzytkownikom przestrzeni powietrznej dane lotnicze.

modernizacji przeznaczonego do

Cel strategiczny
S.04:

Doskonalenie
operacyjne oraz
optymalizacja
przestrzeni
trasowej i
terminalowej dla
potrzeb
uzytkownikow w
FIR WARSZAWA

Rozwdj i optymalizacja struktur
przestrzeni powietrznej

Kontynuacja prac nad tréjwarstwowym podziatem sektorow ACC Warszawa
(wprowadzany etapowo, zgodnie z potrzebami operacyjnymi).

Zakohczenie prac zwigzanych z zapewnieniem przez APP Krakéw dozorowanej stuzby
kontroli zblizania dla lotniska w Rzeszowie (uruchomienie - styczen 2025r.).
Kontynuacja prac nad wdrazaniem koncepcji PBN (Performance Based Navigation)
oraz dziatania zwigzane z aktualizacjg procedur terminalowych zgodnie z potrzebami
operacyjnymi. Wspotpraca z krajowymi i miedzynarodowymi podmiotami w zakresie
zagadnien zwigzanych z zaktéceniami sygnatu GNSS. Udziat w organizowanych przez
ULC spotkaniach i konferencjach umozliwiajgcych wymiane doswiadczen w tym
zakresie w srodowisku lotniczym.

Osiggniecie standardéw A-FUA i
doskonalenie wspotpracy cywilno -
wojskowej

W ramach kontynuacji prac w zakresie wspoétpracy AMC/FMP/NMOC wdrozono nowe
zasady wspotpracy rozszerzajace proces CDM miedzy AMC/FM/NM w zakresie
dynamicznego zarzadzania restrykcjami DynamicRAD.

Kontynuowano wspoétprace cywilno-wojskowg na poziomach strategicznym,
przedtaktycznym i taktycznym. Doskonalono wspdlnie ze strong wojskowg oraz innymi
podmiotami panstwowymi procedury w zakresie poprawy/optymalizacji wykorzystania
przestrzeni powietrznej przez panstwowe statki powietrzne. Wdrozono system
umozliwiajacy sktadanie wnioskéw o natychmiastowe wydzielenie przestrzeni
powietrznej na potrzeby instytucji panstwowych, w tym wojska.
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Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

b)

Kontynuowano dziatania Cywilno-Wojskowego Osrodka Koordynacji Poszukiwania i
Ratownictwa Lotniczego (ARCC) w zakresie wspotpracy stuzby ASAR ze stuzbami
ruchu lotniczego, organizacjami lotniczymi, a takze: Urzedem Lotnictwa Cywilnego,
Ministerstwem Obrony Narodowej, Morska Stuzba Poszukiwania
i Ratownictwa, zespotami Panstwowego Ratownictwa Medycznego, Lotniczym
Pogotowiem Ratunkowym, podmiotami odpowiedzialnymi za ratownictwo goérskie,
wodne, jednostkami wojskowymi, Policjg, Panstwowg Strazg Pozarng, Strazg Graniczng
oraz innymi podmiotami odpowiedzialnymi za ratownictwo.

Dziatania wspomagajace i badawczo-rozwojowe:

Wymiana doéwiadczen z innymi ANSP i promocja “best practices” PAZP w ramach
"EUROCONTROL Operational Excellence Programme”; Uczestniczono w spotkaniach
grupy OEP oraz AMC Workshop organizowanych przez ECTL, dotyczacych nowych
rozwigzan w dziedzinie ASM, stosowanych przez wiodgce ANSP. W ramach spotkan
warsztatowych przedstawiano réwniez ,best practices” stosowane w PAZP:
Uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach SESAR 3JU, majacych
na celu wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w systemach ATM (TBO)/ASM/ATFCM.
Eksperci ASM/AMC/FMP  aktywnie uczestniczyli w projektach MITRANO,
HARMONICA, HERON, stuzgcych rozwojowi zaawansowanych procedur i technologii
wspierajacych proces CDM miedzy stuzbami ASM/ATFCM.

Doskonalenie  funkcjonowania
FRA i rozwdj cross-border FRA z
sasiednimi FIR

Wdrozenie (28 listopada 2024r.) operacji cross-border FRA (Czechy, Szwecja).
Kontynuacja prac nad rozwojem Baltic FRA.

Wdrozenie FRA w TMA powyzej FL 195 zostato przesuniete na 2026 rok ze wzgledu na
zwiekszenie priorytetu wdrozenia Il warstwy w sektorach ACC.

Cel strategiczny
S.05:

Rozwdj
infrastruktury

Rozwdj Infrastruktury CNS

Realizacja zadan zwigzanych z wymiang / budowa / uruchomieniem operacyjnym
ILS/DME, MLAT, OR, DME uwzgledniajaca koniecznos¢ zachowania sieci MON dla
nawigacji GNSS.

Wdrozenie do pracy operacyjnej 2 radiolatarni DME: DME "OST" Ostasze, DME “BIA”
Legnica.
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Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

CNSi
obiektowej

Wdrozenie do pracy operacyjnej 8 obiektéw radiokomunikacyjnych: OR Sanok, OR
Brzesko, OR Babimost Il, OR Bydgoszcz, OR Radom II, OR Wroctaw Il, OR teba, OR
Poznan II.

Przygotowanie specyfikacji technicznych dotyczacych kolejnych zamierzen
inwestycyjnych w obszarze CNS.

Modernizacja systemu VCS, przejs$cie na technologie VolP.

Kontynuacja budowy 3 radaréw" (Gdansk, Katowice, Puttusk): kontynuacja prac
budowlano-instalacyjnych; odbiory fabryczne urzadzen.

Zapewnienie systemu synchronizacji czasu odpornego na zaktécenia GNSS przez PPL.

Przeniesienie operacji do nowego
centrum zarzadzania ruchem
lotniczym

Zrewidowano zatozenia operacyjne pod katem projektowania nowego Centrum
Operacyjnego COPS oraz zakonczono prace nad Programem Funkcjonalno-
Uzytkowym.

Podpisano umowe przedwstepna z PPL na zakup dziatki pod budowe nowego Centrum
Operacyjnego COPS.

Transformacja technologiczno-
energetyczna, poprzez modernizacje
infrastruktury (w tym obiektowej), w
szczegdlnosci w zakresie spetnienia
wysokich wskaznikdéw niezawodnosci i

najnowszych standardéw efektywnosci
energetycznej

Standaryzacja uktadéw zasilania elektroenergetycznego w nowobudowanych
obiektach.

Dziatania w kierunku wykonania systeméw monitorowania ukfadéw zasilania
energetycznego w nowobudowanych obiektach oraz przystosowanie do integracji z

centralnym systemem monitorowania.

Cel strategiczny
S.06:

Organizacja przestrzeni powietrznej i
kompleksowe przygotowanie stuzb
ATM/AIS/CNS.

Opracowano kilka wariantéw wstepnych zatozen koncepcyjnych dla instrumentalnych
procedur lotu dla CPK.

' Rezygnacja z budowy radaru Radom - uniewaznienie postepowania przetargowego
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Cel strategiczny

Dziatanie
Strategiczne

Zadania 2024

Centralny Port
Komunikacyjny -
kompleksowe
przygotowanie
PAZP do obstugi
ruchu lotniczego

2. Przeprowadzono w OS$rodku Szkolenia Personelu ATS symulacje metodologii
nazewnictwa drég do kotowania na lotnisku CPK, ktérej efektem byto sporzadzenie
raportu ,Projektowanie - nazewnictwo drég do kotowania TWY NAMING” wraz z

rekomendacjami dla CPK.

3. Prace nad etapem wdrozeniowym projektu reorganizacji przestrzeni powietrznej
zostaty czasowo zawieszone ze wzgledu na decyzje o przesunieciu terminu

planowanego uruchomienia lotniska na 2032 r.

Zapewnienie niezbednej infrastruktury
technicznej PAZP, zwigzanej z budowa
i uruchomieniem Centralnego Portu

Komunikacyjnego

Dziatania PAZP zwigzane z potrzebami Centralnego Portu Komunikacyjnego, zgodnie z
obecnymi zatozeniami (zaréwno termin ich realizacji, jak i zakohczenia) beda przypadaty na

kolejna perspektywe planistyczng, czyli po RP4 (po 2029 roku).
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Prezentowane powyzej cele strategiczne i dziatania, odnosza sie do zatwierdzonego Planu rocznego
PAZP na 2024 rok i s3 zgodne ze strukturg celéw zawarta w ,Strategii PAZP 2023+". Strategia ta
zostata uchylona, kiedy zatwierdzone zostaty ,Cele strategiczne PAZP do 2034 roku” - dokument
wyznaczajacy cele i dziatania oraz okreslajacy misje i wizje PAZP (zatwierdzenie w dniu 27 grudnia 2024
roku).

Nowe cele strategiczne PAZP - wypracowane w 2024 roku, zastosowane zostaty w nowej perspektywie
planistycznej i s3 odzwierciedlone w planach PAZP - Planie rocznym na 2025 rok oraz w Planie
piecioletnim na lata 2025-2029, ktére przedtozone zostaty do zatwierdzenia przez Ministra
Infrastruktury.

Poza realizacjg dziatan w ramach wyznaczonych celédw strategicznych prezentowanych powyzej,
Agencja w 2024 roku kontynuowata zadania w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej i byta
zaangazowana m.in. w nastepujace obszary:

1. Kontynuacje wspodtpracy z europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej, zaréwno w
ramach sojuszu A6 oraz CANSO, jak i w ramach wspétpracy bilateralnej; w ramach wspdtpracy
z A6 oraz CANSO, gtéwne kierunki dziatan obejmowaty wypracowanie propozycji rozwigzan
legislacyjnych, operacyjnych i infrastrukturalnych (w tym dziatan badawczo-rozwojowych) w
zakresie ksztattowania przysztych rozwigzan techniczno-operacyjnych dla branzy ATM, jak
réwniez wymiane informacji i doswiadczen w ramach przygotowan do nowego okresu
odniesienia dla systemu skutecznosci dziatania; dodatkowo, w 2024 r. PAZP przewodniczyta
Radzie Sterujgcej sojuszu A6 (A6 Steering Board); podczas prac A6 SB pod przewodnictwem
PAZP:

a) wypracowano wizje przysztosci SESAR po 2027 roku i przekazano do Komisarza UE ds.
zrbwnowazonego transportu i turystyki (Apostolos Tzitzikostas) wspdlne stanowisko,
uzgodnione z CANSO, przewoZnikami lotniczymi (zrzeszonymi w A4E) oraz portami
lotniczymi (zrzeszonymiw ACI);

b) podpisano “Declaration of Commitment to transition to a new service delivery model
for ATM in Europe..” - dokument potwierdzajacy zaangazowanie ANSPs oraz
przedstawicieli przemystu w prace na rzecz nowego modelu $wiadczenia ustug dla ATM
(new service delivery model for ATM) oraz uzgodniono z przedstawicielami przemystu
pilng konieczno$¢ przygotowania zintegrowanej mapy drogowej, przedstawiajgcej
realny proces wdrozenia nowego modelu $wiadczenia ustug dla sektora ATM,;

c) aktywnie uczestniczono w pracach na rzecz aktualizacji nowego ATM Master Planu
(edycja 2025)%:

d) uzgodniono stanowisko A6 dotyczace transparentnego procesu wymiany informacgiji
miedzy przewoznikami lotniczymi a ANSPs i przekazano do Network Managera. Udziat
w pracach organéw SESAR Deployment Manager (SDM)13 oraz w procesie

12 Eksperci z PAZP byli zaangazowani w prace nad aktualizacjs ATM Master Planu w ramach projektu AMPLE3. Aktualny ATM
Master Plan 2025 jest opublikowany pod tym linkiem: https://www.sesarju.eu/masterplan

3 Mandat na petnienie funkcji SESAR Deployment Manager przez stowarzyszenie SDA AISBL na podstawie porozumienia
ramowego Framework Partnership Agreement No. MOVE/E2-2014-717/SESAR FPA (FPA1) podpisanego 5 grudnia 2014 ze
zmianami, wygast 31.05.2022r.

Na podstawie nowego porozumienia ramowego podpisanego 31.05.2022 r.: Framework Partnership Agreement Project 2022-122-
SESAR Deployment Manager FPA (FPA2), KE powierzyta petnienie funkcji SDM od 01.06.2022 r. nowemu konsorcjum, tj. SESAR
Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP). SDIP powstato na podstawie porozumienia - Consortium Agreement miedzy:
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konsultacyjnym SDM, obejmujacym opiniowanie dokumentéw strategicznych, m.in.
CNS Evolution Plan 2024.
2. Uczestnictwo w pracach SESAR 3 JU, zaréwno w obszarze governance (Governing Board), jak
i w ramach realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.
3. Udziat w aktywnosciach i pracach grup roboczych w ramach Working Arrangements Network
Managera.
4. Udziatw pracach grup doradczych i konsultacyjnych EUROCONTROL, w tym m. in. realizowano
zadania koordynacyjne i uzgodnieniowe w ramach grupy CMSC (Civil-Military Stakeholder
Committee) w odniesieniu do konsultacji projektu nowego ATM Master Planu.

ANSP (cztonkowie Aliansu A6 (bez NATS), ROMATSA RA i HungaroControl), liniami lotniczymi (cztonkowie A4 Group), ACI
EUROPE (Airports Council International) i EUROCONTROL. PAZP jest jednym z sygnatariuszy i cztonkéw SDIP. Jako cztonek
SDIP, przedstawiciele Agencji w 2024 roku- kontynuowali zaangazowanie- w warstwie zarzadzania konsorcjum (tzw. governance),
tj.uczestniczyli w regularnych pracach Rady Nadzorczej (Supervisory Board) i spotkaniach Annual Conference of Executives
(ACE), tym samym wywierajac realny wptyw na funkcjonowanie konsorcjum. Dodatkowo, w 2024 byt kolejnym rokiem
zaangazowania przedstawicieli PAZP w proces konsultacyjny dot. dokumentéw opracowywanych przez SDM, tj. Stakeholder
Consultation Process.
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Rozdziat Ill. SKUTECZNOSC DZIALANIA - PERFORMANCE

3.1. Wprowadzenie - Informacje ogélne

Rok 2024 byt ostatnim rokiem trzeciego okresu odniesienia (RP3) - perspektywy regulacyjnejw ramach
systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej - obejmujacego lata 2020-
2024. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, obowigzujacym planem skutecznosci dziatania byt
PSD RP3, ostatecznie przyjety przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 .

W roku 2024, PAZP kontynuowata dziatania nakierowane na realizacje inicjatyw okreslonych w PSD RP3
stuzacych wspieraniu skutecznosci dziatania w kluczowych obszarach: bezpieczenstwa, srodowiska,
przepustowosci oraz efektywnosci kosztowej. Nalezy przy tym wskazaé, ze na realizacje celow
skutecznosci dziatania w roku 2024 wptywaty nastepstwa konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ktére nie
zostaty uwzglednione w PSD RP3.

Dziatania realizowane przez Agencje w roku 2024 stuzyty takze przygotowaniu do kolejnego, czwartego,
okresu odniesienia dla unijnego systemu skutecznosci dziatania, dla ktérego cele zostaty okreslone w
projekcie planu skutecznosci dziatania dla Polski na lata 2025-2029 (RP4), przekazanym do Komis;ji
Europejskiej w IV kwartale 2024 roku.

3.2.Kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA) i kluczowe wskazniki skutecznosci
dziatania (KPI)

Informacje na temat realizacji celéw skutecznoéci dziatania na 2024 rok wyznaczonych dla PAZP w PSD
RP3 i stanowigcych partycypacje w osiggniecie celéw krajowych, przedstawiono w tabeli ponizej:

Tabela 2. Realizacja kluczowych wskaznikéw skutecznosci dziatania dla PAZP w roku 2024

KPA N Kkaznik Cel 2024 Wykonanie
azwa wskaznika () 2024
Efektywnos¢ zarzadzania b.ezplecz.enstwem: w zakresie Poziom D Poziom D
Bezpieczefistwo zarzadzania ryzykiem
(Safety) $¢ i i 5 . i
Efektywnos¢ zarzadzania l:’>ezp|ecz-enstv§/em. w zakresie Poziom C Poziom C
pozostatych celéw bezpieczenstwa
Ochrona . . - .
érodowiska Wskaznik horyzontalnej efe.kty\./vnosc.ll lotu na trasie dla 1,65% 4,49%
. faktycznej trajektorii
(Environment)
s Wskaznik opéznien trasowych ATFM (min/lot)™ 0,12 ‘ 0,23
Przepustowos¢ Wekazrik ondmier terminal CATEM
(Capacity) skaznik op6znien terminalowyc 0,23 0,49
(min/przylot)®
Efekt . Ustalony koszt jednostkowy (DUC) dla trasowych
ektywnosc stuzb zeglugi powietrznej — w czesci dotyczacej PAZP
kosztowa (PLN) € 2 144,22 197,65
(Cost-
ff' 1 16
efficiency) Warszawa 417,31 437,92

" Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opdznier. Warto$é uwzglednia korekte opéznien bedaca wynikiem pooperacyjnego
procesu weryfikacji opéznier koordynowanego przez menedzera sieci, skutkujaca redukcja liczby minut opéznierr trasowych
przypisanych do PAZP o 3 437 minut.

5 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opéznien.

16 Efektywnos¢ kosztowa rozumiana jako iloraz kosztéw ustalonych Agencji w tabeli ANSP - w przypadku ustug trasowych i
tabelach ANSP PANSA - w przypadku ustug terminalowych (wyrazonych w cenach roku 2017) oraz liczby jednostek ustugowych
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Ustalony koszt jednostkowy (DUC)
dIa.termln.anwych §hljzb zeglugi . Pozo.sta’re 708,42 789,48
powietrznej - w czesci dotyczacej lotniska
PAZP (PLN)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Informacje na temat dziatan stuzacych realizacji celéw w poszczegdlnych obszarach KPA w 2024 roku
przedstawiono w kolejnych podpunktach ponize;j.

3.3.KPA BEZPIECZENSTWO (SAFETY) - Zapewnienie i utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2024 we wszystkich pieciu obszarach
zostaty osiagniete.

W 2024 roku kontynuowano dziatania zaplanowane na RP3 w ramach PSD RP3, zmierzajgce do rozwoju
proceséw i narzedzi sprzyjajacych wzmacnianiu efektywnosci zarzadzania bezpieczenstwem, a w

szczegdlnosci:

1. Kontynuacja zadan ujetych w ,Mapie drogowej rozwoju SMS w PAZP7".

2. Kontynuacja rozwoju kultury bezpieczenstwa w PAZP poprzez realizacje programu jej
doskonalenia opartego na wnioskach i zaleceniach z zewnetrznego przegladu kultury
bezpieczenstwa przeprowadzonego w 2020 roku oraz powtdrnego jego przeprowadzenia w
2023 roku®.

3. Promocja bezpieczenstwa poprzez m.in.: organizacje warsztatéw dla LSE i inspektoréw oraz
LSafety Day” dla personelu ATS i ich dostosowanie tematyczne do zapotrzebowania
wynikajgcego z wynikéw badania zdarzen i przegladéw bezpieczenstwa.

a) W dniach 28-29.11.2024 zostaty przeprowadzone warsztaty LSE z udziatem eksperta
EUROCONTROL.

b) Przeprowadzono 6 sesji Safety Day. W dniach 5, 19 i 26 marca 2024 roku
zorganizowano Safety Day dla GAT ACC EPWW. W dniach 22, 28 maja oraz 25 czerwca
zorganizowano Safety Day dla TWR EPRZ.

c) Kwartalnie opracowywano Przeglady najlepszych praktyk i nowosci z zakresu SMS,
ktore dystrybuowane byty do LSE oraz personelu SMS.

d) Wydano trzy numery Biuletynu Bezpieczenistwa PAZP “SAFE SKY” (1(25)/2024,
2(26)/2024,3(27)/2024).

e) Opracowano i rozdystrybuowano plakaty z Politykg Bezpieczenstwa PAZP.

4. W zakresie szkoleh podstawowych z Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w formie
stacjonarnej oraz e-learningowej dla wszystkich pracownikéw PAZP:

72024 rok byt ostatnim rokiem obowiazywania “Mapy drogowej rozwoju SMS w PAZP" - dokumentu okreslajgcego kierunki
rozwoju SMS w celu podwyzszenia poziomu jego dojrzatosci w PAZP. Dokument ten nie przewidywat uruchamiania nowych zadari
w 2024 roku. Kontynuowane byty zadania uruchomione wczesniej, zas w koricu 2024 roku zostato przeprowadzone kompleksowe
badanie EoSM stanu dojrzatoéci zarzadzania bezpieczenstwem w PAZP w oparciu o kryteria EASA. Szczegéty zidentyfikowanych
obszaréw do korekty i rozwoju poskutkowaty samooceng PAZP w zakresie KPI efektywnoséci zarzadzania bezpieczenstwem w
2024 roku, oméwiong i zaakceptowana przez ULC, jak réwniez powstawaniem ramowego programu doskonalenia SMS w PAZP
w czwartym Okresie Odniesienia 2025-2029.

8 Whioski z raportu z przegladu kultury bezpieczenstwa z 2023 roku zostaty potaczone w kofAcu 2024 roku z wewnetrznymi
konsultacjami Efektywnosci Zarzadzania Bezpieczenstwem, stajac sie sktadnikiem przygotowywanego wieloletniego programu
doskonalenia w trakcie czwartego Okresu Odniesienia
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a) zostaty przeprowadzone szkolenia e-learningowe dla 435 pracownikéw
b) zostaty przeprowadzone przez prof. Sidneya Dekkera oraz prof. Robert J.de Boera
warsztaty ,Proactive Safety Management dla kadry kierowniczej” PAZP

5. Rozwijanie nowych funkcjonalnosci narzedzi informatycznych umozliwiajagcych zwiekszenie
efektywnosci proceséw SMS, takich jak: TOKAI, Safety Dashboard, Rejestr Zalecen
Bezpieczenstwa, Rejestr Wymagah Bezpieczenstwa - na przetomie 2024 i 2025 zostat
dokonany przeglad i aktualizacja powigzan w bazie danych o ruchu, zdarzeniach w ruchu
lotniczym i wynikajacych z nich wskaznikach bezpieczenstwa. Wdrazany jest proces identyfikaciji
przyczyn przekroczeh poziomoéw alarmowych SPI.

6. W 2024 roku zostat dokonany przeglad wszystkich 30 planéw awaryjnych (w tym 3 instrukgiji
awaryjnych) na 30 obowiagzujacych w zakresie utrzymania ciggtosci funkcjonowania stuzb ATS,
przeprowadzono aktualizacje 11 planéw awaryjnych (w tym 3 instrukcji awaryjnych) i
przeprowadzono ¢wiczenia z 8 planéw awaryjnych i dwdch instrukcji awaryjnych.

7. W ramach wspétpracy w obszarze wymiany najlepszych praktyk z branzowymi organizacjami
miedzynarodowymi, w 2024 roku nawigzany zostat kontakt z EASA w sprawie uczestnictwa
PAZP w programie Data 4 Safety 19.

8. Kontynuacja monitorowania wskaznikoéw SPI (Safety Performance Indicators), okreslonych
przez ULC w ramach Krajowego Planu Bezpieczenstwa oraz wskaznikdw monitorowanych i
zdefiniowanych w procedurze PP-SMS-03 ,Wskazniki bezpieczenstwa” i na tej podstawie
przygotowywanie w trybie miesiecznym informacji na temat poziomu wskaznikéw
bezpieczenstwa i przekroczen poziomdéw alarmowych oraz w cyklu pétrocznym wewnetrzny

Raport o poziomie wskaznikéw bezpieczenstwa.

3.4.KPA PRZEPUSTOWOSC (CAPACITY) - Zapewnienie wymaganej przepustowosci
przestrzeni powietrznej

W roku 2024 w polskiej przestrzeni powietrznej obstuzonych zostato o 9% operacji IFR wiecej niz w roku
2023 i 0 17% operacji IFR mniej niz w roku 2019, w ktérym odnotowano historycznie najwyzszy poziom
ruchu (przed pandemia i wybuchem wojny w Ukrainie). Sytuacja geopolityczna jest istotnym czynnikiem
wptywajacym na tempo odbudowy ruchu w polskiej przestrzeni powietrznej. Dziatania wojenne i
wprowadzone sankcje, skutkujgce znacznymi zmianami potokéw ruchu w europejskiej przestrzeni
powietrznej, doprowadzity do istotnego spadku przelotéow tranzytowych w FIR EPWW. W roku 2024
przeloty tranzytowe byty na poziomie 62% wykonania z roku 2019.

Srednie opéznienie ATFM na trasie dla lotéw obstuzonych przez Agencje w roku 2024 wyniosto 0,23
min/lot i byto wyzsze niz cel wyznaczony dla roku 2024 w obowigzujgcym PSD RP3 (0,12 min/lot).
Nieosiggniecie wyznaczonego celu zwigzane jest, w szczegdlnosci z nastepstwami sytuacji
geopolitycznej, w tym wzrostem ztozonosci sytuacji operacyjnej z uwagi na ograniczenia dostepnosci
przestrzeni powietrznej dla ruchu cywilnego, ktére to czynniki nie byty przewidziane na etapie tworzenia
PSD RP3. Liczba minut opdznien w polskiej przestrzeni powietrznej w 2024 roku wyniosta 171611, z czego

¥ Przygotowanie cztonkostwa jest kontynuowane w 2025 roku i ostatecznie zalezne od decyzji Ministra wtasciwego ds. transportu
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58% stanowity opdznienia zwigzane z ATC, w tym ATC Capacity 32% i ATC Staffing 24%. Na wartos¢
opdéznien trasowych istotny wptyw miaty opdznienia zwigzane z warunkami atmosferycznymi (20%) oraz
bezposrednio z wojng w Ukrainie (21%).

Odbudowa ruchu dolotowego do polskich lotnisk byta znacznie bardziej dynamiczna niz ruchu
tranzytowego. Ruch dolotowy IFR w roku 2024 ksztattowat sie na poziomie o 7% wyzszym od wykonania
roku 2019, a w poréwnaniu do roku 2023 wzrést o 10%. Wiekszos¢ polskich lotnisk przekroczyta poziom
roku 2019 w zakresie obstuzonych operacji lotniczych.

Srednie opdznienie terminalowe ATFM dla lotnisk, na ktérych PAZP zapewnia stuzbe kontroli lotniska,
w roku 2024 wyniosto 0,49 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym w ramach obowigzujgcego
PSD RP3 0,23 min/przylot. Na przekroczenie wskaznika wptynety przede wszystkim opdznienia z
przyczyn niezwigzanych z ATC. Najwiekszg liczbe minut opdznien wygenerowaty czynniki zwigzanie z
ograniczeniami przepustowosci ze strony lotnisk (56%). Druga gtéwng przyczyng opdznien byty warunki
atmosferyczne (21% wszystkich opdéznien terminalowych). Opdznienia wygenerowane przez ATC
stanowity 23% catkowitej liczby minut opdznien terminalowych.

Opdznienia terminalowe w roku 2024 zostaty wygenerowane dla lotnisk EPGD, EPKK, EPKT, EPMO,
EPPO, EPRZ, EPWA, EPWR.

Do wynikéw roku 2024 w obszarze przepustowosci ma zastosowanie system zachet finansowych
(system kar i nagréd zwigzanych z osiggnieciem lub brakiem osiggniecia wyznaczonych celéw).
Osiggniete w roku 2024 wyniki skutkujg naliczeniem kar, zarébwno w obszarze trasowym, jak i
terminalowym, ktére to kary rozliczane bedg w odpowiednich stawkach optat nawigacyjnych w roku
2026.

W ramach dazenia do zapewnienia wymaganej przepustowosci przestrzeni powietrznej, Agencja
realizowata w roku 2024 w szczegdlnosci nastepujgce dziatania

1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych.

a) Rozwdj operacyjny systemu zarzadzania ruchem lotniczym P_21;

b) Wykorzystanie operacyjne i dalsze doskonalenie narzedzia AMAN, utatwiajacego zarzadzanie
kolejnoscig podejscia do ladowania dla samolotéw do Warszawy i Modlina;

c) Wykorzystanie wdrozonego autorskiego oprogramowania PAZP do zarzadzania przestrzenia
(CAT), uwzgledniajgcego wymagania FRA, przy dazeniu do statego rozwoju funkcjonalnosci tej
aplikacji.

2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenia powietrzna.

a) Stosowanie dynamicznego zarzadzania pojemnos$ciami, stosowanie taktycznych scenariuszy
ruchowych;

b) Praca operacyjna z narzedziem TCT, wspierajacym zarzgdzanie przeptywem ruchu lotniczego
we wszystkich fazach ATFCM;

c) Wykorzystanie narzedzi STAM przy zarzadzaniu pojemnoscia i przeptywem ruchu lotniczego;

d) Realizacja kolejnych etapéw wdrozenia tréjwarstwowego podziatu sektoréw przestrzeni
powietrznej;

e) Analizy pooperacyjne uwzgledniajgce m.in. natezenie ruchu, opdznienia, konfiguracje
sektorowe;
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f)

g)
h)

i)

Analizy ruchowe scenariuszy hipotetycznych - odblokowanie przestrzeni Ukrainy i Biatorusi dla
ruchu lotniczego;

Analizy ruchowe na podstawie predykcji STATFOR,;

Uczestnictwo w procesie wymiany informacji z NM ,Rolling NOP”;

Optymalizacja dynamicznego zarzadzania sektoryzacjg ACC.

3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego oraz zapewnienie
personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych.

a)

b)

<)

d)

f)

9)

h)

k)

PAZP

Wdrozono wykorzystywanie platformy symulatorowej P_21 celem podniesienia poziomu jakosci
szkolenia personelu ATS;

Kontynuowano szkolenie obecnie zatrudnionych praktykantéw jak i uruchomiono nowe,
znacznie bardziej liczebne kursy dla kandydatéw na KRL;

Radykalne zwiekszono przepustowo$é procesu szkolenia KRL poprzez zwiekszenie zatrudnienia
operatoréw symulatora, poprawe ich warunkéw ptacy, rozbudowe symulatora (uruchomienie
dodatkowych czterech podwdjnych stanowisk radarowych do przeprowadzania szkolen
operacyjnych) oraz wprowadzenie pracy zmianowe;.

Inwestycja w dostosowanie i aktualizacje oprogramowania symulatoréw, ktéra umozliwi istotne
zwiekszenie realizmu szkolenia wstepnego w 2025 roku. Pozwoli ona praktykantom na
fatwiejsze rozpoczecie pracy w zywym ruchu operacyjnym, co przetozy sie na wzrost
skutecznosci szkolenia.

Wprowadzono system elektronicznego obstugi szkolen e-OSPA umozliwiajgcy miedzy innymi
szczegdtowe monitorowanie postepéw praktykantéw w oparciu o rozwijane modele
matematyczne, ewaluacje jakosci pracy instruktoréw OJT, dokumentowanie catosci procesu w
formie elektroniczneji eliminacje obszernej dokumentacji papierowe;.

Wprowadzono nowg scentralizowang procedure rekrutacji instruktoréw umozliwiajgca
profesjonalne badanie kompetencji trenerskich i postaw w celu wytonienia w sposéb
zorganizowany i obiektywny jak najlepszych kandydatow.

Zmodernizowano pomieszczenia dydaktycznych jako dziatanie wspomagajgce proces
edukacyjny. Gtéwnym celem modernizacji byto stworzenia otoczenia, ktére bedzie bardziej
stymulowaé, angazowac i inspirowac uczestnikéw szkolen do bardziej produktywnejikreatywnej
nauki.

Podniesiono jakos$¢ szkolen szkolenia wstepnego poprzez wprowadzenie zmiane formuty
szkolenia, ktéra ma na celu spowodowanie, zeby praktykanci zostali o wiele lepiej przygotowani
do nowoczesnego s$rodowiska kontroli ruchu lotniczego, a takze aby byli efektywniej i
skuteczniej weryfikowani w zakresie predyspozycji do pracy w okreslonych stuzbach.
Podniesiono jakos$¢ szkolen odswiezajgcych dla KRL poprzez potozenie wiekszego nacisku na
praktyczny wymiar realizowanych zajec oraz éwiczen z docelowym udziatem wyktadowcow i
ekspertéw oraz doswiadczonych pilotéw.

Na biezaco aktualizowano plany szkolen uwzgledniajgc rosngce potrzeby Biura Operacyjnego
oraz mozliwosci szkoleniowe Osrodka Szkolenia Personelu ATS.

Zapewniono ciggtos¢ dziatania OSPA w zwigzku z pozytywnym wynikiem procesu certyfikaciji
przez Urzad Lotnictwa Cywilnego lotniczej dziatalnosci szkoleniowej i zmiang Certyfikatu
Organizacji Szkolacej Kontroleréw Ruchu Lotniczego w zwigzku z wejsciem w zycie od 8 sierpnia
2024 r. Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2023/893 z dnia 21 kwietnia 2023 r.
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zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2015/340 ustanawiajgce wymagania techniczne i
procedury administracyjne dotyczace licencji i certyfikatéw kontroleréw ruchu lotniczego.
Realizowano wszystkie niezbedne szkolenia od$wiezajace dla KRL oraz pozostatego personelu
operacyjnego;

[) Na potrzeby optymalizacji organizacji pracy personelu operacyjnego: monitorowano natezenie
dobowego ruchu lotniczego, opdznieh dziennych, rozktadu ruchu przewidywanego i
wykonanego, wskaznika godzinowego liczby operacji, przygotowanie codziennych raportéw
przedtaktycznych.

4. Doskonalenie procedur nawigacji zgodnych z PBN.

a) Kontynuacja prac nad wdrazaniem koncepcji Performance Based Navigation oraz dziatania
zwigzane z aktualizacjg procedur terminalowych, zgodnie z potrzebami operacyjnymi.

3.5. KPA SRODOWISKO (ENVIRONMENT) - Minimalizowanie przez PAZP negatywnego
wptywu lotnictwa na srodowisko

W obowigzujgcym PSD RP3 cel dla Polski dla roku 2024 w zakresie wskaznika horyzontalnej
efektywnosci lotéw na trasie dla rzeczywistej trajektorii (KEA) wynosit 1,65%, podczas gdy wykonanie
byto znacznie wyzsze i wyniosto 4,49%. Nieosiggniecie wyznaczonego celu jest bezposrednim skutkiem
sytuacji geopolitycznej - negatywny wptyw na wartos¢ tego wskaznika miato zamkniecie dla ruchu
lotniczego ukrainskiej przestrzeni powietrznej, jak réwniez wprowadzenie sankcji ograniczajacych
mozliwo$¢ wykonywania lotéw z wykorzystaniem rosyjskiej i biatoruskiej przestrzeni powietrznej. To
czynniki zewnetrzne, niezalezne od dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej, determinujg wartosé
wskaznika KEA - wptyw ANSPs na wskaZnik KEA jest znikomy. Nalezy jednak odnotowad, ze wykonanie
byto w niewielkim stopniu lepsze niz w roku 2023, kiedy wyniosto 4,58%.

W ramach dazenia do minimalizowania negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko, Agencja
realizowata w roku 2024, w szczegdlnosci, nastepujace dziatania:

a) Umozliwienie zwiekszenia efektywnosci lotéw po trasie w przestrzeni trasowej zwigzanej z
implementacja kolejnych etapow FRA, w tym implementacjg cross-border FRA, dostosowanej do
potrzeb uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, jak réwniez do specyfiki polskiej przestrzeni
powietrznej, co moze pozytywnie wptynac na poziom emisji CO2. W 2024 r. wdrozono operacje
cross-border FRA ze Szwecjg oraz z Czechami.

b) Rozwdj procedur wspdtpracy pomiedzy AMC Polska oraz FMP Warszawa w celu wspierania
elastycznego wykorzystania przestrzeni powietrznej.

c) Rozwdj narzedzi stuzacych automatycznej wymianie informacji dotyczacych aktywnosci w
strefach wojskowych i systemdw wspierajagcych ASM w celu optymalizacji procesu zwalniania stref
wojskowych dla ruchu cywilnego.

d) Utrzymywanie technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajgcych
zastosowanie technik ladowania CDO oraz startu CCO przez zatogi statkdédw powietrznych.
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3.6.KPA EFEKTYWNOSC KOSZTOWA (COST EFFICIENCY) - Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

Koszt jednostkowy, bedacy wskaznikiem w ramach obszaru efektywnosci kosztowej, jest pochodna
trzech elementéw:

1. kosztédw w wartosciach nominalnych,

2. skumulowanego indeksu inflacji (gdzie w okresie RP3 baza jest 2017 rok),

3. liczby jednostek ustugowych.

Na wartos¢ wykonania jednostkowego kosztu w roku 2024 wzgledem wartosci z obowigzujgcego PSD
RP3 wptyw miaty odchylenia wszystkich trzech ww. elementéw, przy czym kierunek oddziatywania
réznych elementéw, w tym w ramach poszczegdlnych stref pobierania optat, nie byt jednakowy.

W odniesieniu do kosztéw wyrazonych w wartosciach realnych, nalezy mie¢ na uwadze, ze odnotowany
poziom inflacji w latach 2021-2024 byt istotnie wyzszy niz zaktadany w PSD RP3. Skutkiem tych réznic
jest wyzszy rzeczywisty poziom indeksu inflacyjnego niz okreslony w zatozeniach do PSD RP3. Wyzszy
poziom indeksu inflacyjnego skutkuje nizszg wartoscig kosztéw w ujeciu realnym.

Tabela 4.Wskaznik inflacji wptywajacy na wartosc indeksu inflacyjnego w roku 2024

Nazwa pozycji ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024
PSD RP3
stopa inflagji 1,20% 2,10% 3,70% 3,20% 2,52% 2,53% 2,50%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 1071 110,6 13,4 16,2 19,1
Wykonanie
stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70% 5,20% 13,20% | 10,90% 3,70%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 1071 2,7 1276 1415 146,7

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych EUROSTAT i MFW.

W zakresie liczby jednostek ustugowych, tempo odbudowy ruchu po pandemii COVID-19 byto rézne w
poszczegdlnych strefach pobierania optat. Najwolniejszg odbudowe odnotowano w segmencie
trasowym, co byto zwigzane z agresjg zbrojng na Ukraine, skutkujgca zmianami potokéw ruchu, w wyniku
Czego znaczyco zmniejszyt sie poziom ruchu tranzytowego wykonywanego w FIR Warszawa, ktéry to
ruch — z uwagi na wielko$¢ i mase statkéw powietrznych oraz dtugosé tras - historycznie generowat
najwiekszg liczbe trasowych jednostek ustugowych. W ramach segmentu terminalowego, znacznie
szybciej postepowata odbudowa ruchu dolotowego do lotnisk regionalnych? niz do lotniska Chopina w
Warszawie, niemniej w obu strefach pobierania optat terminalowych wykonanie ruchu w roku 2024 byto
wyzsze niz zatozenia PSD RP3. W tabeli ponizej przedstawiono wykonanie liczby jednostek ustugowych
w roku 2024 wzgledem PSD RP3.

Tabela 5.Wykonanie jednostek ustugowych w roku 2024 wzgledem PSD RP3 (w tysigcach)
Odchylenie %

Nazwa pozycji PSD RP3 Wykonanie 2024

od PSD RP3
SU trasowe 5130 3824 -25,4%
SU terminalowe - EPWA 103 n2 8,2%
SU terminalowe - pozostate lotniska 142 180 26,9%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

20 Dane dotyczace wykonania liczby jednostek ustugowych w Il strefie pobierania optat terminalowych (pozostate lotniska)
uwzgledniaja ruch obstuzony przez PAZP oraz ruch obstuzony przez instytucje zapewniajace stuzbe AFIS na lotniskach EPSY oraz
EPBY - zgodnie z informacjg przekazang przez ULC droga mailowa w dniu 17 kwietnia 2025 roku.
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Znaczaco nizszy niz przyjety w PSD RP3 poziom ruchu trasowego mierzony liczbg jednostek
ustugowych, przy jednoczesnym nieco wyzszym poziomie kosztéw w ujeciu realnym, powoduje, ze koszt
jednostkowy stuzb trasowych w roku 2024 byt wyzszy niz ustalony koszt jednostkowy dla PAZP
okreslony w PSD RP3. Z kolei wyzszy niz planowany poziom ruchu w strefach pobierania optat
terminalowych nie zrekompensowat w petni wyzszych kosztéw zapewniania stuzb w cenach realnych
2017 roku w tych strefach, co skutkuje wyzszym niz ustalony kosztem jednostkowym zaréwno w | jak i Il
strefie pobierania optat terminalowych.

Szczegdtowe informacje na temat realizacji kosztéw w roku 2024 zawarte sg w Czesci trzeciej
Sprawozdania.

Podejmowane w 2024 roku dziatania miaty na celu realizacje zobowigzan wobec interesariuszy
wynikajgcych z przyjetego PSD RP3 dla obecnego roku jak i lat poprzednich. Powyzsze znajdowato
odzwierciedlenie w dazeniu do nadrabiania opdznien w realizacji inwestycji, wdrazaniu projektéw,
implementacji zmian organizacyjnych oraz doskonaleniu proceséw wewnetrznych w celu zwiekszenia
efektywnosci wykorzystania zasobéw. Ponadto w 2024 roku Agencja kontynuowata dziatania
zmierzajace do polubownego rozwigzywania sporéw z pracownikami. W obszarze zewnetrznym PAZP
dazyta do implementacji rozwigzan pozwalajgcych na rozliczanie optat nawigacyjnych pomiedzy
poszczegdlnymi instytucjami zapewniajgcymi stuzby zeglugi powietrznej w oparciu o zapisy
rozporzadzenia 2019/317. Istotne znaczenie miat rowniez fakt, iz rok 2024 bedzie punktem odniesienia
dla PSD RP4, dlatego tez podejmowane przez Agencje dziatania w obszarze gospodarki finansowe;j
miaty stuzy¢ potwierdzeniu wtasciwego przygotowania do kolejnego okresu odniesienia.
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CZES":('Z TRZECIA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU FINANSOWO-EKONOMICZNEGO

Rozdziatl. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA | RYNKOWA W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

Agencja w 2024 roku prowadzita samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa
krajowego i UE, a takze uméw miedzynarodowych, w oparciu o zaktualizowane w pewnych obszarach
zatozenia i cele okreslone w przyjetym w maju 2022 roku PSD RP3 w zwigzku ze zmiang trybu, sposobu
lub harmonogramu realizacji niektérych zdan, czy tez zadan zaktualizowanych do wymagan zwigzanych
z obecng sytuacja operacyjna lub prawng, a takze w oparciu o plan finansowy na 2024 rok ujety w Planie
rocznym na 2024 rok oraz w zaktualizowanym Planie piecioletnim na lata 2020-2024 (Plan 1.4).

Plan roczny na 2024 rok oraz zaktualizowany Plan piecioletni na lata 2020-2024 (Plan 1.4) zostaty
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 22 lipca 2024 roku?.

Rok 2024 byt rokiem, w ktérym mozna byto zaobserwowaé dalszy wzrost ruchu, ktérego dynamika byta
inna w przypadku ruchu terminalowego, a inna w przypadku ruchu trasowego. W poréwnaniu do
wielkosci ruchu odnotowanego w 2019 roku (czyli w ostatnim okresie niezaktéconym wptywem pandemii
COVID-29 jak réwniez wojng w Ukrainie) ruch terminalowy mierzony liczbg jednostek ustugowych
przekroczyt wartosci odnotowane w 2019 roku, natomiast ruch trasowy znajdowat sie ponizej wartosci
odnotowanej w 2019 roku. Szczegdlnie w przypadku tego drugiego, tempo odbudowy zostato znaczaco
ograniczone w wyniku trwajacej od 2022 roku wojny w Ukrainie. Sytuacja ta wymagata od Agencji
zapewnienia bezpiecznej obstugi ruchu cywilnego przy wzmozonym ruchu wojskowym. Port Lotniczy
Rzeszéw-Jesionka od poczatku wybuchu wojny petni funkcje habu zaopatrzeniowego dla Ukrainy przez
ktory dostarczana jest znaczna cze$¢ pomocy dla tego kraju. Dodatkowo 2024 rok byt ostatnim rokiem
trzeciego okresu odniesienia dla lat 2020 - 2024 (RP3) i podejmowane decyzje niejednokrotnie stuzyty
nadrabianiu opdznien powstatych w realizacji zatozen ujetych w PSD RP3.

1.1.Czynniki makroekonomiczne

Wzgledna stabilizacja sytuacji globalnej wptyneta na nizsze niz planowane jeszcze pod koniec 2023 roku
poziomy cen co przetozyto sie na inflacje nizsza niz planowana. Ponizsza tabela przedstawia odchylenie
inflacji od wartosci przyjetej do planu 1.4. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz pomimo spadku inflacji w 2024
roku to byta ona i tak wyzsza niz przyjeta dla tego roku w planie PSD RP3. Sytuacja ta odzwierciedlona
zostata w sprawozdaniu finansowanym za 2024 rok poprzez rozpoznanie adekwatnych mechanizméw
inflacyjnych majacych wptyw na warto$¢ przychoddéw i wartosci bilansowe w 2024 roku, a ktére to
mechanizmy bedg podlegac rozliczeniu z przewoznikami w 2026 roku.

Tabela 3. Inflacja w latach 2023-2024
Jednostka Rok

Wyszczegélnienie (Sredniorocznie)

miary 2023
Prognozowana inflacja % 14,292 6,400
Faktyczna inflacja wg MFW % 11,424 3,723
Faktyczna inflacja wg Eurostat % 10,900 3,700

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook
Database” (prognozowana inflacja - pazdziernik 2023; faktyczna inflacja - kwiecieri 2025) oraz Eurostat
(kwiecieri 2025).

2 DL-3.80.51.2023
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1.2.Ruch lotniczy

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego oraz terminalowego,
wyrazonego liczba jednostek ustugowych SU i SU-L (w poszczegdlnych strefach pobierania optat
nawigacyjnych) oraz liczba trasowych operacji IFR (MVS). Wykonanie ruchu w 2024 roku odzwierciedla
sytuacje dynamicznego wzrostu ruchu terminalowego w polskich portach lotniczych, a takze dalsza
odbudowe trasowego ruchu (po pandemii COVID-19) zaktécong przez wptyw wojny w Ukrainie.

Tabela 4. Ruch lotniczy w latach 2023-2024 (SU i SU-L) oraz trasowe MVS

e . Wykonanie Wykonanie Bealizecia :Elsaunnak:
Wyszczegolnienie 2023+ Rok 2024 2024+ :;azr;u(f/s do 2023
(%)

trasowa SU 3536911 3957095 3824126 -3,4%| 8,1%
trasowa SU (ptatne) 3483190, 3878772 3772051 -2,8% 8,3%
trasowa SU (zwolnione) 53722 78 323 52 075 -33,5% -3,1%
terminalowa SU-L 261117 289 317 291479 0,7% 1,6%
terminalowa SU-L (ptatne) 250 715 283173 282240 -0,3% 12,6%
terminalowa SU-L (zwolnione) 10 402 6144 9239 50,4% -11,2%
terminalowa SU-L | strefa 98 874 109 411 m579 2,0% 12,8%
terminalowa SU-L (ptatne) 97 685 108 260 10 726 2,3% 13,4%|
terminalowa SU-L (zwolnione) 1189 1151 852 -25,9% -28,3%
terminalowa SU-L Il strefa 162 243 179 906 179 901 0,0% 10,9%
terminalowa SU-L (ptatne) 153 030 174 913 171514 -1,9% 12,1%
terminalowa SU-L (zwolnione) 9213 4993 8387 68,0% -9,0%
trasowa MVS (IFR)** 707 941 763 811 774 502 1,4% 9,4%)
trasowa MVS (ptatne) 682747 733 041 745 830 1,7% 9,2%
trasowa MVS (zwolnione) 25194 30770 28 672 -6,8% 13,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dane nie uwzgledniaja ruchu obstuzonego przez inne instytucje zapewniajace stuzby ruchu lotniczego.

* Dane z wykonania dla lat 2023-2024 roku dotyczace jednostek ustugowych (SU) pochodza z raportéw prezentowanych przez
CRCO, dane dotyczace terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) pochodza z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
Nalezy przy tym miec na uwadze, iz na potrzeby kalkulacji mechanizmdw korygujacych oraz ich wptywu na stawki jednostkowe opfat
w przysztych okresach w Il strefie pobierania opfat terminalowych uwzgledniono ruch ptatny i zwolniony obstuzony rowniez przez
inne instytucje zapewniajace stuzby ruchu lotniczego na lotniskach EPSY i EPBY, zgodnie z wartosciami ujetymi w tabelach
sprawozdawczych optat nawigacyjnych.

** Faktyczne dane w zakresie ilosci MVS trasowych pochodzg z danych CRCO, czyli danych billingowych. Dane te sa tozsame
z oficjalnie raportowanymi przez EUROCONTROL ilosciami jednostek ustugowych (SU), ktdre s3 nastepnie ujmowane jako
wykonanie danego roku w tabelach sprawozdawczych oraz ktére sg podstawa do naliczenia mechanizméw wyréwnawczych.

1.3.0Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi powietrznej
podczas wykonywania lotéw w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa, pobierata nastepujace
optaty:

1. opftata za ustuge nawigacji trasowej;

2. optata za ustuge nawigacji terminalowej w dwoch strefach.
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Stawka optaty trasowej zostata zatwierdzona przez Komisje Poszerzong EUROCONTROL w dn. 28
listopada 2023 r.22 Poczawszy od 2024 roku Agencja rozpoznaje przychody ze sprzedazy optat
trasowych z uwzglednieniem optaty administracyjnej na rzecz CRCO.

Stawki optat terminalowych (dla 2 stref pobierania optat terminalowych w trzecim okresie
referencyjnym, ktére zostaty ustanowione na wniosek PAZP oraz zatwierdzone decyzja Ministra
Infrastruktury?) zostaty zatwierdzone przez Prezesa ULC w dniu 15 grudnia 2023 roku?*.

Podstawg stawek optat nawigacyjnych w 2023 i w 2024 roku byty koszty ustalone oraz liczba jednostek
ustugowych zawarte w zatwierdzonym planie PSD RP3 a takze wielkosci mechanizméw wyréwnawczych
powstatych w latach poprzednich a rozliczanych w stawkach optat nawigacyjnych w danym roku. Wzrost
stawek w 2024 roku wynika w gtéwnej mierze z rozliczanych w 2024 roku mechanizméw powstatych w
latach poprzednich w zwigzku m. in. z odnotowanymi znaczacymi odchyleniami w poziomie inflacji jak
réwniez w poziomie ruchu mierzonego iloscig jednostek ustugowych.

Tabela 5. Stawki optat za ustugi nawigacji (w PLN)

Rodzaj Optaty 2023 2024
Optata trasowa w tym: 209,96 250,60 40,64
Stawka opfaty trasowej wynikajaca z tabel sprawozdawczych 209,96 250,09 40,13
Optata administracyjna CRCO* 0,51 0,51
Optata terminalowa — Warszawa 505,43 627,67 12224
Optata terminalowa - pozostate lotniska 1249,75 1262,35 12,60

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Poczawszy od 2024 roku Agencja rozpoznaje przychody ze sprzedazy optat trasowych z uwzglednieniem optaty
administracyjnej na rzecz CRCO.

Szczegdty dotyczace czynnikdw wptywajacych na wysokos$¢ stawki optaty trasowej i stawek optat
terminalowych w latach 2023-2024 przedstawia zatgcznik nr 1,,Czynniki wptywajace na wysokos$¢ optaty

.. . n
trasowej i terminalowej”.

22 Decyzja nr. 23/176 z dnia 28 listopada 2023 roku
2 Decyzja Ministra Infrastruktury nr DL-1.471.10.2019 z dnia 21 czerwca 2019 roku
24 Decyzja Prezesa ULC z 15 grudnia 2023 roku nr LOZ-7.5170.28.2023.ULC.7
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Rozdziatll. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW?5
Rozdziatlll. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ?S
RozdziatlV. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH?

RozdziatV. BUDZET PAZP W USTAWIE BUDZETOWEJ NA 2024 ROK?5

25 \Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku do publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci.
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CZESC CZWARTA - ZAKONCZENIE

Rok 2024 byt pigtym rokiem trzeciej perspektywy regulacyjnej w ramach systemu skutecznosci dziatania

stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej - trzeciego okresu odniesienia (RP3), obejmujacego lata

2020-2024. Znaczacy wptyw na realizacje celdw skutecznosci dziatania w roku 2024 miaty negatywne

nastepstwa wojny w Ukrainie, ktére na etapie przygotowywania PSD RP3 nie byty znane.

Agencja realizowata dziatania zmierzajace do osiggniecia przypisanych jej zakresowi odpowiedzialnosci

celéw skutecznosci dziatania, wyznaczonych w czterech kluczowych obszarach: bezpieczenstwa,

Srodowiska, przepustowosci i efektywnosci kosztowe;j.

W 2024 roku zrealizowano lub kontynuowano dziatania w obszarach operacyjnych, jak np.:

1.

rozwéj funkcjonalnosci systemu P_21, celem utrzymania optymalnych parametréw
operacyjnych i technicznych do czasu wdrozenia nowego systemu ATM;

wspotpraca w ramach Kooperacji iTEC, z wiodgcymi europejskimi ANSPs;

rozwdj i wykorzystanie autorskich narzedzi wspierajacych system ATM;

rozwoj i wykorzystanie Baltic FAB Free Route Airspace (Baltic FRA), w celu wzrostu jej
funkcjonalnosci m.in. poprzez rozszerzenie granic pionowych FRA; wdrozenie operacji cross-
border FRA z Czechamii Szwecjg;

realizacja Programu SESAR zaréwno obszaru wdrozeniowego, jak i badawczo-rozwojowego;
realizacja zadan inwestycyjnych, (w zakresie m.in. modernizacji i budowy nowoczesnej
infrastruktury CNS/ATM oraz obiektowej) - rekordowy poziom poniesionych naktadéw
inwestycyjnych (279,3 min PLN);

kontynuacja dziatan wpisujacych sie w obszar obronnosci kraju i zarzadzania kryzysowego;
realizacja szkolehn kandydatéw na Kontrolera Ruchu Lotniczego (znaczny wzrost liczby
szkolonych kandydatéw na KRL w stosunku do lat poprzednich);

wspotpraca z europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej oraz CANSO, odnosnie kwestii
operacyjnychitechnicznychistotnych dla sektora ATM oraz propozycji rozwigzan legislacyjnych
i infrastrukturalnych (w tym dziatan badawczo-rozwojowych) w zakresie ksztattowania
przysztych rozwigzan techniczno-operacyjnych;

. aktywny udziat w pracach A6 w zakresie m.in.: ustalenia i promowania wspdlnych zasad, zatozen

technologicznych, wspdlnych rozwigzan zgodnych z kierunkami nakreslonymi w ATM Master
Planie, koordynaciji dziatan cztonkéw A6 w zakresie funkcjonowania SDIP oraz SESAR3JU, jak
tez wypracowania stanowisk ANSPs w zakresie inicjatywy dotyczacej powotfania CNS
Programme Manager w strukturze Network Manager. W 2024r. PAZP przewodniczyta pracom
A6 Steering Board.

Agencja bedzie w sposéb elastyczny dostosowywata sie do zmieniajacych warunkéw wewnetrznych

i zewnetrznych, utrzymujac nieprzerwanie najwyzsze standardy bezpieczenstwa, jakos¢, efektywnosc

i ciggtos¢ zapewnianych stuzb i ustug.

PAZP
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CZESC PIATA - TERMINOLOGIA | DEFINICJE

A6
ACC
A-CDM

ADS-B

AF
AFUA

AIM
AIS
AMAN
AMC
ANS
ANSP

APP
ARCC
ASAR
ASM
A-SMGCS

ATC
ATCL
ATCO
ATFCM

ATFM

ATIS

ATM
ATM MP
ATS
ATSEP

AWOS

Baltic FAB

BCMS
BPMN

PAZP

Sojusz europejskich ANSPs, wspdtpracujacy w ramach Programu SESAR

(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola obszaru
(Airport Collaborative Decision Making) - lotniskowy system wspélnego podejmowania
decyzji

(Automatic Dependent Surveillance-Broadcast) - prezentacja sytuacji ruchowej
W czasie rzeczywistym

(ATM Functionalities) - funkcjonalnosci ATM

(Advance Flexible Use of Airspace) - zaawansowane elastyczne uzytkowanie
przestrzeni powietrznej

(Aeronautical Information Management) - zarzadzanie informacja lotnicza
(Aeronautical Information Service) - Stuzba Informacji Lotniczej

(Arrival Manager) - system zarzadzania przylotami

(Airspace Management Cell) - oSrodek zarzadzania przestrzenig powietrzna

(Air Navigation Services) - Stuzby Zeglugi Powietrznej

(Air Navigation Services Provider) - instytucja zapewniajaca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

(Approach Control) - Organ Kontroli Zblizania

Cywilno-wojskowy oérodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa

Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Airspace Management) - zarzadzanie przestrzenia powietrzna

(Advanced surface movement guidance and control system) — Zaawansowany System
Zarzadzania Ruchem w Porcie Lotniczym

(Air Traffic Control) - Kontrola Ruchu Lotniczego

Licencja Kontrolera ruchu lotniczego

(Air Traffic Controller) - Kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow and Capacity Management) - zarzadzanie przeptywem i pojemnoscia
ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow Management) - Zarzadzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) - nadawany nieustannie w jezyku angielskim
komunikat, w postaci nagrania, zawierajacy najwazniejsze dane operacyjne i warunki
meteorologiczne na lotnisku

(Air Traffic Management) - Zarzadzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) - Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) - Stuzby Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Safety Electronics Personnel) - personel odpowiedzialny za elektroniczne
systemy bezpieczenstwa ruchu lotniczego

(Automated Weather Observing System) - Automatyczne systemy pomiarowe
parametréw meteorologicznych

Battycki FAB - Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej ustanowiony
pomiedzy Rzeczpospolita Polska i Republika Litewska

(Business Continuity Management System) - System Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania

Business Process Model and Notation - Notacja i Model Procesu Biznesowego
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BSP
CANSO

CAPM

CAT
cCo
CDA
CDM
cbo
CEF
CEDD
CiIsM

CNS
COM
CPDLC

CPK
CRCO
CTR
CUPT
CWP
CZRL
DME
DTM
DVOR
DUC
EAD SDD

EASA

ECTL

EFES PL

ER
EUACA

Bezzatogowy statek powietrzny (dron)

(Civil Air Navigation Services Organization) - Cywilna Organizacja Stuzb Zeglugi
Powietrznej

(Capital Asset Pricing Model) - model pozwalajgcy zobrazowac zalezno$¢ miedzy
ponoszonym ryzykiem systematycznym inaczej nazywanym rynkowym lub
niedywersyfikowalnym, a oczekiwang stopg zwrotu

(Common Airspace Tool) - system zarzadzania przestrzenig powietrzng PAZP
(Continuous Climb Operations) - operacja w ciggtym wznoszeniu

(Continuous Descent Approach) - podejscie z ciggtym znizaniem

(Collaborative Decision Making) - system wspdlnego podejmowania decyzji
(Continuous Descent Operations) - operacje z ciggtym znizaniem

(Connecting Europe Facility) - Instrument ,taczac Europe”

Centralnoeuropejski Demonstrator Dronow

(Critical Incident Stress Management) - Zarzadzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych

(Communication, Navigation, Surveillance) - £3gcznos¢, Nawigacja, Dozorowanie
(Communications) - tgcznosé

(Controller Pilot Data Link Communications) - system tgcznosci pomiedzy KRL
a pilotem

Centralny Port Komunikacyjny

(Central Route Charges Office) - Centralne Biuro Optat Trasowych

(Controlled Traffic Region) — obszar kontrolowany

Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

(Controller Working Position) - stanowisko pracy kontrolera ruchu lotniczego
Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

(Distance Measuring Equipment) - radioodlegtosciomierz

(Drone Traffic Management) - zarzadzanie dronami

(Doppler VOR) - VOR dopplerowski

(Determined Unit Cost) - ustalony koszt jednostkowy

(European AIS Database Static and Dynamic Data Service) - Baza danych statycznych
i dynamicznych systemu europejskiej bazy danych AIS

(European Union Aviation Safety Agency) - Agencja Unii Europejskiej ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego

EUROCONTROL

nowe paski elektroniczne dla wszystkich TWR w Polsce, oparte na produkcie
SmartSTRIPS firmy Frequentis; wdrazane w ramach programu rozwoju systemoéw
wiezowych;

(En-route) - nawigacja trasowa

(European Airport Coordinators Association) - Europejskie Stowarzyszenie
Koordynatoréw Rozktadéw Lotéw

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) - Europejska Organizacja

FAB

PAZP

ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

(Functional Airspace Block) - Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej
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FF-ICE

FIR EPWW

FIS

FIXM

FL

FPD

FRA

FUA

GAT

GATE ONE

GBAS
GNSS
GPS
IANS
ICAO

IFR

ILS

IMGW PIB
INOP

[[o] o

iTEC

IWB

KE
KPA
KRL
LAN
LSE
LSSIP

MAB
MET
MFW
MLAT
MON
MSSR

PAZP

(Flight and Flow Information in a Collaborative Environment) - Informacje dotyczace
Lotu i Przeptywu Informacii dla Wspélnego. Srodowiska

(Flight Information Region Warszawa) - Rejon Informacji Powietrznej Warszawa (FIR
Warszawa)

(Flight Information Services) - Stuzba Informacji Powietrznej

(Flight Information Exchange Model) - model wymiany informacji powietrznej

(Flight Level) - poziom lotu

(Flight Procedures Design) - projektowanie procedur lotu

(Free Route Airspace) - przestrzen powietrzna wolnych lotéw

(Flexible Use of Airspace) - elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrznej
(General Air Traffic) - ogdlny ruch lotniczy

Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej Europy
Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Butgarii, Czech, Chorwacji, Polski, Litwy, Wegier,
Rumunii, Stowaciji, Stowenii, Bo$ni i Hercegowiny, Macedonii oraz Serbii i Czarnogéry)
(Ground-Based Augmentation System) - naziemny system wspomagajacy

(Global Navigation Satellite Systems) - Globalny System Nawigacji Satelitarnej
(Global Positioning System) - globalny system pozycjonowania

Institute of Air Navigations Services - Instytut Stuzb Zeglugi Powietrznej
(International Civil Aviation Organisation) - Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego

(Instrument Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw wedtug wskazan przyrzadéw
(Instrumental Landing System) - system ladowania wedtug wskazan przyrzadow
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy

Instrukcja operacyjna

(Interoperability and Flight Object) - koncepcja wspierajgca wspodtdzielenie danych dot.
lotu miedzy wszystkimi uczestnikami

(Interoperability Through European Collaboration) - interoperacyjnos¢ w ramach
wspotpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu zarzgdzania
ruchem lotniczym

(Integrated Web Briefing) - system do planowania operacji lotniczych i obstugi planéw
lotu

Komisja Europejska

(Key Performance Area) - kluczowy obszar skutecznosci dziatania

Kontroler ruchu lotniczego

(Local Area Network) - lokalna sie¢ komputerowa

(Local Safety Expert) - krajowy/lokalny specjalista ds bezpieczenstwa

(Local Single Sky Implementation) - Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej

(Military ATM Board) - Wojskowy Zarzad ATM

Stuzba meteorologiczna

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(Multilateration) — pozycjonowanie hiperboliczne

Ministerstwo Obrony Narodowej

(Secondary Surveillance Radar) - radar wtérny
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NAV
NOTTA
OAT

oJT
OKRL

OR

OSPA
PANDORA
PANSA
PAZP
PBNIR

PCP

PEGASUS_21(P_21)

PKB
PKPP
POIiS
POLFRA
PPE
PPL S.A.
PRB

PRU

PSD RP3
PSD RP4
RAT

RIA
RODO
RP3

RP4
S-ATCL
SAR
SBN
SDM

SFPA

SES

PAZP

(Navigation) - nawigacja

Narodowy Obszar Testowy Technologii Autonomicznych

(Operational Air Traffic) — operacyjny ruch lotniczy

praktyka na stanowiskach operacyjnych

Osrodek Kontroli Ruchu Lotniczego

Osrodek radiokomunikacji

Osrodek Szkolenia Personelu ATS

Zintegrowany system danych operacyjnych

(Polish Air Navigation Services Agency) - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
(Performance-Based Navigation Implementing Regulation) - rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2018/1048 z dnia 18 lipca 2018 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczace korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury operacyjne dotyczace
nawigacji w oparciu o charakterystyki systeméw

(Pilot Common Projects) -Wspdlne projekty pilotazowe wspierajace realizacje ATM MP
System zarzgdzania ruchem lotniczym ATM

Produkt krajowy brutto

Plan Kontroli Przestrzeni Powietrznej

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Lokalna Koncepcja Free Route Airspace

Pracowniczy Program Emerytalny

Polskie Porty Lotnicze S.A.

(Performance Review Body) - organ weryfikujacy skutecznos$é dziatania stuzb zeglugi
powietrznej

(Performance Review Unit) - jednostka organizacyjna EUROCONTROL zajmujaca sie
analizg skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej

Plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024)

Plan skutecznosci dziatania dla Polski na czwarty okres odniesienia (2025-2029)

(Risk Analysis Tool) - metodologia narzedzia analizy ryzyka

(Research and Innovation Action) - dziatania badawczo-innowacyjne

Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

(Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2020-2024

(Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2025-2029

Licencja Praktykanta-Kontrolera ruchu lotniczego

(Search and Rescue) - Poszukiwanie i Ratownictwo

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2020

(SESAR Deployment Manager) - Organizacja zarzadzajaca procesem wdrazania
SESAR

Prowadzenie rachunku na rzecz Konsorcjum SDM do redystrybucji dotacji dla
Partneréw Wdrazajacych programy w ramach CEF CALL

(Single European Sky) - Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna
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SESAR

SESARDP
SMS
SID

SIS

SJU
Skyguide
SLA

SMS
SPOC
SSC
STAR

STATFOR

SuU

SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
SZCD
TBO

TCT

TEN-T
TMA
TNC
TRM
TWR
UAS-AG

UE
UKSATSE
ULcC
U-SPACE
UTM

VCS

VHF

VFR

PAZP

(Single European Sky ATM Research) - Program modernizacji sytemu zarzadzania
ruchem lotniczym w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej

(SESAR Deployment Programme) - Program Wdrozenia SESAR

(Safety Management System) - system zarzadzania bezpieczenstwem

(Standard Instrument Departure Route) - standardowa procedura odlotu wedtug
wskazan przyrzadéw

(Signal in Space) - sygnat w przestrzeni

(SESAR Joint Undertaking) - Wspélne Przedsiewziecie SESAR

Szwajcarska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

(Service Level Agreement) — umowa utrzymania i systematycznego poprawiania
ustalonego miedzy klientem a ustugodawca poziomu jakosci ustug

(Safety Management System) - System Zarzgdzania Bezpieczenstwem

(Search & rescue Point of Contact) - Punkt kontaktowy SAR

(Single Sky Committee) - Komitet Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej
(Standard Terminal Arrival Route) - standardowa procedura dolotu wedtug wskazan
przyrzadéw

(Statistics and Forecasts Service) - Jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu lotniczego
EUROCONTROL

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug terminalowych

(Supervisor ATM) - Kierownik Zmiany ATM

(Surveillance) - dozorowanie

System-Wide Information Management - systemowe zarzadzanie informacja

System zarzadzania ciggtoscia dziatania

(Trajectory Based Operations) - Operacje oparte na trajektoriach, koncepcja oparta na
rozwigzaniach, ktére po potaczeniu pomagajg osiggnac przewidywana optymalizacje
operacyjna.

(Traffic Complexity Tool) - Program do optymalizacji przestrzeni, procedur, mierzenia
obciagzenia praca stanowisk operacyjnych

(Trans-European Transport Network) - Trans-europejska sie¢ transportowa
(Terminal Manoeuvring Area) — Rejon Kontrolowany wezta lotnisk

(Terminal Navigation Charge) - optata terminalowa

(Team Resources Management) - Zarzadzanie zasobami w zespole

(Aerodrome Control Tower) — Wieza kontroli lotniska lub kontrola lotniska

(Unmanned Aircraft Systems Advisory Group) - Grupa doradcza bezzatogowych
samolotéw

Unia Europejska

Ukrainska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Koncepcja Zarzadzania ruchem dronéw

UAS (Unmanned Aircraft System) Traffic Management - zarzadzanie dronami

(Voice Communication System) - system komunikacji gtosowej

(Very High Frequency) - bardzo wysoka czestotliwos¢ - fale ultrakrétkie

(Visual Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw z widocznoscig
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WACC

WE
WXXM

ZFSS
ZSZ

LOTNISKA:

EPBY
EPGD
EPKK
EPKT
EPLB
EPLL
EPMO
EPPO
EPRA
EPRZ
EPSC
EPSY
EPWA
EPWR
EPZG

PAZP

Sredni wazony koszt kapitatu — wskaznik finansowy, informujacy o przecietnym koszcie

wzglednym  kapitatu  zaangazowanego

przedsiebiorstwo

Wspdlnota Europejska

finansowanie

przez

(Weather Information Exchange Models and Schema) - modele i schematy wymiany

informacji pogodowych

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
Zintegrowany System Zarzadzania w PAZP

Lotnisko Bydgoszcz

Lotnisko Gdansk im. Lecha Watesy
Lotnisko Krakéw - Balice
Lotnisko Katowice - Pyrzowice
Lotnisko Lublin

Lotnisko £.6dz

Lotnisko Warszawa/Modlin
Lotnisko Poznan - Lawica
Lotnisko Warszawa - Radom
Lotnisko Rzeszéw — Jasionka
Lotnisko Szczecin - Goleniow
Lotnisko Olsztyn — Mazury
Lotnisko Chopina w Warszawie
Lotnisko Wroctaw — Strachowice

Lotnisko Zielona Géra — Babimost
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Zatacznik 1: Czynniki wptywajace na wysokos$¢ optaty trasowej i terminalowej
Zatacznik 2: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Zatacznik 3: Koszty operacyjne

Zatacznik 4: Zatrudnienie i szkolenia

Zatacznik 5: Koszty pracownicze
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Zatacznik 7: Koszty w ujeciu baz kosztowych
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Zatacznik 10: Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zatacznik 11: Sprawozdanie z przeptywow Srodkédw pienieznych
Zatacznik 12: Koordynator rozktadéw lotow EPKK

Zatacznik 13: POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Zatacznik 14: Naktady inwestycyjne

Zatacznik 15: Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

Zatgcznik 16: Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

Zatacznik 17: Struktura organizacyjna Polskiej Agencji zeglugi Powietrznej
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Zatacznik 1. Czynniki wptywajace na wysokos¢ optaty trasowej i terminalowej

dane w PLN
g Plan q
Nazwa pozycji Jednostka miary Revkonaps narok LA UL
2023 2024
2024

Opftata trasowa PLN 209,96 250,09 250,09
\Lﬁ_tReﬂone koszty w wartosciach nominalnych - z wytaczeniem 914029 950 341 950 341
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok n 12332 81929 81929
Korek.ta Podma’ru ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty 0 133671 133671
przeniesione narok n
Réznice pon.mgszy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: 11235 680 680
kwoty przeniesione na rok n
Zachety finansowe: kwoty przeniesione narok n tys. PLN 0 0 0
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok n -17998 13374 13374
Inne przychody - 27508 -28 416 -28 416
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Roznlga w przychod.ach wynikajgca z czasowego stosowania 130 433 131234 131234
stawki jednostkowej
Planowane jednostki ustugowe SU ogétem tys. SU 4762,96 5129,51 5129,51
Optata terminalowa - strefa 1Warszawa PLN 505,43 627,67 627,67
Ustalone koszty w warto$ciach nominalnych - z wytaczeniem 50 174 52625 52625
VFR
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 816 5145 5145
KorekAta Podma’ru ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty 0 831 831
przeniesione na rok
Réznice pon.ngf:lzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: 688 286 286
kwoty przeniesione narok n
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok tys. PLN 0 0 0
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok -7839 -335 -335
Inne przychody - 845 -1063 -1063
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Rozm(;g w przychod‘ach wynikajaca z czasowego stosowania 7901 7229 7229
stawki jednostkowe;j
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 96,63 1031 1031
Optata terminalowa - strefa 2 pozostate porty PLN 1249,75| 1262,35 1262,35
\L/J;’;alone koszty w wartosciach nominalnych - z wytaczeniem 150166 149 863 149 863
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2 496 15300 15300
KorekFa Pod2|a’{u ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty 0 11489 11489
przeniesione na rok
Réznice pomlgfizy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: 648 4671 4671
kwoty przeniesione na rok n
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok tys. PLN 0 0 0
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok -10 871 -1474 -1474
Inne przychody -3330 -4 032 -4 032
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
ROZnI(ia w przychod‘ach wynikajgca z czasowego stosowania 26 406 26 342 26 342
stawki jednostkowej
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 131,40 141,94 141,94

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zatacznik 2. Sprawozdanie z catkowitych dochod6ow?®

Zatacznik 3. Koszty operacyjne?®

26 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku do publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.
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Zatacznik 4. Zatrudnienie i szkolenia

W zakresie rozwoju zasoboéw ludzkich i podnoszenia efektywnosci wykorzystania personelu, w 2024 roku
realizowano dziatania:

1. Stuzace zapewnieniu odpowiedniego poziomu zatrudnienia personelu operacyjnego:

a) powotanie specjalnej grupy (KRL Task Force Team), dzieki ktérej - we wspotpracy z Osrodkiem
Szkolenia - PAZP zatrudnita najwiekszg w historii liczbe kandydatéw na przysztych kontroleréw
ruchu lotniczego (KRL). W dniu 28.10.2024 r. do szkoleh przystapito az 53 praktykantéw ruchu
lotniczego.

b) aktualizacja procedury postepowania w zakresie rekrutacji i selekcji personelu (w uzgodnieniu z
Urzedem Lotnictwa Cywilnego), ktérej celem jest utrzymanie kompetencji niezbednych w
organizacji przy uwzglednieniu duzej zmiennosci rynku pracy, czynnikéw zewnetrznych,
spotecznych, ekonomicznych i technologicznych. Nowa procedura postepowania w zakresie
rekrutacji i selekcji uwzglednia potrzeby zatrudnienia w PAZP, zwtaszcza w obszarze personelu
operacyjnego niezbednego do zapewnienia bezpiecznej, ciagtej, ptynnej i efektywnej zeglugi
powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej.

c) strategiczne dziatania takie jak celowane kampanie rekrutacyjne, procesy automatyzacji i
umawianie rekrutacji masowych, jak réwniez opracowanie standardéw assessmentowych.

d) zrealizowanie szeregu dziatan w obszarze employer brandingu, m.in. uruchomienie nowej strony
internetowe] dot. rekrutacji na stanowisko Kontrolera Ruchu Lotniczego, udziat w targach pracy.

2. Stuzace optymalizacji struktury zatrudnienia i zapewnieniu wymaganego do realizacji zadan
poziomu zatrudnienia personelu w PAZP:

a) transformacja dotychczasowej polityki kadrowej na polityke HR'u strategicznego. Zmiana
ta pozwala lepiej reagowaé na zmieniajgce sie warunki rynkowe i biezgce potrzeby, jak
réwniez skuteczniej wspiera¢ realizacje celéw strategicznych. HR strategiczny PAZP
obejmuje m.in. rozwdj pracownikéw, identyfikacje kluczowych talentéw wewnatrz
organizacji, planowanie sukcesji oraz inwestowanie w rozwéj kompetencji, ktére beda
kluczowe dla przysztego wzrostu. Przyjecie takiego kierunku pozwala na przygotowanie
Agencji na przyszte wyzwania, jak np. potrzeba zatrudnienia oséb o nowych, unikalnych
kwalifikacjach, czy zaplanowanie programéw rozwoju lideréw.

b) wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego PAZP, ktérego celem byto
uporzgdkowanie zadan realizowanych przez poszczegdlnej komérki organizacyjne w celu
odzwierciedlenia faktycznego zakresu kompetencji, jak réwniez doprecyzowanie ich
odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci w zakresie dublujacych sie zadan. Celem zmiany byta
réwniez optymalizacja proceséw zarzadczych, adekwatnych do potrzeb i wyzwan Agencji.

c) wprowadzenie nowego Regulaminu Wynagradzania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej ,
ktory pozwala na dostosowanie polityki ptacowej do wyzwan rynku pracy.

d) wprowadzenie nowego procesu adaptacji dla nowo zatrudnionych pracownikéw
(onboarding), dzieki czemu nowo zatrudnione osoby szybciej odnajduja sie w Agencjiisg w
stanie efektywniej realizowac swoje obowigzki.

e) opracowanie nowych opiséw stanowisk pracy, ktére definiujg zadania, kompetencje oraz
niezbedne kwalifikacje na danym stanowisku.

f) opracowanie i uruchomienie programu stazy i praktyk, ktére pozwalaja na pozyskanie
nowych talentéw, budowanie marki pracodawcy oraz wsparcie mtodych ludzi w zdobywaniu
pierwszych doswiadczen zawodowych.

g) opracowanie i uruchomienie "PANSA AMBASSADORS PROGRAM", ktérego celem jest
ksztattowanie i promowanie wartosci, budowanie zintegrowanej spotecznosci ekspertéw
wewnatrz Agencji, wymiana wiedzy oraz zaangazowanie pracownikéw w ksztattowanie
kultury organizacyjnej. W wyniku przeprowadzonej rekrutacji wytoniono 23 ambasadoréw z
réznych obszaréw Agencji.
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h) wprowadzenie w organizacji funkcji HR Business Partnerdw, ktérzy wspierajg obszary
biznesowe i jednostki organizacyjne oraz odgrywaja kluczowa role w przycigganiu nowych
talentéw, jak rowniez w zatrzymaniu oraz motywowaniu pracownikéw.

i) powotanie Zespotu Wsparcia Psychologicznego i Interwencji Kryzysowej oraz Krajowego
Koordynatora CISM, co ma na celu m.in. pomoc w przywréceniu réwnowagi psychicznej i
powrdt do pracy w mozliwie jak najkrétszym czasie po wystgpieniu zdarzenia krytycznego.

3. Rozwijanie kompetencji menedzerskich kadry kierowniczej $éredniego szczebla poprzez
realizacje cyklu szkolen “"Akademia Managera”.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. w Agencji zatrudnionych byto 2069 pracownikéw. W
przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie w etatach na dzieh 31 grudnia 2024 r. w Agencji wyniosto
2038,43. W poréwnaniu do 31 grudnia 2023 r. stan zatrudnienia na koniec 2024 r. zwiekszyt sie 0 130
0s6b, co oznacza wzrost zatrudnienia 0 6,7%.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania i raportowania wg
specyfikacji Performance Review Unit - EUROCONTROL (PRU).

Tabela 1.Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzier 31.12.2024 r. w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2023 r.

Stan zatrudnienia Stan zatrudnienia
Kategoria PRU w etatach Réznica w osobach Réznica

31.12.2023 ‘ 31.12.2024 ‘ 31122023 31.12.2024
x x 1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
j | Kontrolerzy ruchu 576,65 584,46 7,81 587,10 596,00 8,90
lotniczego
Kontrolerzy ruchu
2 lotniczego oddelegowani 23,65 24,50 0,85 23,90 25,00 1,10
do innych zadan
3 | Praktykanciruchu 68,75 84,00 15,25 69,00 84,00 15,00
lotniczego
4 | Praktykanci-kontrolerzy 47,50 64,25 16,75 52,00 69,00 17,00
ruchu lotniczego
5 | AsystenciATC 4475 62,50 17,75 46,00 63,00 17,00
g | FPracownicywsparcia 340,94 359,38 18,43 343,95 362,25 18,30
operacyjnego
Pracownicy wsparcia
technicznego
7A operacyjnych systeméw 31,00 329,15 18,15 313,00 332,00 19,00
CNS/ATM, monitoringu i
kontroli
Pracownicy wsparcia
78 | technicznego ds. rozwojui 70,55 98,60 28,05 72,60 101,00 28,40
wdrozen systeméw
CNS/ATM
g [Pracownicy 350,50 35035 - 015 354,70 355,00 0,30
administracyjni
g | Pracownicyshizb 4875 55,75 7,00 48,75 55,75 7,00
pomocniczych
10 Pozostali pracownicy 27,00 25,50 - 1,50 28,00 26,00 | - 2,00

1910,04 2038,43 128,39 1939,00

Zrédto: Opracowanie wtasne. *réznice miedzy sumg sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikaja z zaokragler:
wymiarow etatow, ktore faktycznie wykazywane sa do 3 miejsc po przecinku. Czes¢ oséb podzielona zostata

pomiedzy rézne kategorie PRU, zgodnie z zakresem obowiagzkéw, liczby oséb zaokraglone do wartosci catkowitych.
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Zwigkszenie zatrudnienia w 2024 dotyczyto wiekszosci grup PRU. Wzrost w kat. PRU 3 wynikat z
uruchomienia kolejnych kurséw w celu uzupetnienia liczby licencji kontroleréw ruchu lotniczego. Wigksza
liczba zatrudnionych w kat. PRU 4 zwigzana jest z kontynuacjg szkolenia w ramach kurséw
uruchomionych w poprzednich latach. W celu niwelowania brakéw kadrowych w obszarach operacyjnych
czeSciowo reorganizowano prace w wiekszym stopniu wykorzystujgc prace asystentéw, stad wzrost
liczby oséb w kat. PRU 5 (nowych pracownikdw na to stanowisko pozyskiwano, umozliwiajgc
kandydatom przyjetym na kurs, ktérzy nie spetnia wymagan do uzyskania licencji KRL, kontynuowanie
pracy w charakterze asystenta KRL).

Zatrudnianie pracownikéw w innych kategoriach byto wynikiem dazenia do zniwelowania niezbednych
brakéw kadrowych po odejSciach pracownikéw oraz pozyskania pracownikédw zgodnie z potrzebami.
Dziatania te miaty na celu zapewnienie optymalnego doboru pracownikéw z uwagi na potrzeby
wynikajace z: fluktuacji zasobdéw ludzkich, wymagan kwalifikacyjnych oraz zapewnienia trwatosci i
miedzypokoleniowego przekazywania kompetencji specjalistycznych i menedzerskich.

Ponadto, réznice w poszczegdlnych kategoriach PRU pomiedzy kohcem 2024 r. a koncem 2023 r.
wynikaja z koniecznosci ich aktualizacji ze wzgledu na migracje pracownikédw pomiedzy komdrkami
organizacyjnymi wewnatrz Agencji, poszerzania kompetencji pracownikéw, czy angazowania
pracownikéw do innych zadan niz dotychczasowe. Nie ulegt przy tym zmianie poziom zatrudnienia w
grupie pracownikéw administracyjnych.

Wzgledem zatozen Planu rocznego na 2024 rok, realizacja licencji ATCL w kategorii PRUT ksztattowata
sie nastepujgco:

Tabela 2.Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w kategorii PRUT w 2024 r.

Organ Plan roczny na 2024 rok Zrealizowan

Stan licencji Zrealizowana | Odchylenie

i i lanowana Planowana i
Kategoria | - kontroli ATCL na pa liczb azmiana /e liczba licencjina | od planu
4 {V) ruchu zmianar/r iczba licencjiw
lotniczego 31.12.2023 . liczby licencji licencji na 2024r. 31.12.2024 r. rocznego
ATCLw2024r. | 31.12.2024r.
kontroler ACC 181 5 186 - 4 177| - 9
ruchu
lotniczego | \pp 142 1l 153 8 150| - 3
(ATCOin
OPS) TWR 268 20 288 1 269 - 19
RAZEM 591 36 627 5 596 - 31

Zrédto: Opracowanie wtasne

*nowe licencje znajdujace odzwierciedlenie w zmianie stanowiska na kontrolera ruchu lotniczego do 31.12.2024 r. z
wytaczeniem zmiany zwiazanej z uzyskaniem nowych uprawnien przez dotychczasowych kontroleréw. W trakcie
tworzenia planu, kontrolerzy pracujacy operacyjnie i petniagcy funkcje kierownicze byli podzieleni pomiedzy PRU 1i 2.
Przedstawiona w tej tabeli planowana liczba licencji zawiera liczbe catkowita kontroleréw pracujacych operacyjnie
(bez odejmowania czesci dziesietnych na stanowiskach kierowniczych),podczas gdy w tabeli ponizej prezentujacej
realizacje planu zatrudnienia kontrolerzy widnieja podzieleni (zarowno jako osoba, jak etat) adekwatnie do wymiaru
etatu na kazdej zumow pomiedzy kategorie PRUI | PRUZ - stad réznice w sumie dla PRUI

W 2024 roku uzyskano 18 nowych licencji, ktére zasility KRL - kategorie PRU1. Wskazana w tabeli powyzej
zmiana r/r ogdlnej liczby licencji (+5) na koniec 2024 roku wynikata przede wszystkim z rozwigzan
umowy o prace za wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia

stron lub w zwigzku z przejsciem na emeryture. Dodatkowo, cze$¢ zatrudnionych na koniec 2023 roku
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na PRU1 pracownikéw zostata zaangazowana do innych zadan w innych kategoriach PRU, m.in.
migrowata do PRU5 do pracy w charakterze wsparcia operacyjnego oraz do PRU2 w celu wsparcia
innych Biur, przede wszystkim Biura SzkoleA. W planie na 2024 rok zaktadano liczbe licencji w kat. PRU1
wiekszg o 31 od wykonanej w 2024 roku - odchylenie od planu w tym zakresie zwigzane jest, poza nizsza
niz zaktadana w planie liczbg nowych licencji oraz opisanymi wyzej przej$ciami do innych kategorii PRU,
takze z nizszym niz zaktadany w planie na 2024 rok stanem zatrudnienia KRL w PRU1 na koniec 2023
roku (591vs 602). Stan zatrudnienia w kategorii PRU 1 na dzien 31.12.2024 r. uwzglednia takze ujemna
korekte 3 oséb (ktérym odpowiadajg 3 etaty), ktore utracity licencje KRL w latach wczesniejszych, a
wzgledem ktérych w tych wczeéniejszych okresach nie wprowadzono stosownych korekt w zakresie
prezentacji przypisania do kategorii PRU (na koniec 2024 r. te 3 osoby sg wykazane w kategorii PRUG).

¥ aczna liczba licencji KRL w PAZP na koniec 2024 roku (suma dla kategorii PRU1, PRU2 ora PRU4)
wynosita 625.

Tabela 3. Realizacja planu zatrudnienia w osobach i etatach w 2024 r.

Planowane At
o Stan zatrudnienia o
zatrudnienie na Réznica do Planu
Kategoria PRU 31.12.2024 r. na 31.12.2024 r.
osoba etat osoba etat osoba etat
x X 1 2 3 4 5(3-1) 6(4-2)
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 625,90 614,19 596,00 584,46 -29,90 -29,73

Kontrolerzy ruchu lotniczego

e oddelegowani do innych zadan FErl® 72 2[00 2l S0 S
3 Praktykanci ruchu lotniczego 73,00 73,00 84,00 84,00 11,00 11,00
4 Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 59,00 58,13 69,00 64,25 10,00 6,13
5 Asystenci ATC 54,00 53,75 63,00 62,50 9,00 8,75
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 381,50 381,17 362,25 359,38 -19,25 -21,79

Pracownicy wsparcia technicznego
7A operacyjnych systeméw CNS/ATM, 357,00 355,00 332,00 329,15 -25,00 -25,85
monitoringu i kontroli

Pracownicy wsparcia technicznego ds.

7B e e ey ENE AT 117,00 117,00 101,00 98,60 -16,00 -18,40
8 Pracownicy administracyjni 367,50 366,08 355,00 350,35 -12,50 -15,73
€ Pracownicy stuzb pomocniczych 56,00 56,00 55,75 55,75 -0,25 -0,25
10 Pozostali pracownicy 32,00 32,00 26,00 25,50 -6,00 -6,50

2141,00 2124,16  2069,00 2038,43 -72,00 -85,73

Zrédto: Opracowanie wtasne.

*roznice miedzy suma sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikaja z zaokragleri wymiarow etatéw, ktore
faktycznie wykazywane sa do 3 miejsc po przecinku. Czesc osob podzielona zostata pomiedzy rézne kategorie PRU,
zgodnie z zakresem obowigzkdw, liczby osob zaokraglone do wartosci catkowitych.

Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem wartosci planowanych do wykonania w stanie
zatrudnienia na koniec 2024 roku (wzgledem Planu rocznego na 2024 rok) to: kontrolerzy ruchu
lotniczego (PRUT), pracownicy wsparcia operacyjnego (PRU6), pracownicy wsparcia technicznego
operacyjnych systemoéw CNS/ATM, monitoringu i kontroli (PRU7A), pracownicy wsparcia technicznego
ds. rozwoju i wdrozen systemédw CNS/ATM (PRU7B) oraz pracownicy administracyjni (PRUS8).
Rozbieznos¢ w planowanym i wykonanym stanie zatrudnienia na dzien 31.12.2024 roku wyszczegdlniona
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w powyzszej tabeli jest wynikiem przede wszystkim intensywnych zmian w Agencji zwigzanych z
weryfikacjg kompetencji zatrudnionych pracownikéw w odniesieniu do zaktualizowanych w 2024 roku
potrzeb. Zmiany te spowodowaty czasowe zwiekszenie liczby nieobsadzonych wakatéw zwigzane z
koniecznoscig pozyskania nowych pracownikéw - oprécz planowanego przyrostu konieczne byto
odtwarzanie etatéw po odchodzacych pracownikach.

Nadwyzka zatrudnionych wzgledem planu wystepuje przede wszystkim w grupach takich jak:
Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan (PRU2), Praktykanci ruchu lotniczego
(PRU3), Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU4), Asystenci ATC (PRU5). Zwigzane jest to
przed wszystkim z intensyfikacjg szkolen majacych na celu uzyskanie licencji KRL i zniwelowaniem
brakéw kadrowych w obszarach operacyjnych.

W zakresie szkolern w 2024 roku, PAZP realizowata zgodnie z planem oraz pojawiajgcymi sie potrzebami
i inicjatywami, dziatania stuzace rozwojowi kompetencji w Agenciji.

a) Reaktywowano program dofinansowania kurséw jezykowych dostepny dla wszystkich
zainteresowanych pracownikéw (funkcjonujgcy w bardzo ograniczonym zakresie od pandemii);

b) Realizowano wszystkie niezbedne szkolenia do utrzymania lub nabycia uprawnien wsréd
obecnych oraz nowych pracownikéw ATSEP, wsparcia operacyjnego, czy zatogi Dziatu Operac;ji
Lotniczych obstugujgcego samoloty pomiarowe;

c) Organizowano zamkniete szkolenia dla wiekszych grup pracownikéw Agencji z zakresu HUM-
SUP-R Operational Supervisor - Refresher, czy UAS-ATM Unmanned Aircraft Systems - ATM
Integration, we wspdtpracy z IANS Eurocontrol;

d) Organizowano obowigzkowe szkolenia tj: BHP, Obstuga Aparatéw Powietrznych, PPOZ dla
koordynatoréw ewakuacji, Ochrona Lotnictwa Cywilnego (zgodne z pkt 11.2.8 rozporzadzenia
2015/1998), szkolenia niezbedne do przepustek portowych, pracy na wysokosci, jak i uprawnien
elektrykow;

e) Zrealizowano szkolenia w ramach procedowanych inwestycji tj: budowa radaréw w
Puttusk/Gdansk/Katowice, ILS/DME Bydgoszcz, Systemu iTEC (P_21), Systemoéw MLAT oraz
Trading, czy Modernizacji Pegasus 21;

f) Zainicjowano wiele programéw rozwojowych w zakresie kompetencji miekkich z obszaru
zarzadzania, bezpieczenstwa, Human Resources, Public Relations tj: warsztaty Safety
Differently, procedur zgtaszania naruszen oraz HR Compliance, modelu rozwoju zdrowego
miejsca pracy, szkolenia FRIS dla manageréw, budowania efektywnej komunikacji w oparciu o
Kwestionariusz DISC, skutecznej komunikacji i rozwigzywania konfliktéw czy prawa pracy.
Dodatkowo uruchomiono szeroki program Akademii Menedzera PANSA dla wszystkich
pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze w PAZP, majacy na celu rozwdj kompetencji
managerskich w PAZP;

g) Kontynuowano wspdtprace z Politechnikg Slaska oraz Politechnika Poznanska.

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2024 roku planu szkolen dla pracownikéw
PAZP w podziale na kategorie PRU i obszary tematyczne.
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Tabela 4.Liczba osob przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU oraz koszt w podziale na obszary tematyczne w 2024 r.

Kategoria PRU

(o] 1714
tematyczny

Szkolenia z
obszaru IT
(obstuga,
rozwoj
programéw i
urzadzen
ATM/CNS)

22

277

102

94

37

97

61

40

Poz. 8

Suma

osobo-
szkolen

Koszt (w tys.
PLN)

532

218

909 788

General
English

106

87

76

79

150

150

402

1618 3000

Aviation
English

Szkolenia z
obszaru
Bezpieczenstw
a w tym takze
szkolenia  dla
personelu
narazonego na
stres (CISM -
Critical
Incident Stress
Management)

24

20

74

102

80*

212

169

190 345

Utrzymanie i
rozwdéj CNS

26

532

495

133

675

562

5054 4082

BHP, P.POZ

358

32

48

180

298

24

137

31

6571+

660

1139

413 367

Szkolenia z
obszaru ATM

240

163

32

338

116

20

58

26

40

160

67

856

463

2172 876

Finanse i
ksiegowos¢

70

40

75

44

358 54

Utrzymanie
uprawnien
elektrycznych i
energetycznyc
h  (urzadzenia
CNS, budynki
PAZP)

83

78

85

81

50 55
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Szkolenia
zwigzane z
obstuga
samolotu,
ktérym
wykonywane s3
obloty i
pomiary
urzadzen CNS

130

67

37

130

12

715

610

Przepisy
prawne =
aktualizacja,
ustaw,
rozporzadzen
itp.

22

26

64

75

18

127

104

93

Swiadomosé
ochrony
lotnictwa
cywilnego,
szkolenia
przepustkowe,
dot. poruszania
sie po
lotniskach

79

n7z

38

49

24

159

222

305

441

55

100

Zarzadzanie,
Human
Resources
(zarzadzanie
personelem,
kompetencje
miekkie,
negocjacje)

37

64

45

102

151

122

185

2777

Zarzadzanie
projektami
(rozwdj
systemow
urzadzen
CNS/ATM)

20

63

21

24

124

37

89

126

Human Factor
w ATM
Psychologia

4

65

124

30

73

32 27

27

146

95

189

Trenerskie dla
personelu,
szczegolnie
ATM/CNS
niezbedne do
prowadzenia
szkolen
wewnetrznych

22

20

56

63

36

37

Zarzadzanie
transportem
(wsparcie przy
przegladach
urzadzen CNS)

22

23

PAZP

Strona 57



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z d2fafalnosci PAZP za 2024 rok

Poz. 8

Medycyna dla
personelu
medycznego
PAZP

24

Audyt i
Kontrola oraz
Zintegrowany
System
Zarzadzania

59

63

43

€0

Administracja

110

123

13

159

33

185

Public
Relations
(komunikacja,
promocja)

83

Prawo
zamowien
publicznych

132

62

300+

459

78

152

72

OSPA-ref
FlGH*x*

31

58

31

88

OSPA-ref
KRL****

290

209

300

217

REFR.
OJTxxxx

90

52

95

77

Team
Resource

Management*
hk

221

50

221

94

Cross Training

Suma
koricowa

1034

1212

14

50

99

126

942

661

1126

454

389

170

761

783

283

144

n

101

1181

5741

4819

12 291

13896

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Szkolenia w zakresie Ochrony Lotnictwa Cywilnego, zgodnie z pkt. 11.2.8 zat. do rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2015/1998 z dnia 5 listopada 2015 r. ustanawiajacego
szczegdtowe srodki w celu wprowadzenia w Zycie wspdlnych podstawowych norm ochrony lotnictwa cywilnego (Dz. U. L 299/1214.11.2015 r., z p6Zn, zm.)
** Szkolenia obowigzkowe BHP, szkolenia dla koordynatoréw ewakuacji, szkolenia z bezpiecznej pracy na wysokosci oraz z obstugi Aparatow Powietrznych

*** Szkolenie dla pracownikéw PAZP w zakresie prawa zaméwieri publicznych, tworzenia opiséw przedmiotu zaméwienia czy szacowania wartosci.

*xxx Szkolenia: OSPA —ref FIS, OSPA-ref KRL, REFR. OJT! oraz Team Resource Management to szkolenia niegenerujace kosztéw szkoleniowych, realizowane przez personel PAZP

w ramach obowiazkdw stuzbowych - charakter szkolerh wewnetrznych.
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Wyjasnienia odchylen pomiedzy liczbg szkolen zaplanowanych a wykonanych:

a) Obszar IT - w ramach szkolen IT skupiono sie na bardziej zaawansowanych i specjalistycznych
szkoleniach tj: Red Hat System Administration, Administering Cisco Solutions CCNA, czy
obstuga WMware vSphere. Wyzsze koszty wynikajg z faktu, ze sa to kursy o wysokim poziomie
specjalizacji, ktére wymagaja wiekszych naktadéw finansowych.

b) Szkolenia jezykowe - General English: wysokie wykonanie budzetu na szkolenia jezykowe byto
efektem uruchomienia programu dofinansowania kurséw jezykowych dla wszystkich
pracownikédw. Program cieszyt sie ponadnormatywnym zainteresowaniem, co byto
konsekwencjg dtugiego okresu zamrozenia tego typu programéw w Agencji od czasu pandemii.

c) Szkoleniazobszaru ATM - cze$é bedzie realizowana w 2025 roku tj. Digital Notam, czy szkolenie
ECG z sytuacji awaryjnych.

d) Szkolenia w obszarze finanséw i ksiegowosci: cze$¢ planowanych szkolen zwigzanych z
wdrozeniem nowemu systemu Finansowo-Ksiegowego ERP zostata przesunieta na kolejne lata.
W zwigzku z tym realizacja w tym obszarze byta nizsza niz pierwotnie zaktadano.

e) Szkolenia w obszarze Zarzadzania i HR: ponadplanowe wykonanie w tym obszarze wynikato z
zainicjowania szerokiego zakresu programéw szkolen z kompetencji managerskich. Byty one
skierowane do wszystkich pracownikéw PAZP zajmujacych stanowiska kierownicze i miaty na
celu podniesienie umiejetnosci menedzerskich we wszystkich istotnych aspektach zarzadzania.

f) Szkolenia w obszarze Human Factor: w zwigzku z rosngcymi potrzebami w zakresie kompetenc;ji
miekkich zrealizowano wiecej szkolen niz pierwotnie planowano. Obejmowaty one m.in.
warsztaty z komunikacji i budowania relacji w oparciu o model FRIS, szkolenie z zakresu
przekonywania bez pokonywania, skutecznej komunikacji i rozwigzywania konfliktéw, kursy z
porozumienia bez przemocy, szkolenia z mentoringu, certyfikacja w zakresie Extended Disc.

g) Szkolenia dla obszaru administracji: pracownicy uczestniczyli w szkoleniach z zakresu modelu
rozwoju zdrowego miejsca pracy, obstugi klienta wewnetrznego, czy profesjonalnego
prowadzenia ksigzki obiektu budowlanego.

h) Szkolenia PR i medialne: Zrealizowano szkolenia medialne, ktérych celem byto doskonalenie
kompetencji zwigzanych z wystapieniami publicznymi.

Powyzsze odchylenia od pierwotnych zatozen wynikajg gtéwnie ze zmieniajacych sie potrzeb Agenc;ji
oraz uzupetniania brakujgcych kompetenc;ji.

W 2024 roku realizowano szkolenia personelu licencjonowanego, wsparcia operacyjnego oraz
technicznego, a takze szkolenia dla pozostatych pracownikéw PAZP, osiagajac zatozone cele.
Rozszerzenie zakresu programu dofinansowania kurséw jezyka angielskiego dla wszystkich
pracownikéw PAZP przetozylo sie na ponadnormatywne wykonanie dla konta doptat do
studidw/kurséw. Z kolei wykonanie na koncie szkolen krajowych jest powigzane z szerokim wachlarzem
szkolen  specjalistycznych, realizowanych  poprzez  finansowanie udziatu  pracownikéw
w ogdlnodostepnych szkoleniach otwartych (zwigzanych m.in. z pozyskiwaniem nowych kompetencji
specjalistycznych), jak i rozpoczeciem wielu inicjatyw w zakresie kompetencji miekkich oraz
managerskich, skierowanych do wszystkich pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze w PAZP.
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Zatacznik 5. Koszty pracownicze?’

Zatacznik 6. Koszty innych podmiotéw poza baza kosztowa PAZP?’
Zatacznik 7. Koszty w ujeciu baz kosztowych?’

Tabela 1. Alokacja zrealizowanych w 2024 roku kosztéw operacyjnych i pozostatych
kosztéw operacyjnych w podziale na ustugi?’

Tabela 2. Alokacja zrealizowanych w 2024 roku kosztéw finansowych w rozbiciu na ustugi
nawigacyjne oraz pozostate ustugi?’

Tabela 3. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2024 r. kosztéw przypisanych ustugom
nawigacyjnym oraz pozostatym ustugom o pozostate przychody operacyjne?

Tabela 4. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2024 r. kosztéw przypisanych ustugom
nawigacyjnym oraz pozostatym ustugom o przychody finansowe?’

Tabela 5. Zrealizowane w 2024 roku koszty catkowite zapewnienia stuzb nawigacji trasowej
i terminalowej przez Agencje?

Zalacznik 8. Mechanizmy wyréwnawcze?’

Zatacznik 9. Finansowanie UE i pozostate?’

Zatacznik 10. Sprawozdanie z sytuacji finansowej?’

Zatacznik 11. Sprawozdanie z przeplywow srodkow pienieznych?’
Zatacznik 12. Koordynator rozktadéw lotéw EPKK??

Zatacznik 13. POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa?’

Zalacznik 14. Naktady inwestycyjne?’

27 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajgcych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024
roku do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.
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Zatacznik 15. Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

W kwietniu 2024 roku Spétka Centralny Port Komunikacyjny na podstawie prac analitycznych zwigzanych
z walidacja zatozen przyjetych w harmonogramach inwestycji oraz zleconych przez Petnomocnika Rzadu
ds. CPK audytéw poinformowata PAZP o przesunieciu terminu uruchomienia operacyjnego portu
lotniczego.

Po przekazaniu przez CPK informacji o przesunieciu terminu planowanego uruchomienia lotniska na 2032
r., PAZP rozpoczeta weryfikacje dokumentéw oraz harmonograméw dziatan, realizowanych przez Agencje
i przystapita do prac nad ich aktualizacja.

Dziatania PAZP w zakresie infrastruktury technicznej Agencji, zwigzane z potrzebami Centralnego Portu
Komunikacyjnego, zgodnie z obecnymi zatozeniami (zaréwno termin ich realizacji, jak i zakonczenia) beda
przypadaty na kolejng perspektywe planistyczng, po 2029 roku.
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Roczne sprawozdanie z dfisfalnosci PAZP za 2024 rok

Zatacznik 16. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci?®

Zatacznik 17. Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Prezes (A)

Biuro Stuzb Technicznych [0z)

l

Zastgpa Dyrektora ds. Eksploataci jog) | | Zastypa Dyrektora ds. Rozwoju [ON)

Il

Zastepca Dyrektora )

28 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséow ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
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