Warszawa, dnia 02 marca 2026 r.

Poz. 7
ZARZADZENIE
GENERALNEGO DYREKTORA
OCHRONY SRODOWISKA
z dnia 2 marca 2026 r.

w sprawie szczegolowych wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej oraz zarzgdzania

ryzykiem dla regionalnych dyrekcji ochrony srodowiska

Na podstawie art. 123 ust. la ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku 1 jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie §rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112, 1884, 1940
oraz z 2025 r. poz. 1535), art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, 1844 1 1846) oraz w oparciu o ,,Standardy kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych”, stanowigce zatagcznik do komunikatu Nr 23
Ministra Finans6w z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84) oraz obowigzujacych
szczegbtowych wytycznych Ministra Klimatu i Srodowiska w zakresie kontroli zarzadczej dla
dziatu administracji rzagdowej — Srodowisko ustala si¢ szczegdtowe wytyczne w zakresie

kontroli zarzadczej dla regionalnych dyrekcji ochrony $rodowiska.
ROZDZIAL 1
Przepisy ogdlne

§ 1. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) BIP —nalezy przez to rozumie¢ Biuletyn Informacji Publiczne;j;
2) jednostkach podlegtych — nalezy przez to rozumie¢ regionalne dyrekcje ochrony

srodowiska;



3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

kierowniku jednostki podleglej — nalezy przez to rozumie¢ regionalnego dyrektora
ochrony $rodowiska;

komorce koordynujacej — nalezy przez to rozumie¢ Biuro Dyrektora Generalnego
w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska;

Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Klimatu i Srodowiska;

Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Klimatu i Srodowiska;

organie nadzorujagcym — nalezy przez to rozumie¢ Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ niepewnos$¢ zwigzang ze zdarzeniem lub dzialaniem,
ktére wplynie na zdolno$¢ jednostki podleglej do realizacji celow jej dziatalnosci, przy
czym moze ono mie¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej mozliwosci;
kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ ogo6t dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

1 terminowy.

§ 2. 1. Kierownik jednostki podleglej w kierowanej przez siebie jednostce powinien

w szczegblnosci:

)]
2)
3)
4)

wyznacza¢ kierunki rozwoju systemu kontroli zarzadczej;
wyznaczaé poziom akceptowalnosci ryzyka;

podejmowac decyzje o dzialaniach przeciwdziatajacych ryzyku;
monitorowac system kontroli zarzadcze;j.

2. Kierownik jednostki podleglej powinien na biezaco przekazywaé organowi

nadzorujacemu lub Ministrowi informacje mogace mie¢ wplyw na ocen¢ i doskonalenie

kontroli zarzadczej w jednostce podlegle;.

3. Kierownik jednostki podlegltej powinien kazdego roku sporzadzi¢ plan dziatalnosci

jednostki, sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci jednostki oraz ztozy¢ o$wiadczenie

o stanie kontroli zarzadcze;.

§ 3. Zaleca si¢, aby jednostki podlegte wdrozyty procedury kontroli zarzadczej adekwatne

do wlasnych potrzeb, uwzgledniajace ich specyfike i warunki funkcjonowania.

ROZDZIAL 2
Planowanie dzialalno$ci przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska

§ 4. Kierujacy komorka koordynujaca kazdego roku:



1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

po otrzymaniu z Ministerstwa celow wyznaczonych przez Ministra na rok nastepny
przekazuje kierownikowi jednostki podlegtej informacj¢ o wyznaczonych celach;
pozyskuje od kierownika jednostki podleglej w terminie do 1 pazdziernika roku
poprzedzajacego ewentualne propozycje zadan i miernikdw wpisujacych sie w cele,
o ktorych mowa w pkt 1;

przekazuje zaakceptowane przez organ nadzorujacy propozycje miernikow i zadan do
Ministerstwa;

po otrzymaniu z Ministerstwa projektu Planu Dziatalnosci Ministra na rok nastepny
przekazuje do kierownikow jednostek podleglych ten projekt wraz z projektem Planu
dziatalnoéci Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska na rok nastepny celem
opracowania przez jednostki podlegle projektéw plandw dzialalnosci jednostek
podlegtych;

koordynuje proces opiniowania projektow planow dziatalnosci jednostek podleglych
przez Zespét do spraw kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska,
powolany zarzadzeniem Dyrektora Generalnego Generalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci pod katem zgodnosci z projektem Planu Dziatalnosci
Ministra oraz projektem Planu Dziatalnosci Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska;
w przypadku zgloszenia przez Zespo6t do spraw kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska uwag do projektow planéw dzialalnosci jednostek podleghych
przekazuje te uwagi do kierownikow jednostek podlegtych;

po otrzymaniu z Ministerstwa ostatecznego Planu Dziatalno$ci Ministra na rok nastepny,
przekazuje go wraz z ostatecznym Planem Dziatalnosci Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska na rok nastepny do kierownikéw jednostek podlegtych;

udostepnia kierownikowi jednostki podleglej formularz planu dziatalno$ci jednostki
podlegtej 1 formularz sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci jednostki podlegte;;
gromadzi 1 przechowuje podpisane przez kierownikéw jednostek podlegtych: plany
dziatalno$ci jednostek podleglych i ich projekty, sprawozdania z wykonania planu

dziatalnosci jednostek podleglych i o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.
ROZDZIAL 3
Plany dzialalnoSci jednostek podleglych

§ 5. 1. Kierownik jednostki podlegte;j:



1) sporzadza projekt planu dziatalnosci jednostki podleglej na okres jednego roku
kalendarzowego w terminie wyznaczonym przez organ nadzorujacy;

2) planujac cele na rok nastepny w pierwszej kolejnosci bierze pod uwage cele i zadania
okreslone w projekcie Planu Dziatalno$ci Ministra oraz projekcie Planu Dziatalnos$ci
Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska;

3) przekazuje projekt planu dziatalnosci jednostki podleglej do Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska do zaopiniowania w terminie wskazanym przez organ nadzorujacy;

4) uwzglednia uwagi zgloszone przez organ nadzorujacy w planie dziatalnos$ci swojej
jednostki;

5) na podstawie otrzymanego ostatecznego Planu Dzialalno$ci Ministra oraz ostatecznego
Planu Dziatalno$ci Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w terminie do 14 dni
kalendarzowych od otrzymania niniejszych plandw sporzadza, podpisuje 1 przekazuje
plan dzialalnosci jednostki podleglej organowi nadzorujgcemu.

2. Cele, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2, powinny zosta¢ okreslone zgodnie z zasada

SMART (S - specyficzny; M - mierzalny; A - osiagalny; R - realistyczny, istotny;

T - terminowy, czasowy).

ROZDZIAL 4
Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach podleglych

§ 6. 1. Zaleca si¢ wdrozenie i prowadzenie w sposob ciagly procesu zarzadzania ryzykiem
w jednostkach podleglych, ktory ma stuzy¢ zwigkszeniu prawdopodobienstwa osiggniecia
zatozonych celow jednostki podleglej oraz planowanego poziomu realizacji zadan.

2. Zarzadzanie ryzykiem powinno stanowi¢ czg¢$¢ procesu planowania celow 1 zadan oraz
powinno zosta¢ udokumentowane w planie dziatalnosci jednostki podlegte;.

3. Na etapie wyznaczania celow na rok nastepny powinno si¢ okresli¢ najwazniejsze
ryzyka w odniesieniu do tych celow, zgodnie z kategoryzacja ryzyk okreslong w zatgczniku do
zarzadzenia.

4. Okreslanie i szacowanie ryzyka powinno opierac si¢ w szczegdlnosci na doswiadczeniu
i wiedzy o zdarzeniach, ktore wystapity podczas realizacji podobnych celow w przesztosci.
Przy okreslaniu 1 szacowaniu ryzyka mozna uwzgledni¢ takze katalog ryzyk typowych dla
danej dziatalno$ci.

5. Podziat na kategorie ryzyka dokonywany jest zgodnie z kategoryzacja ryzyk okreslona

w zalgczniku do zarzadzenia.



ROZDZIAL 5
Monitoring i sprawozdawczos¢ z wykonania planow dzialalnosci jednostek podleglych

§ 7. 1. W celu monitorowania postepoéw realizacji planu dzialalnosci jednostki podlegte;
sprawdza si¢ stan jego realizacji.

2. Roczne sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci jednostki podleglej
odzwierciedla najwazniejsze zagadnienia zwigzane z dziatalnos$cig jednostki podleglej oraz
shuzy do:

1) obiektywnej oceny pracy;

2) uzyskania wiedzy o realnych problemach i zagrozeniach wystepujacych w obszarze
dzialalnosci;

2) uzyskania wiedzy o sposobie i stopniu zaawansowania realizacji wnioskoéw, jakie

wynikatly ze sprawozdania ztozonego za poprzedni okres sprawozdawczy.

§ 8. 1. Kierownik jednostki podlegtej sporzadzajac sprawozdanie powinien:
1)  ocenié stopien osiagni¢cia celow,
2)  w przypadku nieterminowej realizacji celow skrétowo opisa¢ przyczyny takiego stanu,
3) zaktualizowac informacje o ryzykach
— a w przypadku zidentyfikowanych zagrozen dla realizacji celow, zarzadzi¢ nimi w zakresie
wlasnych kompetencji lub poinformowac¢ organ nadzorujacy.

2. Kierownik jednostki podlegtej przekazuje do organu nadzorujacego do 31 stycznia
kazdego roku roczne sprawozdanie z wykonania planu dziatalnos$ci jednostki podlegtej za rok

poprzedni.
ROZDZIAL 6
Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 9. Do 31 stycznia kazdego roku kierownik jednostki podlegtej sporzadza o$wiadczenie

o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni' i sktada je do organu nadzorujgcego.

! Wedlug wzoru okre$lonego w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581).



ROZDZIAL 7
Publikacja dokumentow

§ 10. 1. Do 31 stycznia kazdego roku jednostka podlegita publikuje w swoim BIP
podpisane przez kierownika jednostki o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej.

2. Jednostka podlegta publikuje w swoim BIP plan dziatalnosci jednostki podlegtej oraz
sprawozdanie z jego wykonania niezwlocznie po podpisaniu tych dokumentow przez
kierownika jednostki.

3. Nie podlegaja publikacji w BIP informacje, ktorych ujawnienie mogtoby zagrozic¢
bezpieczenstwu jednostki podleglej, w tym dotyczace stwierdzonych podatnos$ci w systemach

informatycznych.
ROZDZIAL 8
Dokumentowanie kontroli zarzadczej

§ 11. 1. Kazda jednostka podlegta powinna posiada¢ w formie pisemne;j lub elektroniczne;j
dokumentacje dotyczacg kontroli zarzadcze;j.
2. Kierownik jednostki podlegtej ustala oraz aktualizuje na podstawie obowigzujacych

przepisow 1 niniejszego zarzadzenia dokumentacje, o ktorej mowa w ust. 1.
ROZDZIAL 9
Przepis koncowy

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

GENERALNY DYREKTOR
OCHRONY SRODOWISKA

Piotr Otawski
Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
/ — podpisany cyfrowo/



Zatgcznik do Zarzgdzenia

Generalnego Dyrektora Ochrony

Srodowiska z dnia 2 marca 2026 r.

Kategoryzacja ryzyk

Obszar ryzyka

Kategoria ryzyka

Opis

I. Ryzyko strategiczne

Ryzyka zwigzane ze zdarzeniami
majgcymi bezposredni wplyw na
osiggniecie celow strategicznych
lub ich zaniechanie. Ryzyka w tym

1. Otoczenie
polityczne

Ryzyka zwigzane
z tworzeniem prawa.

2. Otoczenie

Ryzyka zwigzane
ze spotecznym odbiorem

obszarze majg charakter spoteczne dziatalnosci RDOS.
dtugoterminowy.

Il. Ryzyko finansowe 1. Proces Ryzyka ;wiazane

Ryzyka zwigzane z finansowaniem inwestycyjny Z uczestnictwem w

dziatalno$ci RDOS, w tym miedzy
innymi zapewnieniem srodkow na
biezace funkcjonowanie,
racjonalnym zarzgdzaniem
wolnymi srodkami oraz wiasciwym
rozliczaniem wyniku finansowego.

procesach inwestycyjnych.

2. Ksiegowanie

Ryzyka zwigzane z
btedami ksiegowymi.

3. Sprawozdawczos¢
finansowa

Ryzyka zwigzane
Z przygotowaniem,
przekazaniem
sprawozdan finansowych.

4. Pozyskanie
srodkoéw finansowych

Ryzyka zwigzane
z finansowaniem'
dziatalnosci RDOS.

5. Wydatkowanie
srodkow finansowych

Ryzyka zwigzane
z wydatkowaniem
srodkéw finansowych
przez RDOS.

lll. Ryzyko operacyjne

Ryzyka zwigzane bezposrednio z
zadaniami realizowanymi przez
poszczegodine komorki
organizacyjne i wynikajgce z
niedoskonatosci procesow
wewnetrznych, btedéw ludzkich,
btedéw systemow komputerowych
oraz zdarzen zewnetrznych.

1. Bezpieczenstwo
informaciji

Ryzyka zwigzane z utratg
poufnosci, integralnosci,
dostepnosci informacji.

2. Informatyka

Ryzyka zwigzane
Z zapewnieniem
i wykorzystywaniem
zasobdéw informatycznych.

3. Zasoby ludzkie

Ryzyka zwigzane
z zatrudnianiem,
szkoleniem zasobow
ludzkich.

4. Organizacja

Ryzyka zwigzane
bezposrednio z
organizacyjnymi

problemami w dziatalnosci
RDOS.




5. Oszustwo

Ryzyka zwigzane
Z nieprzestrzeganiem
prawa oraz
przekraczaniem
uprawnien.

6. Wspélpraca

Ryzyka zwigzane
ze wspotdziataniem RDOS
Z innymi jednostkami.

7. Bezpieczenstwo

Ryzyka zwigzane
z bezpieczenstwem
i ochrong obiektéow RDOS

i ochrona oraz zawartych w nich
zasobow.
Ryzyka zwigzane ze
8. Prawo zgodnoscig z

obowigzujgcym prawem.

9. Zdarzenia
zewnetrzne

Ryzyka o charakterze
losowym z ograniczong
mozliwoscig zarzadzania.




