Warszawa, dnia 15 stycznia 2026 r.
Poz. 1

ZARZADZENIE
MINISTRA AKTYWOW PANSTWOWYCH ¥
z dnia 14 stycznia 2026 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Aktywow Panstwowych

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, 1844 1 1846) zarzadza sig¢, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob organizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie Aktywow

Panstwowych.

§ 2. 1. Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces oceny czynnikdéw ryzyka pod katem
ustalonych parametrow, prawdopodobienstwa ich wystapienia oraz potencjalnego skutku;

2) celach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumiec cele okreslone w art. 68 ust. 2 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

3) czionku Kierownictwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Aktywow Panstwowych,
Sekretarza Stanu, Podsekretarzy Stanu oraz Dyrektora Generalnego Ministerstwa Aktywow
Panstwowych;

4) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora, zastgpce dyrektora albo inng osobe

wyznaczong do kierowania pracg komorki organizacyjnej;

D Minister Aktywow Panstwowych kieruje dziatami administracji rzadowej — aktywa panstwowe oraz lacznosé,

na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie szczegétowego
zakresu dziatania Ministra Aktywow Panstwowych (Dz. U. poz. 994).
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Dyrektorze Generalnym — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Generalnego Ministerstwa
Aktywow Panstwowych;

system EZD — nalezy przez to rozumie¢ podstawowy system wykonywania czynno$ci
kancelaryjnych, dokumentowania przebiegu zatatwiania spraw, gromadzenia i tworzenia
dokumentacji elektronicznej w systemie teleinformatycznym, o ktorym mowa w przepisach
wydanych na podstawie art. 6 ust. la ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach (Dz. U. z 2020 r. poz. 164 oraz z 2025 r. poz. 1173);

komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ departament albo biuro w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych;

kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ kontrolg zarzadczg w rozumieniu art. 68 ust.
1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r o finansach publicznych;

koordynatorze kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ osobe¢ koordynujaca poprawne
dokumentowanie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Aktywow Panstwowych;
koordynatorze rozwigzan systemowych — nalezy przez to rozumie¢ pracownika
wyznaczonego przez kierujacego komodrka organizacyjng Ministerstwa Aktywow
Panstwowych odpowiedzialnego za koordynacje kontroli zarzadczej w komorce
organizacyjnej Ministerstwa;

Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Aktywow Panstwowych;

Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Aktywow Panstwowych;

planie dziatalno$ci komorki organizacyjnej —nalezy przez to rozumie¢ cele i zadania komorki
organizacyjnej oraz mierniki okreslajace stopien realizacji celu i ich planowane wartosci,
okreslone w rocznej perspektywie;

planie dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ cele 1 zadania Ministra oraz mierniki
okreslajace stopien realizacji celu i1 ich planowane wartosci, okreSlone w rocznej
perspektywie, o ktérych mowa w art. 70 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych;

pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osobe zatrudniong w Ministerstwie, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko, wymiar czasu pracy oraz podstaw¢ nawigzania stosunku pracy;
ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos$¢ wystapienia zdarzenia o negatywnym wptywie
na realizacje celow 1 zadan przyjetych w planie dzialalnosci Ministra lub w planie
dziatalno$ci komorki organizacyjnej;

samoocenie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ proces dokonywania oceny

funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej przez pracownikow;
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sprawozdaniu z wykonania planu dzialalno$ci komodrki organizacyjnej — nalezy przez
to rozumie¢ informacj¢ na temat realizacji celéw i1 zadan przyjetych w planie dziatalnos$ci
komorki organizacyjnej okreslonych w rocznej perspektywie;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumiec
informacj¢ na temat realizacji celow i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra
okreslonych w rocznej perspektywie dla dziatu, o ktorym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

standardach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ standardy okreslone w przepisach
wydanych na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

systemie informatycznym KZ — nalezy przez to rozumie¢ narzg¢dzie informatyczne
wspierajace procesy kontroli zarzadczej w Ministerstwie;

systemie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ zbidr regulacji, procedur
i wytycznych odnoszacych si¢ do wyznaczenia celéw 1 zadan oraz monitorowania
ich realizacji w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy;

ustawie —nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;
zadaniach — nalezy przez to rozumie¢ planowane do realizacji najwazniejsze dziatania
stuzace realizacji celow przyjetych w planie dziatalnos$ci Ministra oraz w planie dziatalnosci
komorki organizacyjne;.

2. Uzyte w zarzadzeniu skroty oznaczaja:

BHP — Samodzielne Stanowisko do Spraw BHP;

DBF — Departament Budzetu 1 Finansow;

DKA — Departament Kontroli 1 Audytu;

DKO — Departament Komunikacji;

10D — inspektor ochrony danych w Ministerstwie;

ZAW — Zespot do Spraw Audytu Wewnetrznego.

§ 3. 1. Kontrolg zarzadczag w Ministerstwie stanowi ogo6t dziatan podejmowanych przez

cztonkéw Kierownictwa, dyrektorow w zakresie zarzadzania komorka organizacyjng oraz

pozostaltych pracownikow Ministerstwa, ktore sa konieczne do zapewnienia realizacji celow

1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza polega w szczegdlnosci na zarzadzaniu przez biezace dokonywanie

oceny osiggania celéw okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra oraz dostosowywaniu narzedzi

stuzacych do ich osiggania.
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§ 4. System kontroli zarzadczej w Ministerstwie jest tworzony, doskonalony i oceniany
z wykorzystaniem standardéw kontroli zarzadczej w nastepujacych elementach:
1) srodowisko wewnetrzne;
2) cele i1 zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.
Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialnoSci

§ 5. 1. Minister zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w Ministerstwie.

2. Czlonek Kierownictwa Ministerstwa sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem adekwatnej,
skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej w komorkach organizacyjnych, wobec ktorych
sprawuje w imieniu Ministra, na podstawie odrebnych przepisow, nadzér merytoryczny.

3. W ramach nadzoru nad komoérka organizacyjng cztonek Kierownictwa Ministerstwa,
w szczegolnosci:

1) wyznacza komorce organizacyjnej cele i monitoruje poziom ich realizacji;

2) zatwierdza plan dziatalno$ci komorki organizacyjne;;

3) zatwierdza sprawozdanie z realizacji celow i1 zadan przyjetych w planie dziatalno$ci komorki
organizacyjne;j.

4. ZAW dokonuje systematycznej, niezaleznej i obiektywnej oceny funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach zadan zapewniajacych w rozumieniu
§ 2 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 r. poz. 506) oraz
wykonuje czynnos$ci doradcze.

5. Dyrektor zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i1 efektywnej kontroli
zarzadczej w komorce organizacyjnej, w szczegolnosci:

1) uzgadnia z wilasciwym czlonkiem Kierownictwa 1 przekazuje mu w systemie EZD
do zatwierdzenia projekt planu dziatalno$ci Ministra w zakresie wtasciwosci komorki
organizacyjnej, sporzadzony z uwzglednieniem celow strategicznych Ministra, propozycji

celéw 1 zadan oraz miernikow okreslajacych stopien ich realizacji;
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2) zatwierdza plan dziatalno$ci komorki organizacyjnej, sporzadzony zgodnie z przyjetym
planem dziatalno§ci Ministra oraz w oparciu o regulamin organizacyjny Ministerstwa,

1 przekazuje do zatwierdzenia wtasciwemu cztonkowi Kierownictwa;

3) monitoruje stopien realizacji celéw 1 zadan przyjetych w planie dziatalnosci Ministra lub

w planie dziatalno$ci komorki organizacyjnej;

4) zarzadza ryzykiem w odniesieniu do celow i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra
lub w planie dziatalnosci komorki organizacyjnej;

5) zatwierdza plan postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym;

6) sklada oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie dziatalno$ci kierowanej komorki
organizacyjnej;

7) dokumentuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w komorce
organizacyjnej.

6. Dyrektor wyznacza w komorce organizacyjnej koordynatora rozwigzan systemowych
1jego zastegpcee, ktorzy wspierajg go w realizacji zadan, o ktérych mowa w ust. 5, w szczegdlnos$ci
koordynuja dziatania i przygotowuja w systemie informatycznym KZ w zakresie wlasciwosci
komorki organizacyjne;j:

1) projekt planu dziatalnos$ci Ministra, o ktorym mowa w ust. 5 pkt 1;

2) plan dzialalno$ci komorki organizacyjnej, o ktorym mowa w ust. 5 pkt 2;

3) rejestr ryzyk i plan postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym,;

4) kwartalne sprawozdania w zakresie monitorowania ryzyk i realizacji celow oraz zadan.

7. Koordynator rozwigzan systemowych jest odpowiedzialny za koordynacje kontroli
zarzadczej w komorce organizacyjnej Ministerstwa 1 bezposrednio wspolpracuje z koordynatorem
kontroli zarzadcze;.

8. Pracownicy Ministerstwa sa zaangazowani w dzialania zwigzane z kontrola zarzadcza
w zakresie okre§lonym w niniejszym zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa,
opisach stanowisk pracy lub zakresach obowigzkéw oraz w udzielonych im pelnomocnictwach
1 upowaznieniach, a takze odpowiadajg za realizacje 1 dokumentowanie tych dzialan w zakresie
swoich obowigzkow.

9. DKA realizuje zadania zwigzane z koordynowaniem dzialan w obszarze
dokumentowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, w szczegolnosci:

1) sporzadza projekt planu dziatalno$ci Ministra;
2)  koordynuje proces zarzadzania ryzykiem;
3) opracowuje informacje zbiorcze o postgpach w realizacji celow i zadan przyjetych w planie

dziatalno$ci Ministra lub planach dziatalnos$ci komorek organizacyjnych oraz ewentualnych
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zagrozeniach 1 podjetych lub proponowanych dziataniach zaradczych, na podstawie

informacji zamieszczonych w systemie informatycznym KZ przez komorki organizacyjne;
4)  sporzadza projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za poprzedni rok;
5) koordynuje przeprowadzenie samooceny;

6) sporzadza projekt o§wiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadcze;;
7)  dokonuje okresowych przegladow regulacji dotyczacych systemu kontroli zarzadcze;.

10. Koordynator kontroli zarzadczej zapewnia wsparcie dla koordynatorow rozwigzan
systemowych, ktorzy realizuja poszczegolne procesy w ramach kontroli zarzadczej w komorkach
organizacyjnych.

11.BHP, IOD i ZAW sporzadzaja odrgbne plany dziatalno$ci, analizy ryzyka i sprawozdania
w zakresie realizowanych zadan i przedstawiaja je do zatwierdzenia wilasciwemu cztonkowi

Kierownictwa.
Rozdziat 3
Plan dzialalno$ci Ministra

§ 6. 1. Dyrektor uzgadnia z nadzorujacym czilonkiem Kierownictwa propozycje celow,
zadan 1 miernikéw do realizacji na rok nastgpny w terminie do 15 wrze$nia i przekazuje w systemie
EZD do DKA.

2. Cele powinny byc¢ istotne, spojne, konkretne, realne 1 okreslone w czasie oraz mierzalne
w oparciu o mierniki okreslajace stopien ich realizacji.

3. Mierniki okreslajace stopien realizacji celow powinny umozliwiac¢ rzetelne i obiektywne
okreslenie stopnia ich realizacji oraz wskazywac ich skutecznos$¢ i efektywnos¢.

4. Propozycje celow, zadan 1 miernikoéw do planu dziatalno$ci Ministra oraz projekt planu
dziatalnosci Ministra sporzadza si¢ wedlug wzoru okreSlonego w przepisach wydanych
na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy.

5. Uzgodnione propozycje do planu dziatalno$ci Ministra, o ktorych mowa w ust. 1,
koordynator kontroli zarzadczej wprowadza do systemu informatycznego KZ w terminie
do 1 pazdziernika.

6. Projekt planu dziatalno$ci Ministra na nastgpny rok, uzgodniony z DBF w zakresie
budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym oraz komodrkami realizujagcymi cele Ministra, DKA
przekazuje w systemie EZD, w terminie do 20 pazdziernika, do podpisu Ministra.

7. Podpisany projekt planu dziatalnosci Ministra DKA przekazuje, w terminie

do 31 pazdziernika, Prezesowi Rady Ministrow.
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8. W przypadku braku uwag Prezesa Rady Ministréw do projektu planu dziatalnosci
Ministra, DKA przekazuje niezwtocznie plan do podpisu Ministra. Minister podpisuje plan
dziatalnosci do 30 listopada. W razie zgloszenia przez Prezesa Rady Ministrow uwag, DKA
koryguje projekt planu dziatalnosci Ministra uwzgledniajac zgloszone uwagi 1 przekazuje
go do podpisu Ministra.

9. DKA udostgpnia DKO podpisany plan dziatalno$ci Ministra w celu jego publikacji

w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.
Rozdzial 4
Plan dzialalnosci komorki organizacyjnej

§ 7. 1. Dyrektor uzgadnia z nadzorujagcym cztonkiem Kierownictwa, propozycje celow,
zadan 1 miernikow do realizacji na kolejny rok.

2. Uzgodnione propozycje celow, zadan i1 miernikéw do planu dziatalnos$ci komorki
organizacyjnej koordynator rozwigzan systemowych wprowadza do systemu informatycznego KZ
w terminie do 20 pazdziernika.

3. Dyrektor, w terminie do 31 pazdziernika, zatwierdza sporzadzony przez koordynatora
rozwigzan systemowych, w systemie informatycznym KZ, projekt planu dzialalnosci komorki
organizacyjnej 1 przekazuje do zatwierdzenia nadzorujagcemu cztonkowi Kierownictwa.

4. W uzasadnionych przypadkach przeprowadza si¢ zmiang¢ planu dziatalno$ci komorki

organizacyjnej, w trybie przewidzianym dla jego sporzadzenia.
Rozdziat 5
Zarzadzanie ryzykiem

§ 8. 1. Identyfikacja i analiza ryzyka w Ministerstwie jest dokonywana w odniesieniu
do celow i1 zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz celéw i zadan przyjetych w planie
dziatalnosci komorki organizacyjne;.

2. Identyfikacja ryzyka do planu dziatalno$ci Ministra oraz do plandw dziatalno$ci komoérek
organizacyjnych jest dokonywana na etapie sporzadzania planow w systemie informatycznym KZ.

3. Analizaryzyka jest dokonywana przez ocen¢ prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz
jego wplywu na realizacje celow 1 zadan przyje¢tych w planie dzialalno$ci Ministra oraz w planach
dziatalnos$ci komorek organizacyjnych.

4. Analiza ryzyka do planu dziatalno$ci Ministra jest dokonywana po podpisaniu planu

dziatalnosci przez Ministra w terminie do 10 grudnia.
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5. Dyrektor zatwierdza w systemie informatycznym KZ, sporzadzony przez koordynatora
rozwigzan systemowych, projekt analizy ryzyka w odniesieniu do zadan przyjetych w planie
dziatalnos$ci Ministra.

6. Analiza ryzyka do planéw dzialalnosci komoérek organizacyjnych jest dokonywana
po zatwierdzeniu w systemie informatycznym KZ planéw dziatalno$ci przez nadzorujacych
cztonkow Kierownictwa.

7. Analize ryzyka do planu dzialalnosci komoérki organizacyjnej opracowuje, w systemie
informatycznym KZ, koordynator rozwigzan systemowych i po akceptacji kierujacego wydziatem
lub zespolem przekazuje do zatwierdzenia dyrektorowi.

8. Komorka organizacyjna przeprowadza dodatkowa analize ryzyka, w szczegdlnosci
w przypadku:

1) zidentyfikowania nowego ryzyka;

2) zmaterializowania si¢ ryzyka wcze$niej zidentyfikowanego;

3) zaistnienia zdarzenia powodujacego konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowej analizy
ryzyka.

9. Zidentyfikowane ryzyka sg opisywane w rejestrze ryzyk w systemie informatycznym KZ.

§9. 1. Ryzyka podlegaja obligatoryjnemu przegladowi po zakonczeniu 1 podirocza
1 III kwartatu kazdego roku.

2. Dokonujac przegladu ryzyka nalezy oceni¢, czy nastapil wzrost jego istotnosci od czasu
ostatniej oceny.

3. W przypadku wzrostu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka lub jego wplywu
na realizacj¢ zadan okreslonych w planie dzialalnosci Ministra lub planie dziatalno$ci komorki
organizacyjnej, nalezy dokona¢ ponownej oceny w rejestrze ryzyk.

4. Informacje o zmaterializowaniu si¢ ryzyka oraz o podje¢tych dziataniach naprawczych
majacych na celu ograniczenie skutkow zmaterializowania si¢ ryzyka nalezy wskaza¢ w systemie

informatycznym KZ w rubryce ,,0pis reakcji na ryzyko” .

§ 10. Cztonek Kierownictwa, dyrektor oraz ZAW maja wglad do rejestru ryzyk w systemie
informatycznym KZ w celu biezacego monitorowania warto$ci poszczeg6élnych ryzyk oraz

stosowanych mechanizmoéow kontroli.

§11. 1. Koordynator rozwigzan systemowych przekazuje do koordynatora kontroli
zarzadczej informacje w postaci notatki w systemie EZD o dokonanym przegladzie ryzyk,
odpowiednio w terminach: do 10 lipca oraz do 10 pazdziernika, jak réwniez w przypadku

przeprowadzenia dodatkowej analizy ryzyka, o ktorej mowa w § 8 ust. 8.
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2. DKA na podstawie informacji, o ktorych mowa w ust. 1, sporzadza, odpowiednio
do 31 lipca 1 do 31 pazdziernika, zbiorcza informacj¢ o ryzykach i przekazuje ja cztonkom

Kierownictwa.
Rozdzial 6

Monitoring stopnia realizacji celow i zadan oraz sporzadzanie sprawozdania z wykonania

planu dzialalno$ci Ministra za poprzedni rok

§ 12. 1. Monitoring stopnia realizacji celow i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra
jest przeprowadzany na biezaco. Dokument uwzgledniajacy stopien realizacji celow i zadan
wedlug stanu na koniec I, II i III kwartalu oraz za caly rok jest sporzadzany w formie
sprawozdania.

2. Koordynator rozwigzan systemowych, po uzgodnieniu z dyrektorem komorki
organizacyjnej, sporzadza w terminach odpowiednio: do 5 kwietnia, do 5 lipca oraz
do 5 pazdziernika, w systemie informatycznym KZ, sprawozdania kwartalne ze stanu realizacji
przez komorke organizacyjng celéw i zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra.

3. W przypadku zagrozenia nieosiggni¢cia celow lub nieprawidtowej realizacji zadan,
w sprawozdaniu wypetnia si¢ rubryke ,,Przyczyny niepelnej realizacji lub braku realizacji celu,
zadania”.

4. DKA w terminach odpowiednio: do 10 kwietnia, do 10 lipca oraz do 10 pazdziernika, na
podstawie danych wprowadzonych do systemu informatycznego KZ przez koordynatorow
rozwigzan systemowych, sporzadza projekt sprawozdania kwartalnego z planu dziatalno$ci
Ministra.

5. Projekt sprawozdania kwartalnego z planu dziatalno$ci Ministra, DKA w terminach
odpowiednio: do 15 kwietnia, do 15 lipca oraz do 15 pazdziernika przekazuje do akceptacji
dyrektorom komorek organizacyjnych w zakresie swoich wiasciwosci.

6. Zaakceptowane sprawozdanie kwartalne z planu dziatalno$ci Ministra DKA przekazuje

do wiadomosci cztonkom Kierownictwa.

§ 13. 1. Koordynator rozwigzan systemowych, po uzgodnieniu z dyrektorem komorki
organizacyjnej, opracowuje projekt sprawozdania rocznego z realizacji celow i1 zadan w planie
dziatalno$ci Ministra w systemie informatycznym KZ w terminie do 15 stycznia.

2. DKA w terminie do 25 stycznia, na podstawie danych wprowadzonych do systemu
informatycznego KZ przez koordynatoréw rozwigzan systemowych, sporzadza projekt

sprawozdania rocznego z wykonania planu dziatalno$ci Ministra.
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3. Projekt sprawozdania rocznego z wykonania planu dzialalno$ci Ministra, DKA uzgadnia
z DBF w zakresie budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym, a nastepnie przekazuje, w terminie
do 20 lutego, do akceptacji dyrektorom komorek organizacyjnych.

4. DKA, w terminie do 31 marca, przedktada do podpisu Ministrowi zaakceptowany przez
cztonkow Kierownictwa w zakresie swoich wiasciwosci projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra za poprzedni rok.

5. DKA udostegpnia DKO sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Ministra

za poprzedni rok w celu jego publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.
Rozdziat 7

Monitoring stopnia realizacji celow i zadan oraz sporzadzanie sprawozdania z wykonania

planu dzialalno$ci komorki organizacyjnej za poprzedni rok

§ 14. 1. Monitoring stopnia realizacji celow i zadan przyjetych w planach dziatalno$ci
komorek organizacyjnych jest przeprowadzany na biezaco. Dokument uwzgledniajacy stopien
realizacji tych celow i zadan wedlug stanu na koniec I, II i III kwartalu oraz za caty rok jest
sporzadzany w formie sprawozdania.

2. Koordynator rozwigzan systemowych sporzadza, w terminach odpowiednio:
do 5 kwietnia, do 5 lipca oraz do 5 pazdziernika, w systemie informatycznym KZ, sprawozdania
kwartalne ze stanu realizacji przez komorke organizacyjng celow okreslonych w planie
dziatalno$ci komorki.

3. Dyrektor komorki organizacyjnej zatwierdza w systemie informatycznym KZ
sprawozdania kwartalne, o ktorych mowa w ust. 2, w terminie 5 dni od ich sporzadzenia.

4. Dyrektor przekazuje, za posrednictwem systemu informatycznego KZ, sprawozdanie
do zatwierdzenia przez nadzorujacego cztonka Kierownictwa. W przypadku zagrozenia
nieosiagnigcia celow lub nieprawidtowej realizacji zadan, w sprawozdaniu wypetnia si¢ rubryke

,»Przyczyny niepelnej realizacji lub braku realizacji celu, zadania™.

§ 15. 1. Koordynator rozwigzan systemowych opracowuje projekt sprawozdania rocznego
z realizacji celow 1 zadan w planie komorki organizacyjne] w systemie informatycznym KZ
w terminie do 10 stycznia.

2. Dyrektor, w terminie do 15 stycznia, zatwierdza sprawozdanie roczne z realizacji ujetych
w planie dzialalnosci komorki organizacyjnej celow i1 zadan za poprzedni rok i przekazuje

do zatwierdzenia nadzorujgcemu cztonkowi Kierownictwa.
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Rozdziat 8
Samoocena kontroli zarzadczej

§ 16. 1. Samoocena kontroli zarzadczej za poprzedni rok jest przeprowadzana co najmniej
raz w roku z wykorzystaniem anonimowych ankiet w systemie informatycznym KZ w terminie
do 15 lutego nastepnego roku. Wzory ankiet okresla DKA.

2. Samooceng kontroli zarzadczej przeprowadza si¢ w poszczeg6lnych elementach systemu
kontroli zarzadczej, o ktérych mowa w § 4.

3. Dyrektor po zakonczeniu wypelniania kwestionariuszy samooceny przez pracownikow
komorki organizacyjnej zobowigzany jest do sporzadzenia w systemie informatycznym KZ
»Podsumowania Samooceny Kontroli Zarzadcze]” a w szczeg6lnosci pkt. 6. ,,Dziatania
doskonalace”.

4. DKA, na podstawie analizy danych zawartych w ankietach, w terminie do 15 marca,
sporzadza raport z samooceny kontroli zarzadcze;.

5. Raport, o ktérym mowa w ust 4, jest udostgpniany na wewnetrznym portalu Ministerstwa

w terminie do 31 marca kazdego roku.
Rozdziat 9
Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 17. 1. Dyrektor sktada za posrednictwem systemu informatycznego KZ, w terminie do

31 marca, o$§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej za poprzedni rok.
2. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej zawiera uzasadnienie, w tym omowienie:

1) dziatan dotyczacych monitorowania elementow systemu kontroli zarzadczej, o ktorych
mowa w § 4, w tym monitorowania celow 1 zadan przyjetych w planie dzialalnosci Ministra
lub w planie dziatalno$ci komorki organizacyjnej;

2)  wynikow samooceny kontroli zarzadczej;

3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;

4)  wynikoéw zewnetrznych 1 wewnetrznych audytéw 1 kontroli.

§18. 1. DKA, w terminie do 20 kwietnia, przedktada Ministrowi projekt o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

2. Projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej uwzglednia w szczeg6lnosci:
1) o$wiadczenia dyrektoréw o stanie kontroli zarzadczej;
2) sprawozdanie z realizacji planu dziatalno$ci Ministra;

3) wyniki samooceny z ankiety;
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4)  wyniki audytow;
5) wyniki kontroli wewnetrznych;
6) wyniki kontroli zewnetrznych.
3. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok jest podpisywane przez
Ministra do 30 kwietnia.
4. DKA przekazuje do DKO o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w celu jego

publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.

§ 19. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sporzadza si¢ wedlug wzoru okreslonego

w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy.

§20. 1. Dokumentowanie procesOw planowania i sprawozdawczo$ci kontroli zarzadczej
w Ministerstwie jest wykonywane w systemie informatycznym KZ lub EZD.
2. W szczegélnych przypadkach, uzasadnionych wzglegdami organizacyjnymi,

technicznymi lub prawnymi, dopuszcza si¢ dokumentowanie czynno$ci w formie papierowe;.
Rozdziat 10
Przepisy koncowe

§21. Do monitoringu stopnia realizacji celow i1 zadan oraz sporzadzania sprawozdania
z wykonania planu:
1) dziatalno$ci Ministra,
2) dziatalno$ci komorki organizacyjnej
— za rok 2025 stosuje si¢ kartg procesu KP-PG-DKA-1 Kontrola zarzadcza w dziatach

kierowanych przez Ministra.

§ 22. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Aktywow Panstwowych: W. Balczun



