Warszawa, dnia 6 marca 2026 r.

Poz. 7

ZARZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI?Y

7 dnia 2 marca 2026 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Edukacji Narodowej
oraz w jednostkach organizacyjnych podleglych Ministrowi Edukacji lub przez niego
nadzorowanych

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.
U. 22025 r. poz. 1483, 1844 i 1846) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Edukacji z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Edukacji Narodowej oraz w jednostkach organizacyjnych podlegtych Ministrowi
Edukacji lub przez niego nadzorowanych (Dz. Urz. ME poz. 3) wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1)  w§ 3 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,»1. Kontrole zarzadcza w Ministerstwie stanowi og6t dzialan cztonkéw Kierownictwa
Ministerstwa, dyrektoréw oraz pozostatych pracownikéw Ministerstwa, z uwzglednieniem zadan
kierownikow 1 pracownikow jednostek podlegtych lub nadzorowanych, o ktorych mowa w § 23,
we wszystkich rodzajach ich aktywnosci, ktore sa konieczne dla zapewnienia realizacji celow
i zadan, podejmowanych w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.”;

2) w§5s:
a) wust. 3:

— pkt 1 otrzymuje brzmienie:

,»1) sporzadzanie propozycji celow, miernikow okreslajacych stopien ich realizacji oraz
zadan do planu dziatalno$ci Ministra, z uwzglgdnieniem celéw i zadan jednostek

D Minister Edukacji kieruje dziatem administracji rzagdowej — o$wiata i wychowanie, na podstawie § 1 ust. 2
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie szczegolowego zakresu dziatania
Ministra Edukacji (Dz. U. poz. 2717).
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3)

4)

b)

d)

podlegtych lub nadzorowanych oraz zatozen priorytetowych obszarow polityki Rady
Ministréw, okreslonych przez Prezesa Rady Ministrow;”,

— pkt 9 otrzymuje brzmienie:

,9) uzyskiwanie akceptacji wilasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa dla
wynikoéw analizy ryzyka przeprowadzonej na etapie tworzenia planu dziatalnosci
Ministra, informacji o postepach w realizacji celow i zadan za dany kwartal,
informacji o ryzykach za dany kwartat oraz projektowanych dziatan zaradczych;”,

ust. 4 otrzymuje brzmienie:
,»4. Do zadan dyrektora komorki nadzorujacej nalezy w szczegolnosci:

1) wystepowanie do kierownikéw jednostek podleglych lub nadzorowanych, o ktérych
mowa w § 23, o przekazanie planéw dziatalnos$ci, informacji w zakresie monitorowania
realizacji celow i zadan ujetych w planach dziatalnosci oraz sprawozdan z wykonania
planéw dziatalnosci;

2) dazenie do dysponowania aktualng, rzetelng i kompletna informacja na temat stanu
kontroli zarzadczej w jednostkach podlegtych lub nadzorowanych, o ktorych mowa
w § 23;

3) przekazywanie informacji o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach podleglych lub
nadzorowanych, o ktérych mowa w § 23, za posrednictwem wlasciwego cztonka
Kierownictwa Ministerstwa.”,

w ust. 5:

— wprowadzenie do wyliczenia otrzymuje brzmienie:
,,D0 zadan kierownikow jednostek podleglych lub nadzorowanych, o ktérych mowa
w § 23, nalezy zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej odpowiednio w jednostce podlegtej lub nadzorowane;,
w szczegolnosci:”,

— pkt 7 otrzymuje brzmienie:

,7) powotywanie koordynatora kontroli zarzagdczej w jednostce.”,
ust. 12 otrzymuje brzmienie:
,»12. Koordynator kontroli zarzadczej w jednostce podlegtej lub nadzorowanej, o ktorej
mowa w § 23, stuzy wsparciem dla pracownikéw tej jednostki, ktorzy realizuja poszczegolne
procesy w ramach kontroli zarzadczej. Koordynator kontroli zarzadczej w jednostce

podlegtej lub nadzorowanej, o ktorej mowa w § 23, posiada niezbedng wiedzg¢ z zakresu
kontroli zarzadczej.”;

w § 8 wust. 1 w pkt 2 kropke zastepuje si¢ srednikiem i dodaje si¢ pkt 3 w brzmieniu:

,»3) potrzeby dostosowania zatozen planu dziatalnosci do zatozen priorytetowych obszaréw

polityki Rady Ministrow, okreslonych przez Prezesa Rady Ministrow.”;

w § 10 w ust. 2 pkt 6 otrzymuje brzmienie:



Dziennik Urzgdowy Ministra Edukacji -3 Poz. 7

S)

6)

7)

8)

9)

,0) dotyczace Srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych oraz przebiegu prac
legislacyjnych;”;

§ 13 otrzymuje brzmienie:

,»$ 13. 1. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan ujetych w planie
dziatalnosci Ministra na dany rok podlegaja monitoringowi po zakonczeniu I, II i III kwartatu.
Kwartalny monitoring ryzyk jest prowadzony na podstawie tabeli, ktorej wzor stanowi zalgcznik
nr 6 do zarzadzenia.

2. Dokonujac monitoringu danego ryzyka nalezy przeprowadzi¢ ponowna analize ryzyka.

3. Na etapie kwartalnego monitoringu ryzyk komorka organizacyjna przekazuje do BM
informacj¢ o postgpach w realizacji celu, zagrozeniu nieosiagniecia celu lub braku takiego
zagrozenia.”;

w § 14 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,1. Komoérka organizacyjna przekazuje do BM wyniki przeprowadzonego kwartalnego
monitoringu ryzyk, w terminach do dnia 15 kwietnia, 15 lipca i 15 pazdziernika, po uzyskaniu
akceptacji wlasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa.”;

w § 18:
a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,,1. Dyrektor komorki nadzorujacej wystepuje do kierownika jednostki podlegtej lub
nadzorowanej, o ktorej mowa w § 23, o przedlozenie, w terminie do konca lutego,
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w tej jednostce.”,

b) ust. 3 otrzymuje brzmienie:
,3. Dyrektorzy komoérek nadzorujacych sktadaja o§wiadczenie, o ktorym mowa w ust. 2,
po zapoznaniu si¢ z o§wiadczeniami kierownikéw jednostek podlegtych lub nadzorowanych,

o ktorych mowa w § 23.”;

§ 23 otrzymuje brzmienie:

,»3 23. Kierownicy jednostek podlegtych Iub nadzorowanych, z wylaczeniem Dyrektora

Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu Badawczego oraz Dyrektora Naczelnego

Centrum Nauki Kopernik, sporzadzajg w terminie:

1)  do dnia 31 grudnia, plan dziatalnosci dla kierowanej przez siebie jednostki na rok nastepny,
w uzgodnieniu z komorka organizacyjng Ministerstwa nadzorujaca jednostke;

2)  do konca lutego:
a) sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci dla kierowanej przez siebie jednostki za
rok poprzedni, w uzgodnieniu z komorka organizacyjng Ministerstwa nadzorujaca
jednostke,

b) oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni.”;

zatacznik nr 1 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 1 do niniejszego
zarzadzenia;
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10) zatgcznik nr 6 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Edukacji: B. Nowacka
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Zalaczniki do zarzadzenia Ministra Edukacji
z dnia 2 marca 2026 r. (Dz. Urz. ME poz. 7)
Zalacznik nr 1
F. Zrédio 1. Informacje L. Analiza ryzyka realizacji zadan
danych do G. Czestotli-
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Tabela planistyczna - propozycje celow, zadan i miernikéw do planu dzialalno$ci Ministra

) W procesach identyfikowania i analizy ryzyka uwzglednia sie w szczegdlnosci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachodzacymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;

zwigzane z systemami informatycznymi, infrastrukturg oraz generatywng sztuczng inteligencja;

zwigzane z bezpieczenstwem informaciji;
o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupciji i konfliktu interesow;

dotyczace srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych oraz przebiegu prac legislacyjnych;
zwigzane z organizacjg Ministerstwa, w tym strukturg organizacyjng i organizacjg pracy;

)
2)
3)
4)
5) zagrazajgce wizerunkowi Ministerstwa;
6)
7)
8)

dotyczace zasobow ludzkich.

2 Wptyw zidentyfikowanego ryzyka na realizacje celow i zadan:

1) nieznaczny - zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zaktécenie lub opdznienie w realizacji zadan, nie wptywa na wizerunek Ministerstwa. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunag;

2) maly - zdarzenie objete ryzykiem powoduje mate zaktdcenie lub opdznienie w realizacji zadan, czgsciowo wpltywa na wizerunek Ministerstwa. Skutki zdarzenia mozna usunag;

$redni - zdarzenie objete ryzykiem powoduje matg strate posiadanych zasobdw, ma negatywny wplyw na efektywnosé¢ dziatania, jako$¢ realizowanych zadan lub wizerunek Ministerstwa. Z wystgpieniem zdarzenia moze wigzac sie trudny proces przywracania stanu poprzedniego;

)
) duzy - zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate posiadanych zasobéw, ma negatywny wptyw na efektywnos$¢ dziatania, jakosé realizowanych zadan lub wizerunek Ministerstwa. Z wystgpieniem zdarzenia wigze sie trudny proces przywracania stanu poprzedniego;
) krytyczny - zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate zasobéw lub uszczerbek majacy krytyczny wplyw na realizacje kluczowych zadan i osigganie zatozonych celéw. Z wystgpieniem zdarzenia wigze sie dlugotrwaly i trudny proces przywracania stanu poprzedniego lub przywrécenie stanu poprzedniego jest niemozliwe.

3
4
5

3) Istotnosé ryzyka:

1-9 pkt - ryzyko niskie;
10-15 pkt - ryzyko $rednie;

16-25 pkt - ryzyko wysokie.
4 Ryzyko niskie jest akceptowalne i nie wymaga podejmowania dziatan zaradczych. Ryzyka $rednie lub wysokie wymagajg zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych, ograniczajgcych istotno$¢ do poziomu akceptowalnego. Dziatania zaradcze mogg polegac¢ w szczegolnosci na:

1) przeniesieniu ryzyka w catosci lub czgs$ci na inny podmiot;
2) wycofaniu sig z dziatan, ktére wigzg sie z ryzykiem;

3) minimalizowaniu ryzyka przez podjecie dziatan majgcych na celu zmniejszenie istotnosci ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizméw kontroli;

4) tolerowaniu ryzyka, w przypadku gdy nie mozna przenie$¢ ryzyka w catosci lub czesci na inny podmiot oraz wycofac sie z dziatan, ktére wigza sie z ryzykiem, lub w przypadku gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, a koszty dziatan zaradczych mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci.




Zalacznik nr 2

Tabela monitoringu ryzyk"

Nazwa komorki
organizacyjnej

Kwartat przeprowadzonego monitoringu
(wskaza¢ wlasciwy)

Ocena ryzyka za poprzedni kwartat
(wskaza¢ wlasciwy)

Cel Opis ryzyka
okreslon; Zadania .
W planig e Data dotyczacego Istniejace | Prawdopo- Wplyw Istotnodé Wytyczne dla
Nr dzi L . .. | Kategoria celu Wriasciciel | mechani- | dobienstwo ryzyka na wilasciciela
iatalno- | realizacji | rejestracji .. . ryzyka
ryzyka i celu T ryzyka (ryzyko- ryzyka zmy wystapienia realizacjg ryzyka
Ministra przyczyna- kontrolne ryzyka celow i zadan
skutek)

D W przypadku zidentyfikowania nowych ryzyk nalezy je doda¢ w kolejnym wierszu tabeli.



