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MICHAt WALCZAK

Captor Therapeutics SA

Jedna z najwigkszych war-
tosci polskiego rynku bio-
technologicznego jest
kadra naukowa. To, co jest
najwiekszym wyzwaniem,
to przetozenie potencja-
tu tych ludzi na prace apli-
kacyjne

TOMASZ CIACH

RAFAt KAMINSKI

zatozyciel, cztonek zarzgdu NANOGROUP SA

dyrektor ds. Naukowych w OncoArendi
Therapeutics SA

Trzeba zwigkszyc¢ niezalez-
nos¢ naukowcéw, umozli-
wic im tworzenia duzych

Ksztalcenie teoretyczne

' ' jest na wysokim pozio-
mie, ale potrzeba wiecej

zespotéw badawczych, wspotpracy pomiedzy
zmniejszy¢ ich obcigzenie nauka i biznesem, zwtasz-
dydaktyka cza w zakresie wymiany
doswiadczen i stazy
w firmach

DGP

zdrowie

BIOTECHNOLOGIA
KONDYCJA

PRZYSZEOSC

Nauka, ktora daje
nadzieje ludzkosci

Powstanie polska fabryka szczepionek mRNA
i frakcjonator osocza - zapewnia prezes Agencji Badan
Medycznych dr n. med. Radostaw Sierpinski

Mira Suchodolska
mira.suchodolska@infor.pl

Pandemia sprawila, ze bio-
technologia, dziedzina do-
tad raczej niezauwazana
przez szersza publicznosé,
wyrosla nagle na celebryt-
ke, ktéra wszyscy chetnie
goszcza w swoich progach.
Uczeni dzialajacy w tej dys-
cyplinie czesto s3 zapra-
szani do medidéw, a ludzie
przerzucaja sie w prywat-
nych rozmowach nazwami
spotek biotechnologicznych,
dyskutujac o ich rynkowych
perspektywach. Zyjemy na-
dzieja, ze juz za chwile, moze
za kilka miesiecy, badacze
wymys$la cudowny lek na
COVID-19, ze pojawi sie pol-
ska wersja szczepionki, ktéra
uniezalezni nas od niepew-
nych dostaw od zagranicz-
nych koncernéw i bedzie-
my mogli odetchna¢ z ulga,
wyj$¢ z domu z odkrytg twa-
rz3 i zacza¢ zy¢ jak kiedys.
Marzenia s3 o tyle dobre,
ze dzieki nim latwiej nam
przetrwaé¢ trudne chwi-
le, optymizm, wypatrywa-
nie $wiatetka w tunelu do-
brze wplywaja na psychike,
a wiec takze na szeroko po-

Doktor Radostaw
Sierpinski:

Polska ma duzy
potencjal naukowy,
ktory przez

lata byl jednak
zaniedbywany

PARTNERZY WYDANIA

K

Captor

Therapeutics®

jete zdrowie. Jednak nalezy
by¢ realista.

Doktor Radostaw Sierpini-
ski, prezes Agencji Badan
Medycznych, studzi nieco
ten entuzjazm, méwigc, ze
przynajmniej na razie jako
kraj nie mozemy pochwa-
li¢ sie wielkimi odkrycia-
mi, jednak toczy sie obecnie
kilka interesujgcych projek-
téw dotyczacych walki z CO-
VID-19. Jak dodaje, Polska
ma duzy potencjal nauko-
wy, ktory przez lata byt jed-
nak zaniedbywany. - Zoba-
czymy, co zaproponuje pan
premier, ktéry méwil, ze in-
westycje w biotechnologie
zostang wpisane w ramy No-
wego tadu. Mam nadzieje,
ze bedziemy odbudowywac
te dyscypline i jej potencjat
w Polsce - méwi.

Tematem, ktory dzis roz-
pala wszystkich, sa szcze-
pionki mRNA - niewatpli-
wie najwieksze odkrycie
naukowe ostatnich miesie-
cy. Nic nie wskazuje jednak
na to, zeby w najblizszym
czasie tego rodzaju prepa-
raty moglyby by¢ wytwarza-
ne u nas. Najszybciej moze
dojs¢ do skutku produkcja
szczepionki na bazie know
how amerykanskiego kon-
cernu Novavax Inc. (w kt6-
rej rekombinowane biatko
koronawirusa produkowane
jest przez komorki owadzie)
- 3 marca umowe o wspoét-
pracy z Amerykanami pod-
pisala spétka Mabion, kt6-
ra dostanie na zwiekszenie
mocy produkcyjnych 4o min
zt z Polskiego Funduszu
Rozwoju.

Wszystko jednak wskazuje
na to, ze Mabion nie bedzie

‘GEssEL]

jedyny. Doktor Sierpinski
przyznaje, ze trwaja inten-
sywne rozmowy z roznymi
partnerami zagranicznymi,
zaréwno na poziomie rzado-
wym, jak i prywatnych firm.
Ich celem jest uruchomie-
nie produkcji szczepionki
przeciw COVID-19 w na-
szym kraju. ABM, ktéra to
koordynuje, sprawdza takze
potencjal produkcyjny firm
biotechnologicznych dziala-
jacych w Polsce. - Rozmowy
s3 owocne, wiec mam na-
dzieje, ze za pare miesiecy
bede mdgt przekazaé dobre
nowiny - méwi prezes Sier-
pinski.

To perspektywa krotko-
terminowa, w tej diugofalo-
wej mamy imperialne plany:
chcemy wdrozy¢ produkcje
preparatéw w technologii
mRNA, nie tylko szczepio-
nek covidowych, ale takze
lekéw onkologicznych sto-
sowanych m.in. w terapii
spersonalizowanej. To kwe-
stia kilku, na pewno 2-3 lat
i pewnie kilku miliardéw
zlotych, ale pozwolitoby nam
to dolgczy¢ do Swiatowego
peletonu i uzyskaé niezalez-
nos¢, ktoéra, jak dotkliwie od-
czuliSmy to podczas pande-
mii, jest niezwykle wazna.
I w tej sprawie - na temat
transferu technologii - s3
prowadzone rozmowy z za-
granicznymi partnerami,
m.in. z USA i Izraela. Taka
fabryke mozna by stworzyé
na zasadzie joint ventu-
re z farmaceutycznymi gi-
gantami, przy czym, na co
wskazuje dr Sierpiniski, nie
musiatoby to oznaczac bu-
dowy wszystkiego od po-
czatku, ale wykorzystanie
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istniejacej juz infrastruktu-
ry. Wprawdzie przemyst far-
maceutyczny zostal w Polsce
sprywatyzowany, ale - jak
tlumaczy szef ABM - nie jest
intencja rzadu wyposazanie
w technologie mRNA
spélek skarbu pan-
stwa. - MySlimy
raczej o tym,
zeby w ramach
partnerstwa pu-
bliczno-prywat-
nego wykorzystywac
istniejacy u nas poten-
cjat - moéwi. Zapewnia
tez, ze jesteSmy coraz bli-
zej do zbudowania wlasnej
fabryki osocza. - Do konca
miesigca przekazemy panu
premierowi projekt specu-
stawy, ktéra bedzie porzad-
kowala temat krwiodawstwa
i krwiolecznictwa w Pol-
sce, ale tez ustanowi Polski
Frakcjonator Osocza. Rozpo-
czynamy najpierw etap le-
gislacyjny, a nastepnie inwe-
stycyjny, ktére doprowadza
do tego. Jestemn przekonany,
ze taka fabryka wreszcie po-
wstanie - méwi. Jak dodaje,
jako ze jest to projekt ponad-
partyjny, niepolityczny, ma
nadzieje na sprawne pro-
cedowanie w parlamencie,
tak aby do wakacji ustawa
zostala juz uchwalona i aby
mozna bylo zalozyé spoét-
ke celowa do budowy tego
przedsiewziecia.

dokonczenie na str. 3
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Nasz wynalazek jest przydatny w kazdej terapii

Jacek Jemielity: Realizujemy

projekt dotyczacy szczepionki
nowotworowej, a nie wykluczamy,

ze bedziemy tez pracowac nad
szczepionka przeciw koronawirusowi

Gdyby nie odkrycie
naukowcow Uniwersytetu
Warszawskiego, w tym pana,
nie bytoby mozliwe tak
szybkie powstanie szcze-
pionki przeciwko COVID-19.
Zgodzi sie pan z tym?
Absolutnie. Gdyby nie bada-
nia nad szczepionkami no-
wotworowymi, a wczesniej
proby stworzenia szczepio-
nek przeciwwirusowych,
to szczepionka oparta na
mRNA nie powstalaby tak
szybko. Nasze badania réw-
niez sie do tego przyczynily.
Ale bytoby gruba przesada,
gdybym powiedzial, Ze nasz
wynalazek byt wazniejszy od
innych. To praca wielu ze-
spoléw badawczych. Jestem
jednak przekonany, ze ten
pierwszy terapeutyk uchyla
drzwi dla zupelnie nowych
terapii opartych na mRNA;
bo to nie tylko szczepionki
przeciwwirusowe, przeciw-
nowotworowe, w tym sper-
sonalizowane, ale réwniez
to potencjalne terapeutyki
przeciwko rzadkim choro-
bom genetycznym, meta-
bolicznym, wykorzystywa-
ne w badaniach klinicznych
w medycynie regeneracyj-

nej. W przyszlosci by¢ moze
beda wykorzystane do na-
prawiania genomoéw, czyli
modyfikacji genéw. Wazne,
ze mRNA ma olbrzymi po-
tencjal terapeutyczny. A taki
wynalazek jak nasz moze byé
wykorzystany w kazdym ro-
dzaju terapii. W ogole bada-
nia na temat RNA i jego po-
tencjalnego wykorzystania
w terapii trwaja juz od 30 lat.
Zeby mRNA moglo staé sie
terapeutykiem, szereg pro-
blemoéw musiato zostac roz-
wigzanych wcze$niej.

Jakie problemy rozwigzaliscie
przy okazji wynalazku?

Chodzito o dwa problemy.
Pokazali$my, ze z punktu
widzenia wiasciwosci bio-
logicznych mRNA istotne
jest zwiekszenie jego trwa-
losci oraz sprawienie, aby
bylo ono bardziej konku-
rencyjne, kiedy juz trafi do
komorki, gdzie musi konku-
rowac o maszynerie trans-
lacyjna, ktéra jest odpowie-
dzialna za synteze biatka na
bazie mRNA - i to z endo-
gennym mRNA, ktore jest
w komorce produkowane.
Ze swej natury, ze wzgledu

na funkgcje, jaka pelni w ko-
morce, mRNA jest czastecz-
ka nietrwala. W przypadku
kazdego terapeutyku jest
jeszcze tak, ze im mniejsza
dawka, tym mniejsza szan-
sa na niepozadane skutki
uboczne, Zatem w przemy-
§le farmaceutycznym zawsze
toczy sie walka o to, zeby
miec jak najbardziej aktyw-
n3 substancje, ale zeby daw-
ka tej substancji byla moz-
liwie jak najmniejsza. Czyli
im mniej mRNA podamy,
zeby uzyskac wystarczajaca
ilo$¢ biatka do celéw terapeu-
tycznych, tym lepiej. Zapro-
ponowali$my pomyst, ktory
powodowal, ze mRNA nie
ulega tak szybko degradacji
w komoérkach oraz ze - jak
juz dostanie sie do komarki
- to jest chetniej wykorzysty-
wane w procesie translacji
niz naturalne mRNA.

Na czym konkretnie polegat
ten pomyst?

To, co zrobilismy, wydaje sie
zupelnie nieprawdopodobne.
Zmienili$my tylko jeden z ok.
80 tys. atomoéw, z ktérych
zbudowane jest przecietne
mRNA. Szczepionka Pfize-
ra czy Moderny sklada sie
z ok, 200 tys. atoméw; mozna
wiec powiedzieé, ze w skali
tej szczepionki ta zmiana jest
jeszcze mniejsza. Oczywiscie
trzeba bylo jeszcze wiedzie¢,
ktéry atom i jakim trzeba za-
stapi¢. Robilismy to meto-
da préb i bledéw. Zastepujac

atom tlenu atomem siarki,
uniemozliwiliSmy pierw-
szy etap degradacji mRNA.
W ten sposéb wydtuzyliSmy
czas zycia mRNA w komor-
ce. Oprdécz tego zastapienie
atomu tlenu atomem siarki
powodowalo, ze udalo nam
sie zwiekszy¢ powinowac-
two tego tak modyfikowa-
nego mRNA do czynnika
biatkowego, od ktérego roz-
poczyna sie proces biosyn-
tezy bialka. Ten proces jest
niezwykle skomplikowany,
ale rozpoczyna sie od tego,
ze jedno biatko o niewdziecz-
nej nazwie elF4E rozpoznaje
koniec 5> mRNA. Kiedy one
sie spotkaja, to wtedy dzieje
sie cala kaskada réznych in-
nych zdarzen; szereg biatek
tworzy bardzo zlozona ma-
szynerie, ktéra jest odpowie-
dzialna za biosynteze biatka.
Zaleta mRNA jest to, ze z jed-
nej czasteczki mRNA moze
powstac tysigce czasteczek
biatka. Méwigc obrazowo,
jesli mRNA jest przepisem,
to kucharz z tego przepisu
moze przyrzadzié nie jedna,
ale wiele takich samych po-
traw.

Wasze wynalazki zostaty

opatentowane i co dalej?

OpatentowaliSmy je w la-
tach 2007-2008 i licencje na
nie kupila firma BioNTech,
ktoéra razem z Pfizerem jest
autorem szczepionek prze-
ciw COVID-29, opartych na
mRNA. W tej chwili mamy

Chcemy zlapac kroliczka, a nie gonic go

Rozmowa z dr. Andrzejem Dybczynskim,
dyrektorem Sieci Badawczej kukasiewicz
- PORT Polskiego Osrodka Rozwoju Technologii

Wirtualny Uniwersytet
badawczy to nowatorski
program finansowania
badan naukowych w zakre-
sie biotechnologii medycznej
- onkologii. W ciagu maksy-
malnie 10 lat bedzie tozyt
Srodki na maksymalnie 10
projektow, ktore maja duzy
potencjat komercjalizacyj-
ny. Jest na to 450 min zi.
Wiasnie zamkneliscie przyj-
mowanie wnioskow - byto
ich 12. To chyba mato.

Ja lubie mysle¢ o WIB jako
o programie inwestycyjnym,
w ktérym spoteczenstwo,
1z3d, podejmuje decyzje o za-
inwestowaniu prawie pét
miliarda zlotych w naukow-
co6w po to, zeby z ich pracy
i talentu osiggnaé wymier-
ne korzysci. Program tym
sie rézni od innych znanych
sposob6éw wspierania nauki,
ze nie chcemy uprawiac
nauki dla nauki, finanso-
waé wspaniatych publikacji
w prestizowych periodykach.
Chcemy placi¢ za te bada-
nia, ktére bedzie mozna re-
alnie wprowadzi¢ na rynek
isprzedaé. Cenniejszy bedzie
dla nas nawet mniej ambit-
ny pomys}, ale taki, na ktéry
jest zapotrzebowanie, Chce-
my zlapac kréliczKa, a nie go-
nic go. Dlatego na przyklad
dopuszczamy, ze program fi-
nansowania danych badan
moze byc¢ przerwany w kaz-
dym momencie, kiedy inwe-
stor, reprezentowany przez
Eukasiewicz - PORT uzna,
ze badania przestaly roko-
wac (bo np. gdzies na Swiecie

szybciej wymyslono to samo).
Naszym celem nie jest tylko
poprawne rozliczenie gran-
tu, lecz osiggniecie sprzeda-
walnych wynikéw. Program
zaklada dtugoletnie finanso-
wanie, co daje zespotowi na-
ukowemu stabilizacje. WIB
jest atrakcyjny finansowo dla
0so6b, ktore sie w nim znaj-
da: lider zespotu otrzymywac
bedzie miesieczne wynagro-
dzenie w wysokosci 35 tys. zt
(brutto brutto). Jest jeszcze
jedna wazna rzecz - wla-
sno$¢ intelektualna tych
projektéw, ktére powstana
w ramach WIB bedzie nale-
zala do Skarbu Panistwa.

Kto bedzie decydowat, czy
dany projekt rokuje czy

nie? No i jeszcze kto bedzie
zajmowat sie komercjaliza-
cja?

Wiem, ze to sie nie bardzo
podoba sie niektérym na-
ukowcom, ale przez caty
czas trwania projektu przy-
glada¢ mu sie beda najlepsi
eksperci z dziedzin, ktérych
dane badania beda dotyczyc.
I nie beda to ich krajowi
koledzy, tylko niezalezni
eksperci miedzynarodowi.
Dzieki temu mamy nadzieje
uniknaé wpadniecia w §le-
Pa uliczke hermetyzacji §ro-
dowiska i oceny wartosci
badan. A jesli chodzi o ko-
mercjalizacje, to w kuka-
siewicz - PORT jest do tego
caly zespol, ktérego szefem
jest Polak, pozyskany z jed-
nego z najwiekszych kon-
cernéw farmaceutycznych,

gdzie zajmowat sie wladnie
inwestowaniem i komercja-
lizacja badan. To cztowiek,
ktory wie, jak to sie robi na
$wiecie. Naukowcy nie mu-
sz3 tego wiedziec i zwykle
nie wiedza. Jesli kazdy zaj-
mie sie tym, co najlepiej po-
trafi, efekty moga by¢ dobre.

Zatézmy wiec, ze ktoremus

z zespotow, ktorych wnioski
zostang zaakceptowane do
finansowania, faktycznie
uda sie wymyslic cos spek-
takularnego, co sie sprzeda.
Wiasnos¢ intelektualna idzie
na rzecz panstwa, wiec oni
juz nic nie beda z tego mieli,
oprocz krolewskich pensji do
konca projektu?

To malo? Beda jednak mie-
li znacznie wiecej - 65 proc.
udzialu w zyskach ze sprze-
dazy wynikoéw swojej pracy.
To jeszcze bardziej podnosi
atrakcyjno$¢ finansowania

WIB. Pytala pani, czy te 12
wnioskéw to nie za mato.
ObawialiSmy sie ze, moze
ich by¢ kilkadziesiat, jesli nie
wiecej. Ale mySle, ze bardzo
wysokie wymagania, jakie
stawiamy (projekt musi by¢
juz na tyle zaawansowany,
zeby mozna bylo ocenic jego
rynkowe szanse) oraz kon-
strukcja umowy - zwlasz-
cza to, ze inwestor oczeku-
je konkretnych rezultatéw
inie chce finansowa¢ nauki
dla nauki, zakonczonego je-
dynie poprawnym rozlicze-
niem kosztow - te wszystkie
czynniki s3 tak niezwykle
w polskich warunkach, ze
cze$¢ chetnych zrezygno-
wala, wolac szuka¢ finan-
sowania w tradycyjnych
mechanizmach, zapewne
z tradycyjnymi efektami.

Moze to i dobrze, bo kwota
450 min zt nie jest osza-

juz zupelnie nowe wynalaz-
ki, chronione zgloszeniami
patentowymi, ktére powo-
duja, ze mRNA zmodyfiko-
wane wedlug nowego wyna-
lazku jest kilkadziesiat razy
bardziej efektywny od po-
przedniego.

Te nowe wynalazki

beda skomercjalizowane?
Chcemy to zrobi¢ juz ina-
czej niz wczesniej. Dwa lata
temu zalozyliSmy spétke; to
spin-off Uniwersytetu War-
szawskiego, firma wydzielona
wiasnie po to, aby méc sko-
mercjalizowa¢ technologie.
Wsréd zatozycieli s3 cztonko-
wie mojego zespotu, dr hab.
Joanna Kowalska oraz mgr
Marek Baranowski, oraz im-
munolodzy z Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego,
prof. Jakub Golab oraz prof.
Dominika Nowis. Spétka
nazywa sie ExploRNA The-
rapeutics. Nabyla prawa do
nowych wynalazkow i teraz
chcemy tworzy¢ wlasne tera-
pie oparte na mRNA. Realizu-
jemy projekt dotyczacy szcze-
pionki nowotworowej, a nie
wykluczamy, ze bedziemy
tez pracowac nad szczepion-
ka przeciw koronawirusowi,
ktéra uwzgledni najczesciej
wystepujace mutacje.

Teraz moze pan zarabiaé

na swoich wynalazkach

w oderwaniu od uczelni?
Wszystko musi odbywac sie
na okre$lonych zasadach. Za-

tamiajaca, zwtaszcza, jesli
popatrze¢ na nig w perspek-
tywie 10 lat.

To prawda, nie mozna nia
zawojowac Swiata. Szacuje
sie, ze doprowadzenie jed-
nego leku z etapu pomysiu
do aptecznej poiki to koszt
1-2 mld dol. My mamy do
dyspozycji zaledwie 120 mln
dol. Ale i to dobre na pocza-
tek, zwlaszcza ze, jak po-
wiedziatem, taki sposéb
finansowania czy raczej in-
westowania, to w naszym
kraju absolutna nowosc.
Nie wiemy jeszcze, ile - i czy
w ogolle - projektéw zosta-
nie zakwalifikowanych, by¢
moze kilka, by¢ moze zaden.
Moze sie tez zdarzyc¢ tak, ze
bedzie ich wiecej, ale zaden
nie doczeka sie komercjali-
zacji. Jesli ten eksperyment
skoriczy sie sukcesem i cho¢
jeden projekt uda sie sprze-
da¢ z zyskiem, to moze na-

FOT. KAROLINA MINICKA-LUKASIEWICZ - PORT (C)(P)

sady reguluje umowa spotki.
Uniwersytet jest w tej spdtce
mniejszoSciowym i biernym
udzialowcem. Wazne, zeby
oddzieli¢ funkcjonowanie
spoiki od dzialalnosci uni-
wersyteckiej, zeby nie bylo
zastrzezen, ze spétka wy-
korzystuje zasoby uniwer-
syteckie.

Ale moze z nich korzystaé?

Owszem, ale musi sie to od-
bywac¢ na zasadach rynko-
wych. Kiedy utworzyliSmy
spotke, w domysle miala
ona bazowac na wlasnosci
intelektualnej, ktora wytwo-
rzyliSmy w ramach zespotu
naukowego pracujacego na
Uniwersytecie Warszaw-
skim. Zaczely sie negocjacje
na temat zakupu-sprzedazy
licencji, z ktérych jako spotka
chcemy korzystaé. UW wcigz
pozostaje wlascicielem tych
patentéw i dostaje jednora-
zowa oplate wstepna; spétka
placi tez pienigdze za mozli-
wo$¢ Korzystania z wynalaz-
ku. Jesli przekaze prawo do
korzystania dla innej spéiki
w ramach sublicencji - jak
to zrobit na przykiad BioN-
Tech, sprzedajac licencje na-
szego wynalazku trzem fir-
mom farmaceutycznym, to
od tych pieniedzy, jakie uzy-
ska spoélka, okreslony pro-
cent trafia na uniwersytet.
Jesli powstanie produkt, kt6-
1y zawiera ten wynalazek, to
réwniez procent z przycho-
déw, w wyniku komercjali-

stepny nabdr bedzie finan-
sowany na duzo wieksza
skale, np. 5 mld zl. Jest jesz-
cze jedna bardzo wazna
rzecz, ktéra rézni WIB od
innych sposobéw finanso-
wania - ta perspektywa dwa
razy po piec lat. Co ona ozna-
cza? A mianowicie to, ze na-
uka wciaz idzie do przodu,
pojawiaja sie nowe pomysty
imozliwosci. I mozna sobie
wyobrazié, ze z jakims$ ze-
spotem badawczym podpi-
saliémy umowe na projekt X.
Ale w trakcie badan wyszto
im, ze projekt Y bylby bar-
dziej perspektywiczny. U nas
nie bedzie problemu, zeby za
zgoda armatora wyznaczy¢
nowy kurs okretu.

Nie bedziecie finansowac
badan podstawowych, nie
bedziecie tez tozy¢ na infra-
strukture czy sprzet.

Nam chodzi o ,,dowiezienie
wyniku” - realnego i inte-
resujacego przemyst oraz
o takie zmobilizowanie na-
ukowcéw, zeby pomysleli
w nieco innym kierunku,
niz zdobycie punktéw za
publikacje. A co do proble-
mu zbytnio rozbudowanej
infrastruktury: wykorzysta-
nie sprzetu w wielu polskich
laboratoriach jest srednio
na poziomie 30 proc., pod-
czas gdy w najlepszych jed-
nostkach na §wiecie siega
70 proc.

Kiedy wyniki?
Do korica tego roku powin-
nismy pozna¢ zespoly i pro-
jekty, ktore otrzymaja finan-
sowanie - miejmy nadzieje,
ze program dowiedzie swojej
skutecznosci.

Rozmawiata Mira Suchodolska

zacji tego produktu, trafia
na uniwersytet. Tylko ze
kiedy znajduje sie nabywca
wynalazku, to rola tworcy
sie wcale nie koriczy.

Jakie ma wtedy zadania?
Musi przekonaé nabywce
wynalazku, ze jego produkt
mozna wytwarza¢ w skali
umozliwiajacej jego wyko-
rzystanie w praktyce. Tak
wilasnie bylo przy okazji
kupna licencji przez BioN-
Tech; rozpoczeliSmy z nimi
wspoélprace naukowa, oni
przekonali sie, Ze nasz wy-
nalazek w ich biologicz-
nych ukladach spelnia swoja
funkcje. Wyrazili cheé naby-
cia licencji, ale powiedzieli:
,Musicie nam pokaza¢, ze
jesteScie w stanie wytworzy¢
ten wynalazek w takiej ska-
li, ze bedziemy mogli prze-
prowadzié¢ badania klinicz-
ne”. Do badan naukowych
potrzebowali$my dostownie
miligramoéw substancji, czy-
li reagenta potrzebnego do
modyfikacji mRNA. Nato-
miast do badan Kklinicznych
potrzeba juz gramowych ilo-
§ci. Umoéwilismy sie wiec
z firma BioNTech, ze kupi
od UW wynalazek, ale mu-
simy pokazaé, ze jesteSmy
w stanie stworzy¢ 4 gramy
tego reagenta do modyfi-
kacji mRNA. To oznaczato
ponad pét roku bardzo in-
tensywnej pracy, ktérg wy-
konywatem z dr Joanng Ko-
walska. Bylo przy tym wiele

SUBIEKTYWNIE

niespodzianek. Kiedy wy-
konywaliSmy oczyszczanie
finalnych produktéw, mu-
sieliSmy czuwaé dostownie
dzien i noc. Jakakolwiek
awaria czy zanik pradu
mogly spowodowad, ze kil-
ka miesiecy naszej pracy po-
szloby na marne. Udalo sie
i BioNTech podpisat z Uni-
wersytetem Warszawskim
umowe licencyjna. Kiedy juz
jako spotka chcieliSmy naby¢
prawo do naszych nowych
wynalazkéw, to UW wecale
nie potraktowalo nas lepiej
niz BioNTech. MusieliSmy
bardzo duzo zaplacic za li-
cencje. Jedyna ulga, jaka do-
stali$my, bylo to, ze oplata
zostala przesunieta w czasie.
To byt jeden z bardziej ner-
wowych okreséw w moim
zyciu jako przedsiebiorcy.

Szukaliscie wiec inwestora.
Spotkalismy ich wielu. Spo-
1o z nich okazato sie zwykly-
mi szarlatanami, z ktérymi
rozmowa byla stratg czasu.
W grudniu zeszlego roku
udato sie podpisa¢ umo-
we inwestycyjna z powaz-
nym inwestorem.

Z miliarderem Michatem
Sotowowem. Byto o tym
gtosno w mediach.

Od tego momentu mogli-
$§my rozwinaé skrzydia.
Zatrudniamy ok. 25 oséb,
pewnie w ciagu kilku mie-
siecy dobijemy do 30 0s6D.
Wynajmujemy laboratoria

Jacek Jemielity, profesor nauk chemicznych, Centrum Nowych
Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

na Uniwersytecie w Bia-
lymstoku, UW i WUM-ie,
bo potrzebujemy réznych
rodzajéw laboratoriéw. Re-
alizujemy projekt zwigza-
ny z opracowaniem szcze-
pionki nowotworowej. Ale
spoéika to nie tylko badania
naukowe, to tez kwestie fi-
nansowe, kadrowe. Udato
nam sie zaprosi¢ do wspot-
pracy profesjonalny zespot,
ktéry wspiera naukowcow
w bardziej przyziemnych,
ale nie mniej waznych
kwestiach, z ktdrych, jako
naukowiec, nie zdawatem
sobie sprawy.

Jak wyglada finansowa-

nie badan naukowych

w innych krajach?

Mozna zrobi¢ to tak, jak zro-
biliSmy poprzednio. Albo
mozna to zrobi¢ tez w taki
sposdb, jak to zrobiliSmy
teraz. Czyli zalozy¢ spéike,
naby¢ prawa do naszych
wynalazkéw, stworzonych
przez nas jako pracowni-
kéw uniwersytetu. i mieé
pomyst na to, jak je wyko-

rzysta¢ w praktyce, To ozna-
cza, ze mamy ambicje, aby
za 5-10 lat stac sie taka fir-
ma jak BioNTech.

Przestanie pan by¢
naukowcem i stanie

sie biznesmenem?

Mam nadzieje, ze nie. Ciagle
kieruje grupg badawcza na
UW. Niezaleznie od tego je-
stem prezesem spotki, ktora
wykorzystuje wynalazki, ja-
kie nabyla od uniwersytetu
do konkretnych zastosowan.
Jesli chodzi o dziatalno$é ba-
dawcza w polskich realiach,
to z pewnoscia nie jest 1a-
two. Brakuje nam dobrych
doswiadczen. Chociaz-
by w szukaniu inwestora
- jako naukowiec zupelnie
nie wiedzialem, jak sie do
tego zabrad. Trzeba spotkaé
odpowiednich ludzi, ktérzy
maja unikalne kompetencje.

No i trzeba mie¢ szczescie!
To wazne. Ale szczeScie
sprzyja najlepszym.
Rozmawiata
Marta Czerwinska
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Nauka, ktora daje nadzieje

ludzkosci

dokoriczenie ze str. 1

Jest tez szansa na to, ze
przyspiesza badania klinicz-
ne nad lekiem na COVID-19
wytwarzanym z 0socza
przez Biomed Lublin (Im-
munoglobulina anty SARS-
-CoV-2) pod kierownictwem
prof. Krzysztofa Tomasiewi-
cza ze Specjalistycznego Pu-
blicznego Szpitala Klinicz-
nego nr 1w Lublinie. Do tej
pory byly one prowadzone
zaledwie w czterech osrod-
kach, teraz jest szansa na
to, zeby ich liczbe zwiek-
szy¢ do 10. - W Hiszpanii
podobne badania nad po-
dobnym preparatem pro-
wadzone s3 w 40 szpitalach
- méwi prof. Tomasiewicz.
Zwiekszenie liczby placo-
wek jest tym wazniejsze,
ze dzi$ w szpitalach trudno
0 pacjentéw o wymaganym
profilu - na poczatku cho-
roby, a nie w krytycznym jej
stadium (na takich immu-
noglobulina nie dziata). Do
tej pory przebadano 50 pa-
cjentéw, profesor nie chce
jednak méwié o wynikach.
- Jak bedziemy mieli 150,
woéwczas dopiero powsta-
nie Interim analysis (ana-
liza posrednia, okresowa
- red.) - méwi. Zdradza, ze
s3 ,,dobre obserwacje” doty-
czace bezpieczeristwa pre-
paratu.

Prof. Krzysztof Pyr¢, kto-
ry w Malopolskim Centrum
Biotechnologii Uniwersyte-
tu Jagielloriskiego w Kra-
kowie prowadzit analize

in vitro dziatalnos$ci prze-
ciwwirusowej preparatu,
jest zdania, ze immuno-
globulina posiada wiasci-
wosci neutralizujace wiru-
sa. Profesor Tomasiewicz
przyznaje, ze badania nad
podobnymi lekami prowa-
dzone s3 na calym $wiecie,
nie zawsze z pozytywnym
efektem, jednak preparat
Biomedu zostal zaprojek-
towany w nieco inny spo-
s6b i na tym polega jego
unikatowo$¢ (np. podawa-
ny jest domiesniowo, a nie
dozylnie, jak wiekszo$¢ po-
zostalych). - O szczegélach
bedzie mozna méwié do-
piero wtedy, kiedy zakon-
czymy z sukcesem badania.
Nie mam w nich zamiaru
i8¢ na skréty, musza zostaé
przeprowadzone wedlug
najwyzszych standardéw,
zeby nikt nie byl w sta-
nie ich podwazy¢ - zazna-
cza naukowiec. Ile jeszcze
potrwaja? W normalnych
warunkach jest to §rednio
1-1,5 roku, czasem zdarzaja
sie badania 3-4-letnie, jed-
nak - biorac pod uwage
szczupto$é Srodkéw i osdb
w to zaangazowanych
- oni, badajac w ciagu kil-
ku tygodni 50 os6b, maja
iScie ekspresowe tempo.
Doktor Sierpinski zapytany
o wieksze dofinansowanie
badan nad lubelska immu-
noglobuling powiedzial, ze
ABM nie przewiduje obec-
nie zwiekszenia funduszy
na ten cel.

JAK SKUTECZNIE POLACZYC
NAUKE 7. BIZNESEM

rzecznik patentowy Kancelaria JWP Rzecznicy Patentowi

Wybuch pandemii COVID-19 spowodowal, ze obok do-
tychczasowych wyzwan dla zespotéw naukowych, takich
jak pozyskanie finansowania dla badar, dostep do specja-
listycznego, czesto bardzo drogiego, sprzetu laboratoryj-
nego i braki kadrowe wsrdd wykwalifikowanych fachow-
céw w niszowych dziedzinach nauki, doszto jeszcze jedno
- walka z czasem. Niemalze z dnia na dzien pojawila sie
potrzeba opracowania skutecznych testéw diagnostycz-
nych, lekéw i szczepionek przeciwko wirusowi SARS-CoV-2.

Najpierw zgloszenie patentowe,
potem publikacja naukowa

Prowadzenie badan podstawowych w tym nowo powstalym
obszarze wymagalo jak najszybszego uzyskania dostepu
do najnowszych publikacji w dziedzinie. Obok artykutéw
naukowych cennym Zrédlem wiedzy naukowo-technicz-
nej sg treéci opiséw patentowych i zgltoszeniowych wy-
nalazkéw. Europejski Urzad Patentowy (EPO) szacuje, ze
do 8o proc. aktualnej wiedzy technicznej mozna znalez¢
tylko w dokumentach patentowych. Zgloszenia opisujace

rozwigzania techniczne s3 wcze$niejsze wzglqdem trak-
tll]ELCYCh o nich publikacji naukowych, pomewaz W prze-
ciwnym razie artykuly szkodzilyby nowos$ci wynalazku
iniemozliwe byloby ich opatentowanie. Niemniej jednak
przy wykorzystywaniu publikacji patentowych jako Zrédia
wiedzy istnieje pewna istotna niedogodnos¢. Mianowicie
opisy zgloszeniowe wynalazkéw s3 publikowane zwycza-
jowo dopiero po 18 miesigcach od daty zgloszenia i dopie-
ro wtedy kazdy zyskuje do nich dostep. Zapewne dlatego
EPO zaczat gromadzi¢ $wieze prace dotyczace COVID, by
ulatwié naukowcom dostep do najnowszych informacji.

Kto pierwszy ten lepszy?

W przeszlosci niejednokrotnie zdarzalo sie tak, ze prace
nad rozwigzaniem tego samego problemu technicznego
podejmowali réwnolegle r6zni naukowcy, czy tez cate ze-
spoly. Jest to mozliwe, poniewaz najpierw nalezy dokonac
zgloszenia patentowego, a dopiero nastepnie publikowaé
wyniki prac badawczych, by nie zniweczy¢ nowos$ci wyna-
lazku. Ponadto miedzy zgloszeniem patentowym a jego
publikacja mija zwykle ok. 1,5 roku, co czyni prawdopo-
dobnym to, ze z powodu braku informacji o rozwigzaniu
konkurencji préby rozwigzania tego samego problemu
technicznego i w rezultacie opracowanie tozsamego lub
podobnego wynalazku réwnolegle zrealizuja rézne osoby
lub zespoly twoércow. Jesli dodamy do tego presje czasu,
takie wspélzawodnictwo naukowcéw nie wydaje sie ni-
czym wyjatkowym. Aktualnie §wietnym przykladem na
to jest opracowanie dwéch réznych szczepionek przeciw
COVID-19 bazujacych na mRNA niezaleznie przez konsor-
cjum Pfizer/BioNTech oraz firme Moderna. Szczepionki te
s3 podobne technologicznie i r6znia sie tylko zawartoscig
substancji pomocniczych.

Ciekawym aspektem przy tego typu réwnoleglym opraco-
waniu tozsamych rozwigzan jest to, komu przypisuje sie
prawo do uzyskania patentu na dane rozwigzanie. Obecnie
praktycznie na calym $wiecie obowigzuje zasada , first to
file”, czyli patent moze zostac udzielony osobie, ktora jako
pierwsza zawnioskuje o ochrone swojego wynalazku i do-
kona jego zgloszenia w urzedzie patentowym, niezaleznie
od rzeczywistej daty opracowania wynalazku. Natomiast
w USA do 2013 1. obowigzywala zasada ,first to invent”,

ktéra zakladala, ze patent jest udzielany tej osobie, ktéra
udowodni, ze jako pierwsza dokonata wynalazku. Z tego
powodu w amerykaniskim prawie patentowym funkcjonuje
tzw. grace period, czyli 12-miesieczny ,,okres taski” spra-
wiajacy, ze publiczne ujawnienie wynalazku w tym cza-
sie przed zgloszeniem do ochrony patentowej nie szkodzi
nowosci. Niemniej jednak to zasada , first to file” ma dwie
gléwne przewagi: sklania do jak najszybszego zglaszania
wynalazkéw do urzedéw patentowych. Pozwala to szybciej
ujawniac rozwigzania spoteczenistwu i stymulowac roz-
woéj w wielu dziedzinach zycia. Takie postepowanie jest
réwniez bardziej praktyczne w Kontekscie ustalenia rze-
czywistego tworcy. Data wniesienia zgloszenia do urzedu
patentowego jest ostatecznym dowodem.

Historycznie ciekawy spor o autorstwo wynalazku dotyczy
zar6wki. Powszechnie za jej wynalazce uwaza sie Edisona,
podczas gdy w istocie rozwigzanie to stworzyl Tesla. Praw-
dopodobnie to patent Thomasa Edisona z 1879 r. przyczynit
sie do rozstawienia go jako wynalazcy zaréwki.

Dobre strony licencjonowania

Dla naukowcow oprocz bycia wskazanym jako tworca dane-
go wynalazku istotne réwniez jest to, w jaki sposob moga
czerpac z niego zyski. Nie kazdy chce z dnia na dzien stac sie
biznesmenem i po§wieci¢ sie w catosci tylko komercjalizacji
swojego rozwiazania, porzucajac prowadzenie dalszych ba-
dan podstawowych. W takiej sytuacji dobrym rozwigzaniem
jest udzielanie licencji na uzyskane patenty. Zespot z UW,
ktéremu przewodzi prof. Jacek Jemielity, udzielit licencji
na jedna z technologii przedtuzania zycia mRNA firmie
BioNTech, ktéra wykorzystuje ja we wszystkich badaniach
Kklinicznych zwigzanych ze szczepionkami onkologicznymi.
Dobra praktyka jest takze zakladanie spétek spin-off w celu
komercjalizacji opracowanych rozwiazan, jak to miato miej-
sce w przypadku ExploRNA Therapeutics z prezesem Jackiem
Jemielitym. Spétka ma wylaczna licencje na korzystanie
z wlasnosci intelektualnej powstatej w wyniku pracy nauko-
wej zespotu profesora. Dlatego dzialania prof. Jemielitego
ijego grupy w zakresie komercjalizacji stworzonych rozwig-
zan mozna wskazywac jako wzor dla innych naukowcow.
Materiat powstat przy wspoétpracy

z Kancelarig JWP Rzecznicy Patentowi
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RAFAL KAMINSKI

1 Ksztalcenie teoretyczne jest
zdecydowanie na wysokim po-
ziomie, ale potrzeba wiecej wspol-
pracy pomiedzy nauka i biznesem,
zwlaszcza w zakresie wymiany do-
Swiadczen, doktoratow wdrozenio-
wych i stazy w firmach. Przyniesie
to korzysc zarowno dla firm, jak
idla stazystow. Potrzebna bytaby
jakas forma dofinansowania takich

i stazy ze srodkow publicznych.

i Drugim waznym aspektem jest

i ksztalcenie kadr z szerszym zro-

i zumieniem procesu odkrywania

¢ irozwoju lekow. Bardzo dobrym

¢ pomystem sa profilowe studia po-
i dyplomowe, gdzie czesc zajec pro-
¢ wadza doswiadczeni wyktadowcy
: z szeroko pojetego przemystu far-

: maceutycznego. Taki program

: funkcjonuje juz na Uniwersyte-

: cie Jagiellonskim.

Trzeba finansowac jedne
idrugie. Badania podstawo-
we to domena uczelni i insty-
tutéw badawczych. Natomiast
badania, ktore moga przelozyc sie
na wdrozenia, to gléwnie obszar
firm biotechnologicznych. Pro-
jekty wdrozeniowe powinny by¢
rowniez oceniane przez osoby

; posiadajace wigksza praktycz-

i N3 znajomos¢ branzy, a nie tylko
i wiedze naukowa. Biotechnolo-

i gia to przemyst globalny. Kon-

¢ kurujemy z firmami na calym

¢ Swiecie. Cenne byloby zaangazo-

wanie ekspertow zagranicznych,
wiec merytoryczne opisy projek-
tow powinny byc pisane w jezyku
angielskim. Potrzebna jest tez
wieksza elastycznos¢, jesli chodzi
0 horyzont czasowy i wymogi do-
tyczace wdrozenia - w szczegolno-
sci w projektach finansowanych ze
srodkow UE.

dyrektor ds. naukowych w OncoArendi Therapeutics SA

Zdecydowanie brakuje finan-

sowania na kolejnym etapie,
po pierwszej rundzie zalazkowej,
ktora z reguly obshuguja aniotowie
biznesu lub fundusze seedowe. Te
srodki, szczegdlnie w biotechno-
logii i biomedycynie, starczaja na
bardzo krotko. Fundusze inwestu-
jace na kolejnych etapach zwykle
szukaja spotek z potwierdzonym
modelem biznesowym albo nawet
z przychodami. Brakuje w Polsce
typowych fundusz early stage VC,
ktore rzeczywiscie maja toleran-
cje na wysokie ryzyko i nie szukaja
zwrotu z inwestycji po 2-3 latach,
tylko inwestuja dtugofalwo - do
5-10 lat. Biotechnologia moze za-
oferowac duze zwroty z inwestycji,
ale nie od razu.
Ciagle tez bardzo duza role
odgrywa finansowanie publicz-
ne, zarowno ze srodkow UE, jak
i krajowych. Sa to zwykle dotacje
bezzwrotne, co jest praktyko-
wane na calym Swiecie, szcze-
golnie w takich sektorach jak
biotechnologia i medycyna, ale
mozna tez rozwazy¢ mechani-
zmy zwrotne na preferencyjnych
warunkach.

7gadzam sig, ze w Polsce zbyt

duza wage przywiazujemy
do sprzetu i infrastruktury (bo
dhugo jej nie mielismy i byliSmy
daleko w tyle za Europga Zachod-
nia i USA), a jeszcze zbyt malo in-
westujemy w utalentowanych
ludzi, w zespoly badawcze, ktore
sa w stanie dokonywac przetomo-
wych odkry¢.
Dobrze sprawdzaja sie tzw. core
facilities, czyli specjalistyczna in-
frastruktura dzialajaca w duzej
mierze ustugowo, ale z bardzo do-
Swiadczonym i kompetentnym

o Koordynatora ds. Biobankowania Polski Osrodek Rozwoju Techno-

: 1 Jesli mowimy o ksztalceniu

biotechnologow, ktorzy sa
w stanie zaprojektowac, rozwi-
nac i przetransferowac proces

. biotechnologiczny do zakladu

¢ produkcyjnego, to.... niestety nie

: ma ani odpowiednich progra-

i mow dydaktycznych, ani odpo-

i wiednio wyposazonych pracowni,
; np. w bioreaktory czy systemy

i do chromatografii. Programy sa

i glownie nastawione na biologie

i molekularna, inzynierie genetycz-
i na, biochemie i inne podstawowe

i dziedziny. Bardzo malo jest zajec¢

i dajacych praktyczne umiejetnosci,
¢ niezbedne w przemysle. Programy
¢ takie nie przydadza nam sie w ka-

. tegorii wychowywania noblistéw,

¢ jednak sa konieczne, jesli chcemy

i mie¢ nowoczesne fabryki biotech-

nologiczne, ktore s3 obstugiwane
przez wykwalifikowany i kom-
petentny personel. Inna kwestia

i jest to, jak ksztalcimy. Absolwen-
i cizazwyczaj slabo sobie radza
¢ w samodzielnym rozwiazywaniu

problemow, sa klopoty z praca ze-
spotowa. Ale chyba najwiekszym
mankamentem jest brak odpor-
nosci na pojawiajace sie proble-

¢ my i umiejetnosci przetamywania
i ich, czesto mylone z konformi-

zmem lub lenistwem. W pierw-
szym przypadku rozwiazanie jest
dosc proste - trzeba wprowadzic
odpowiednie kursy na studiach
biotechnologicznych, wyposazy¢

i pracownie w odpowiednie urza-

logii, Sie¢ Badawcza tukasiewicz

dzenia i zatrudnic¢ praktykow.
Druga kwestia jest duzo bardziej
zlozona, bo chodzi o ksztalcenie
nie tylko na studiach, lecz takze
juz w szkole podstawowej i jest to
temat na oddzielna debate.

Mysle, ze w przypadku projek-
tow wdrozeniowych sporym
problemem jest pewna naiwnosc¢
w finansowaniu badan, ktorych
cele sa niemozliwe do osiagnie-
cia ze wzgledu na: a) zbyt ambitny
cel (np. lek naraka), b) zbyt mato
srodkow i c) personel, ktory nie
jest przygotowany do realizacji
bardzo szlachetnych, ale nierzad-
ko zbyt ambitnych projektow. Przy
finansowaniu badan podstawo-
wych powinny by¢ premiowane
te tematy, ktore majq ciag dalszy.
Widzialem bardzo wiele projektow,
ktore koncza sie wraz z koricem
finansowania i nie maja kontynu-
acji. Jest to marnowanie Srodkow
w czystej postaci. Wspolnym pro-
blemem w obu przypadkach jest
brak nawet potprofesjonalnego za-
rzadzania projektami i czesto nie-
zrozumiate biurokratyczne zasady,
ktore wiaza rece badaczom,
aw najlepszym wypadku znacznie
opoZniaja prace.

To trudne zagadnienie, zwlasz-

cza w przypadku przedsie-
wzie¢ biotechnologicznych, ktore
czesto sa niezwykle kosztochton-
ne, dtugie i ryzykowne. Problemy

zespotem, ktory nig zarzadza i te
ustugi swiadczy. Pozwala to na wy-
korzystanie zasobow, ktore moga
byc¢ dostepne dla wielu grup ba-
dawczych.

Modelem wzorcowym w naszej
branzy moze by¢ choc¢by Europe-
an Molecular Biology Laboratory
(EMBL) lub Instytut Biotechno-
logii Flandrii (VIB). Pierwszy jest
miedzynarodowym instytutem
badawczym z gléwna siedziba

w Heidelbergu, w ktorym funkcjo-
nuje caly szereg znakomitych core
facilities. Drugi rowniez wspiera
swoje wysmienite grupy badaw-
cze ustugami core facilities i miat
olbrzymi udzial w rozkwicie bio-
technologii w Belgii. Zarowno

w EMBL, jak i w VIB powstalo wiele
spin-offow, czyli niewielkich firm
majacych swoje Zrodta w pomy-
stach pochodzacych ze Swiata
nauki, ktore przelozyly sie na duza
liczbe spektakularnych sukce-
sow komercyjnych (np. Ablynx,
Argenx ip).

W Polsce mamy wszelkie podstawy
i rozwinac sektor biotechnologicz-
ny aby jeszcze mocniej zaistnie¢

w Europie.

Trzeba inwestowac w wybit-
nych naukowcow i najlepsze
grupy badawcze, dtugofalowo i kon-

sekwentnie. Potrzebne bylyby:

+ Stabilny, wieloletni program finan-
sowania najlepszych (kilkadziesiat
mln ztotych/rok przez10 lat).

+ Ocena przez miedzynarodowe
grono wybitnych, Swiatowych
ekspertow (w tym noblistow).

+ Ograniczenie stabilnych ,posad”
naukowych i mozliwos¢ podwoj-
nej afiliacji (uniwersytet/insty-
tut badawczy i biotech)

Odsylam do modelu VIB, EMBL,

MRC czy Howard Hughes w USA.

Nie trzeba wywazac otwartych

drzwi - warto uczyc sie od naj-

lepszych i nie bac sie inwestowac

w ludzi. Mamy wybitnych rodzi-

mych naukowcow. Nalezy skupic

sie naich dostrzeganiu i inwesto-
waniu w nich.

rozwiazywane przez naukowcow
sa niezrozumiate dla osob zarza-
dzajacych kapitatem. Naukowcy nie
rozumieja biznesu. Dlatego najlep-
szym odbiorca takich projektow

sa przedsiebiorcy branzowi - tylko
oni s3 w stanie zrozumiec problem,
dysponuja odpowiednia infrastruk-
tura i moga wdrozyc¢ prototyp na
rynek. Klopot jest taki, ze przemyst
biotechnologiczny w Polsce prawie
nie istnieje. Moze sposobem na to
byloby Sciaganie inwestorow lub
sklonienie zagranicznych firm na
otwarcie centrow badawczo-rozwo-
jowych w Polsce.

7Zeby urzadzenie byto eksplo-

atowane, potrzeba nie tylko
uzytkownika, lecz takze odczyn-
nikow i materiatow zuzywalnych.
Skomplikowane procedury zaku-
powe powoduja, ze ,gadzeciarze”
zamiast uzywac sprzet i robic eks-
perymenty, wypehiaja formularze,
pisza setki e-maili i czekaja. Dlugo...
Nawet na prosty, ale niezbedny od-
czynnik. Upros¢my zakupy, dajmy
paliwo do urzadzen, a powoli, krok
po kroku ich uzycie sie zwiekszy.
Zastanowmy sig, czy biurokra-
tyczna machina czuwajaca nad
tym, aby kazdy grosz byt wiasci-
wie wydany, nie kosztuje wiecej,
niz straty wynikajace z opoz-
nien i zaangazowania naukowcow
w ,hienauke”. A moze pozwoli¢ im
wydawac srodki zgodnie z ich wolg
(oczywiscie w ramach zdrowego
rozsadku), ale za to skrupulatnie
rozliczac¢ z wynikow i premiowac
tych, ktorzy ,produkuja” wyniki?

Talent i skupienie na waznym
celu. Pracowitos¢ i upor. Pomoc
innych, a przynajmniej nieprze-
szkadzanie, i jeszcze szczescie
na dokladke.
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nologii

przy okragltym stole

Jaka jest dzi$ kondycja polskiej biotechnologii? To pytanie
warto zadaé wlasnie dzi§, w szczycie pandemii SARS-COV-2,
kiedy spoteczenistwo z zapartym tchem $ledzi wyniki prac bio-
technologéw w oczekiwaniu na nowe, doskonalsze testy dia-
gnostyczne, leki i szczepionki na COVID-19. Czy i pod jakimi
warunkami polscy naukowcy, ktdrzy maja na swoim koncie

' 1 Czy Panistwa zdaniem ksztal-
cenie fachowcow w dzie-

dzinie biotechnologii na
naszychuczelniachjest wia-
Sciwe. Kierunkow niebraku-
je, ale czy programy ksztal-
cenia sa optymalne?Jeslinie
- to co nalezy zmienic?

Co z finansowaniem badan?
Czy proces wybierania pro-

jektow i celow, na ktore wy-

klada sie publiczne $rodKi,
jest dobrze zaprojektowany?
Jak zbalansowaé naklady na
badania podstawowe i te,

ktore moga szybko przeto-
zy¢ sie na wdrozenia?

tem ich finansowania? Dzi$
moga liczy¢ tylko na ,,zasia-
nie” kapitalem na poczatku

1 Mamy w Polsce swietne pod-
stawy. Biotechnologia jest

¢ wykladana zaréwno na uniwer-

© sytetach (w tym takze przy-

¢ rodniczych) oraz na uczelniach

: technicznych i medycznych, co

¢ daje mozliwos¢ wielokierunko-

: wego studiowania. I tyle dobrego
; moglbym powiedziec, bo biotech-
i nologia jest kosztochtonnym kie-
i runkiem studiow, a problemem

i jest powszechnosc¢ jej naucza-

i nia. Jest zbyt wiele kierunkow

¢ izbyt wielu studentow studiu-

je biotechnologie w stosunku
do potrzeb nauki i gospodar-

ki. W efekcie biotechnologia na
naszych uczelniach jest wykla-
dana masowo (naliczytem az 24
kierunki na uniwersytetach, 10
na politechnikach i trzy na uczel-
niach medycznych)... i niskona-
ktadowo, przez co jest zbyt mato
zajec¢ praktycznych i projektow
badawczych. Nieraz widzialem

: prace licencjackie, inzynierskie

wiceprezes PAN, profesor zwyczajny w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

czy magisterskie bedace opraco-
waniem teoretycznym z niktym
lub zerowym udziatem pracy la-
boratoryjnej. Podobny problem
dotyka wiele innych kosztochton-
nych kierunkow studiow i to

nie tylko w Polsce. A powinno
by¢ odwrotnie - mniejsza grupa
starannie wyselekcjonowanych
przez system egzaminow wstep-
nych studentow i wyzsze srodki
na kazdego studenta. W efekcie
przy takich samych nakladach
finansowych mielibysSmy nie-
liczna grupe, ale za to lepiej wy-
ksztalconych absolwentow i, co
istotne, liczebnoscia dopasowa-
na do potrzeb gospodarki i nauki.
Biorac pod uwage autonomie
uczelni wyzszych, takie odgorne
sterowanie jest niemal niemoz-
liwe. Wigzatoby sie tez z za-
mknieciem szeregu kierunkow

i skoncentrowaniem srodkow na
tych najlepiej ksztalcacych bio-
technologow. Lepiej ksztattuje sie

B Start-upy biotechnologiczne
- czy nalezaloby zmienic sys-

wiele znaczacych osiggniec¢, bedg mogli na rodzimym gruncie,
w komfortowy sposéb, wdrazaé swoje odkrycia? Jakiego wsparcia
potrzebowalyby sp6iki biotechnologiczne? Jak sprawi¢, aby z nie-
wielkich start-upéw wyrastaly polskie jednorozce? Do dyskusji
na ten temat zaprosiliSmy ekspertéw znajacych te branze - na-
ukowcow i biznesmendw. ZaproponowaliSmy pie¢ zagadnien.

drogi. Kto i w jaki sposob
powinien lozy¢ na nie na
kolejnych etapach?

m Zdaniem ekspertéow w na-

szym Kraju istnieje pro-
blemnadmiernejrozbudo-
wy infrastruktury. Inaczej
mowiac, naukowcy to ,,ga-
dzeciarze” - majamnostwo
nowoczesnego, bardzo
drogiego sprzetu, ale wy-
korzystuja go tylko w nie-
znacznym stopniu - ok. 30
proc., podczas gdy w lepiej
radzacych sobie z odkry-
ciami naukowymi krajach
wspétczynnik ten wynosi
OK. 70 proc. Jak to zmienic?

Trzy kroki, ktére dopro-
wadza do tego, ze Polak
wreszcie dostanie Nobla

w tej dziedzinie.

(&

sytuacja na studiach doktoranc-
kich prowadzonych przez najlep-
sze uczelnie i instytuty naukowe.
Rekrutacja odbywa sie na zasadzie
konkursowej, a proces ksztalcenia
jest zindywidualizowany i nasta-
wiony na rozwigzanie okreslonego
celu badawczego. Wyniki tych prac
nierzadko wnosza istotny wkiad
W rozwoj nauki.

2 Finansowanie badan biotech-
nologicznych w Polsce, tak jak
iinnych badan, jest niskie w po-
rownaniu do innych panstw UE
czy np. Ameryki Poinocnej, a prze-
ciez ceny aparatury, odczynnikow
i materialow sa podobne. Ponadto
panuje u nas zwyczaj obdzielania
wszystkich mniejsza lub wieksza
subwencja, i nawet po zmianie
kategorii jednostki wynikajacej

Z oceny parametrycznej, instytu-
cje nie mogg natychmiastowo tego
odczuc w kontekscie finansowym.
Sprawiedliwe pod wzgledem fi-
nansowania badan jest Narodowe
Centrum Nauki oraz Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej, z tym Ze to sa
granty o stosunkowo niewielkim
budzecie. Zbalansowanie nakla-
dow jest bardzo trudne, poniewaz
trudno przewidzie¢, ktory wynik

i kiedy moze skutkowac wdroze-
niem.

Wskutek wieloletniego nie-

dofinansowania nauki, dzisiaj
kazdy ambitny badacz chciatby
mie¢ w pelni wyposazone wlasne
laboratorium, aby nie uzaleznia¢
sie od wspotpracy z innymi jed-
nostkami. To blad, ktéry moze
wynikac z nadmiernej zapobiegli-
wosci lub nienajlepszych doswiad-
czen ze wspotpracy. My naukowcy
mamy zwykle dosc trudne cha-
raktery. Jednakze, nie ma w Polsce
rynku wtornego dla aparatury na-
ukowej.

Krok I - selekcja nauczycieli

akademickich pod katem umie-
jetnosci rozwijania pasji naukowej
wsrdd studentow i doktorantow.
Krok II - koncentracja Srodkow
i najlepszych ludzi w niewiel-
kiej liczbie jednostek naukowych
- dobrym pomystem byla koncep-
cja ustanowienia w Polsce kilku
uniwersytetow flagowych/ba-
dawczych. Krok III - uproszczenie
procedur zwiazanych z prowadze-
niem badan (uzyskiwanie po-
zwolen, procedury zakupow itp.).
A tak naprawde to poza wybit-
nym osiggnieciem niezbedna jest
rozpoznawalnos¢ kandydata i caty
szereg innych dzialan, jak chociaz-
by miedzynarodowy lobbing na
jego rzecz.

EOT. MAT. PRASOWE

1 Programy ksztalcenia biotech-

: nologéw na roznych uczelniach
! sarozne, i dobrze. Pozwala to na

¢ wybor i ewolucje tych kierunkow.

¢ Na wszystkich uczelniach powinno
byc¢ prowadzone nauczanie przed-
siebiorczosci oraz podstaw prawa,

w tym prawa patentowego.

: Moim zdaniem Polska ma za
mato srodkow, by finanso-

wac jedynie badania podstawowe.

Znaczna czes¢, moze wiekszos¢,

i powinna i$¢ na badania wdroze-

i niowe. Nie ma w Polsce progra-

mu finansowego pozwalajacego

naukowcowi prowadzi¢ badania

. stosowane bez udzialu fundu-

© szy prywatnych, taki program

¢ proof of concept”. NCN finansuje

; jedynie nauke czystq i niestosowa-

: na - badania podstawowe. NCBiR
i jedynie duze projekty z udzia-

i tem znacznych funduszy prywat-
i nych, ktorych to naukowiec nie
posiada... A prywatny przedsie-
biorca wymaga najpierw dowodu,
ze jakis pomyst dziala, zanim za-

¢ inwestuje... W ocenie projektow

¢ badawczych spora role odgrywa
tez zawis¢ naukowcow, projek-

ty powinny byc¢ oceniane albo

w systemie ,double blind”, albo

i lepiej w systemie otwartym, gdzie

znane sa nazwiska recenzentow
i autorow projektow.

Niestety mieliSmy taka hi-

storie, jaka mieliSmy, zabory,
wojne, komunizm, nie ma
w Polsce bogatej klasy sred-
niej zdolnej finansowac ryzy-
kowne przedsiewziecia, jakimi
tez sa start-upy bio. Inaczej jest
w USA... Role te powinno czescio-
wo przejac panstwo, a czesciowo
gielda. Potrzebny jest tez program
,proof of concept”, ktory pozwala
sprawdzic idee, zanim zalozy sie
start-up i rozpocznie poszukiwa-
nie inwestora.

Uczelnie posiadaja sporo apara-

tury, ale czesto nie maja nawet
funduszy na konserwacje czy
naprawy. Niestety nie mogq zara-
biac¢ na odptatnym udostepnianiu
urzadzen, grozi to utrata dotacji
lub duzymi podatkami. Trzeba
zmienic prawo, by uczelnie miaty
wieksza samodzielnos¢ prawno-fi-
nansowa. Trzeba tez usunac insty-
tucje kwestora z uczelni, zastapic
dyrektorem finansowym poszu-
kujacym funduszy i da¢ wieksza
swobode rektorowi, ktory powi-
nien by¢ bardziej menedzerem
mniej naukowcem. Uczelnie z fun-

1 Jedna z najwiekszych warto-

i Sci polskiego rynku biotech-

¢ nologicznego jest kadra naukowa.
Mamy wielu zdolnych i ambit-
nych absolwentow, ktorzy do
swojej pracy naukowej podchodza
zpasja, adoswiadczenie zdobywa-
ja na zagranicznych uczelniach,
gdzie realizuja doktoraty istaze

: podoktorskie. To, co jest najwiek-

i szym wyzwaniem, to przeloze-

i nie potencjatu tych ludzi na prace
i aplikacyjne, szczegolnie Ze praca

znaczaco rozni sie od pracy akade-

jest wprowadzenie Swiatowych

: standardow rozwoju lekow, ktore

: wmojej opinii przyjda, gdy pozy-

: skamy w Polsce specjalistow z do-

: Swiadczeniem zbudowanym za

; granica. Zespot Captor Therapeu-

i tics tworzy ponad 80 0sob, z czego
i prawie polowa posiada stopien

¢ naukowy doktora nauk biologicz-

¢ nych i chemicznych. Planujemy

¢ zatrudnienie kolejnych specjali-

¢ stow o precyzyjnie okreslonych

¢ kompetencjach w rozwoju lekow

¢ m.in. w obszarach toksykologii,

: chemii procesowej czy rozwoju

¢ klinicznego. Pozyskanie tych osob
: wkraju jest praktycznie niemoz-

: liwe. Czesciowo wynika to z tego,

: ze polski przemyst farmaceutycz-

: ny dopiero sie rozwija. Planuje-

i my zatem poszukac odpowiednich

i kandydatow poprzez nasza szwaj-
¢ carska spotke zalezna. Aby zwiek-
¢ szy¢ dostepnosc profesjonalistow
¢ wPolsce, warto wspierac progra-

| my wymiany z zagranicznymi

¢ uczelniami oraz zastanowic sie

: nad zmiana systemu hauczania.

. Specjalisci, szczegolnie do pracy

i laboratoryjnej, nie zawsze potrze-

w przemysle biofarmaceutycznym

mickiej. Dodatkowym wyzwaniem

zatozyciel, cztonek zarzgdu NANOGROUP SA. Ekspert z dziedziny nanotechnologii.
Profesor Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej,
kierownik dziatu biotechnologii i inzynierii bioprocesowej

duszy za odplatne wykonywanie
badan powinny zatrudni¢ techni-
ka, konserwowac aparaty i zarabiac
- by odnawiac park maszynowy.
Potrzebne sa tez fundusze na za-
trudnianie na uczelniach pra-
cownikow technicznych, obecnie
aparaty obstuguja sami naukowcy,
wiec nie maja czasu na Swiadcze-
nie ustug na zewnatrz.

Trzeba podnies¢ poziom na-

uczania nauk przyrodniczych
w szkotach podstawowych i Sred-
nich - jest fatalny... (liczba godzin,
laboratoria w kazdej szkole,
poziom nauczycieli, liczebnos¢
klas). Zwiekszyc¢ niezaleznosc na-
ukowcow, umozliwic im tworze-
nia duzych zespotow badawczych
(obecnie nie ma na to miejsca,
i fizycznie, i mentalnie), zmniej-
szyc ich obciazenie dydaktyka. No
i pieniadze... ETH Zurich, topowa
techniczna uczelnia w Europie,
majaca noblistow i setki start-
-upow, ktore na niej powstaty, ma
roczne dofinansowanie w wyso-
kosci ponad 8 mld zt (w przelicze-
niu)... Potem wystarczy poczekac.
Nobel to nagroda za juz okrzepte
i sprawdzone odkrycia naukowe,
zwykle w dziedzinie nauk podsta-
wowych...

buja pieciu lat studiow i doktora-
tu. Konieczne s3 zas umiejetnosci
rozwiazywania problemow oraz
doswiadczenie praktyczne. Tutaj
bardzo dobrym przyktadem sa
kilkuletnie szkoly nauk stosowa-
nych, ktore dzialaja w Niemczech
czy w Szwajcarii (tzw. Fachhoch-
schule).

2 Kolejna bariera rozwoju bio-
technologii w Polsce jest
trudnos¢ w pozyskaniu ka-

pitatu. Z naszej perspektywy
bardzo trudno jest wytlumaczy¢
zarOwno inwestorom prywatnym,
jak iinstytucjonalnym, jak kosz-
towne jest opracowanie lekow
oraz ze jest to dziedzina, w ktorej
nie ma miejsca na kompromis,
jesli chodzi o jakosc. Wysoka
jakos¢ nieodtacznie wigze sie z ko-
niecznoscia ponoszenia wyzszych
kosztow. Dodatkowo zniechecaja-
co dziala na inwestorow odsetek
ponoszonych porazek w tej
branzy, a takze oddalony w czasie
zwrot z inwestycji, jednak po-
tencjalna stopa zwrotu moze by¢
duzo wyzsza niz w innych bran-
zach. Aktualnie brakuje w Polsce
wyspecjalizowanych funduszy in-
westycyjnych dla spotek na etapie
,drug discovery”, a zagraniczne
fundusze nie tak chetnie spogla-
daja w kierunku Polski. Obawiaja
sie one uwarunkowan prawnych
obowiazujacych w naszym kraju,
w tym przepisow z zakresu prawa
wlasnosci intelektualnej. Przy-
znaja sie do niewystarczajacej
wiedzy w tym zakresie.

Wydaje sie wiec, Ze praca
u podstaw, budowanie eko-
systemu pomiedzy przemystem

cztonek zarzadu, zatozyciel i Chief Scientific Officer Captor Therapeutics SA.
Z wyksztatcenia biofizyk z doktoratem z ETH Zurich, pracg magisterska z University
of Virginia i doswiadczeniem podoktorskim w Friedrich Miescher Institute w Bazylei

iuczelniami oraz systema-
tyczny ,import” kompetencji
zZachodu to najpewniejsza droga
do rozwoju polskiej biotechno-
logii. Osobiscie postawilbym tez
na wprowadzenie preferencyj-
nych, ajednoczesnie dostosowa-
nych do specyfiki dziatalnosci
biotechnologicznej stref ekono-
micznych tak, zeby zagraniczny
kapital widziat dodatkowe nama-
calne korzysci. W Captor The-
rapeutics, dzieki opracowaniu
platformy technologii degrada-
¢ji biatek, potrafimy opracowy-
wac kandydatow na leki, ktorych
komercjalizacja moze nastapi¢ na
wczesnych etapach prac, tj. juz
w rozwoju przedklinicznym. Zde-
cydowalisSmy niedawno o prze-
prowadzeniu publicznej oferty
iowejsciu na GPW, co zdywersy-
fikuje nasze zrodla finansowania,
uniezalezniajac nas od grantow
i tym samym pozwoli przyspie-
szyc¢ prace B&R. Nalezy tutaj
zadac pytanie: co dalej z granta-
mi? Patrzac na ostatnia dekade,
rola NCBR w budowaniu biotech-
nologii jest ogromna, jednak niska
elastycznos¢ grantow w pewnym
momencie staje sie jarzmem.
Konstrukcja programoéw utrudnia
zmiane zakresu prac lub wskazan
terapeutycznych, a takie zmiany
w Swiecie farmacji to chleb po-
wszedni. Na pewno konieczne
jest nawigzanie dialogu pomiedzy
NCBR abiznesem tak, zeby do-
stosowac potrzeby firm i speinic
pokladane w nich oczekiwania.
Miejmy nadzieje, ze uda sie podjac
odpowiednie kroki zaréowno w ob-
szarach finansowania publiczne-
go, jak i organicznego budowania
srodowiska tej branzy.

Opracowata Mira Suchodolska
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Trudno bycC nauczycielem akademickim, naukowcem i przedsiebiorca

Ewa Lojkowska: Od naukowcéw oczekuje

sie, ze bedg prowadzi¢ badania, ktére

z kolei doprowadza do wdrozen. Ale gléownym
1 najwazniejszym zadaniem uczelni wyzszych
jest nowoczesne i efektywne nauczanie

Polscy naukowcy coraz
chetniej podejmuja ryzyko
biznesowe, zaktada-

jac firmy zajmujace sie
biotechnologia medycz-

ng i farmaceutyczna. Ich
wynalazki odpowiadajg

na potrzeby ludzkosci

i to jest ze wszech miar
pozadane i oczekiwane. Ale
nie zawsze i nie wszystko
przebiega transparentnie.
Bywa, Ze taka dziatalnosé
budzi r6zne watpliwosci,

w tym i te natury moral-
nej. Jak to powinno

byc rozwigzywane?

W swoim pytaniu poruszyla
pani sporo réznych zagad-
nien. Przede wszystkim
komercjalizacje badan na-
ukowych reguluje ustawa
Prawo o szKkolnictwie wyz-
szym i nauce, ktéra réwniez
zZwraca uwage na wdrozenia
i innowacje. Uczelnie roz-
wiazuja to w taki sposéb, ze
powolujg centra transferu
technologii oraz inkubato-
1y przedsiebiorczosci do ko-
mercjalizacji bezposredniej.
Kolejng mozliwos$cig jest
powolywanie spoétek celo-
wych, do posredniej komer-
cjalizacji tych projektow,

ktére s3 perspektywiczne
i nadaja sie do skomercja-
lizowania. Trzeba pamietac,
ze pracownik uniwersytetu
nie jest jedynym wlascicie-
lem danego wynalazku czy
nowego wdrozenia, Jest nim
przede wszystkim uczelnia,
poniewaz prace nad wyna-
lazkiem wykonuje sie zwy-
kle narzedziami uczelni...
Regulamin zarzadzania
prawami wlasnosci przemy-
slowej, prawami autorskimi
ioraz zasad komercjalizacji
uchwala Senat uczelni.

No wtasnie, korzysta sie

z laboratoriow uczelni...

Tak jest. A z drugiej stro-
ny badania, ktére dopro-
wadzaja do takiego wyna-
lazku, finansowane s3 ze
zrédetl panistwowych; czyli
z MEIN, czy z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju
(NCBiR), czy z Narodowego
Centrum Nauki (NCN). To
finansowanie wyglada bar-
dzo réznie, w zaleznosci od
tego, o jakiego rodzaju dzia-
lalno$ci méwimy. Kazdora-
ZOWo W tego typu przypad-
kach zawierane s umowy
dwustronne, miedzy uczel-

nig a jednostka finansuja-
ca badania. Moge opowie-
dzieé, jak to sie dzieje na
mojej uczelni.

Poprosze.

Na Uniwersytecie Gdaniskim
powotlano Centrum Trans-
feru Technologii; w trakcie
tworzenia jest tez inkubator
przedsiebiorczos$ci. Powola-
no réwniez celowa spétke
do komercjalizacji wynikéow
badan. Jezeli sg to badania,
ktére maja perspektywy
wdrozenia, to przechodza
przez ewaluacje rady nadzo-
rujacej dzialalnos$é CTT czy
spotki. W efekcie podejmo-
wane s3 decyzje, czy bada-
nia beda komercjalizowane,
czy tez spéika szuka partne-
réw biznesowych do takich
realizacji.

W Uniwersytecie Gdan-
skim na Miedzyuczelnia-
nym Wydziale Biotechno-
logii mamy Laboratorium
Badawczo-Wdrozeniowe,
ktére posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredy-
tacji i moze wykonywac cer-
tyfikowane badania ustu-
gowe. Obstuge finansowa
tej dzialalnosci prowadzi
uniwersytecka spoétka celo-
wa. Obowigzujace przepisy
prawa reguluja na co moz-
na przeznaczy¢ zarobione
pieniadze - czy kupowany
jest sprzet badawczy, od-
czynniki czy jaka$ cze$¢ wy-
pracowanych srodkéw moz-

na przeznaczy¢ na wyplaty
dla pracownikéw. Méwie tu
jednak o bardzo ograniczo-
nej dziatalnosci ustugowe;j.
Nie ma ona takiego zasiegu,
jak to sie dzieje na przyklad
w Instytucie Chemii Bioor-
ganicznej PAN w Poznaniu,
w ktérym realizowany byt
projekt dotyczacy produk-
cji testow do wykrywania
wirusa SARS-CoV-2. Pra-
cownicy instytutu opraco-
wali technologie, zawarto
umowe z jedna firma, kté-
ra dostarczala odczynniki
oraz z druga, ktéra przygo-
towywala gotowy produkt
handlowy do dystrybucji na
duzg skale.

Tego rodzaju wspétpraca

nauki z biznesem to jedyna
mozliwos¢ dla naukowcow?
Dzi§ na komercjalizacje
kladzie sie szczegdlnie
duzy nacisk, bo naukow-
cy sa réowniez z tego rozli-
czani. Ale to dzieje sie po-
przez te jednostki powolane
w uczelniach i instytutach.
Wszystkie wnioski paten-
towe, ktére pracownicy
uniwersytetu chcg zgtosic,
przechodza przez Centrum
Transferu Technologii. Tam
s3 oceniane i tam zapa-
da decyzja, czy warto taki
wniosek patentowac i da-
lej w niego inwestowac. Tak
to wyglada w skali uczelni.
Kazdorazowo przy projek-
tach, ktére majg by¢ wdra-

Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskie-
go i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

zane, podpisywane s3 umo-
wy. Jesli chodzi o patenty,
umowy podpisywane sa
miedzy wynalazca a Cen-
trum Transferu Techno-
logii. Te umowy pozwalaja
réwniez odkrywcy na za-
chowanie czesci ewentu-
alnych dochodéw z paten-
tu. Natomiast w przypadku
cywilnej sp6tki powotanej
do komercjalizacji posred-
niej podpisywane s3 umo-

wy z inwestorami, warun-
ki umowy sa kazdorazowo
negocjowane,

Uniwersytety mogg po-
wotywacé dwa rodzaje sp6t-
ek. Sa spolki spin-off, w kto-
rych udzialy ma uczelnia
i start-upy.

Start-upy moga wykorzy-
stywa¢ uczelniany sprzet?
Dotyczy to réowniez spétek
spin-off, w ktérych uczelnie
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maja udziat - jezeli spétka
wynajmuje powierzchnie,
wynajmuje urzadzenia, to
za to wszystko musi wno-
si¢ oplaty. Pewnie w kazdej
uczelni jest to regulowane
troche inaczej, ale wazne, ze
s3 przepisy, ktére pozwala-
ja na regulacje tych spraw.
Kazdorazowo, przy kazdej
komercjalizacji jest zawie-
rana umowa, nad zapisa-
mi ktérej czuwaja zaréw-
no prawnicy z uczelni, jak
iz drugiej strony.

Pandemia przyczynita

sie do komercjalizacji
badan naukowych?

Duzym osiggnieciem jest
na przyklad opracowanie
technologii produkgji te-
stéw do wykrywania wiru-
sa SARS-CoV-2. Srodki ce-
lowe na opracowanie tych
testow i ich standaryzacje
zostaly skierowane do IChB
w Poznaniu przez MNiSW,
Potem nastepowata komer-
cjalizacja produktu, ale na
pewno przy tej okazji byla
szczegblowa umowa tréj-
stronna miedzy Instytu-
tem, ktoéry dostat Srodki
z MNiSW i firmami, ktére
zajmujg sie przygotowa-
niem produktéw na rynek
iich sprzedaza. Na pewno
jednostka naukowa musi
sie z tych $rodkéw rozli-
czy¢. Z tego, co wiem, to
opracowano trzy genera-
cje testow do wykrywania

COVID. Praca naukowa nad
tymi testami prowadzona
byla w duzym tempie i z
wielkim zaangazowaniem.

Jakiego rodzaju doswiad-
czenie jest dzi$ udziatem
nauki w zwigzku ze wspot-
praca z biznesem? Jakie

sg tego dobre praktyki

i jakie s3 korzysci przy
takiej wspétpracy?

Nie jest latwo odpowiedziec¢
na to pytanie. Od naukow-
coéw oczekuje sie, ze beda
prowadzi¢ badania, ktore
z kolei doprowadzg do wdro-
zen. Ale gléwnym i najwaz-
niejszym zadaniem uczelni
wyzszych jest nowoczesne
i efektywne nauczanie i tym
skupiamy nasz wysitek.
Z drugiej strony to, z cze-
go rozlicza sie pracowni-
koéw naukowych, to bada-
nia podstawowe i publikacje,
najlepiej w bardzo dobrych
czasopismach miedzynaro-
dowych. Powiedzialabym, ze
najczesciej dzieje sie tak, ze
jezeli kto$ rzeczywiscie chce
i8¢ w kierunku dzialalnosci
ustugowej czy wdrozenio-
wej, to tworzy spéike i po-
tem w duzej mierze skupia
sie na dzialalnosci tej spot-
ki, a wtedy coraz mniej jest
zwiazany z uczelnia.

Kréotko moéwiac, naukowcy
stajg si¢ biznesmenami?
Tak, bo fizycznie nikt - nie
jest w stanie robi¢ wszyst-

kiego. W Polsce w przypadku
nauczyciela akademickiego
nie ma formalnego podzia-
tu zakresu obowiazkéw. Na
uczelniach amerykanskich,
profesor ma zwykle okreslo-
ny procentowo zakres obo-
wigzkéw dydaktycznych,
naukowych i wdrozenio-
wych czy administracyjnych.
W Polsce przede wszystkim
jesteSmy mocno obcigzeni
dydaktyka i jednoczesnie
staramy sie efektywnie pra-
cowaé naukowo. Nauczyciel
akademicki nie jest w stanie
w pelnym wymiarze uczy¢
studentéw, prowadzic ba-
dania, mie¢ publikacje i do
tego by¢ przedsiebiorca. Je-
§li na dodatek chce swdj biz-
nes dobrze rozwijaé, to musi
na niego przeznaczy¢ odpo-
wiednig ilo$¢ swojego czasu.
Znam przyklady oséb, ktore
przez jakis czas angazowaty
sie w prace naukowa i wdro-
zeniowa i albo dochodzity do
wniosku, Ze przechodza do
biznesu, albo uznawaly, ze
tak sie nie da i wracaly do
pracy naukowej.

Tymczasem udziat PKB,
jesli chodzi o wydatki na
nauke w Polsce maleje

z roku na rok. JesteSmy na
jednym z ostatnich miejsc
wsrod krajow OECD.
Naklady na nauke ciagle sa
male. Instytucje finansu-
jace nauke, takie jak NCN
czy NCBR to agendy zasi-

lane przez panstwo. Trze-
cig duza organizacja, kto-
ra finansuje badania, jest
Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej. Bezposrednich pie-
niedzy przemystowych ida-
cych z biznesu jest w nauce
bardzo niewiele.

Zdaniem niektérych
naukowcéw, zamiast sie
rozdrabniaé i finanso-

wac kilka tysiecy matych
projektow naukowych,
mozna by zmniejszyc¢ te
liczbe, a wieksze pienia-
dze przeznaczy¢ na kilka
wiekszych projektéw, ktore
w przysztosci mogtyby sie
tak rozwinaé, ze datyby na
przyktad podwaliny pod
powstanie takich firm jak
BioNTech? To marzenie
Scietej gtowy?

Tylko ze BioNTech - firma
naukowa, musiala sie pota-
czy¢ Pfizerem, globalna fir-
ma farmaceutyczna. Na tym
polega problem - szczegdl-
nie jesli chodzi o badania
biomedyczne, farmaceu-
tyczne, ze naklady musza
by¢ bardzo duze. Pierwsza
kwestia to §rodki na same
badania i opracowywanie
nowych technologii, ale
potem istotne jest spraw-
dzenie bezpieczenstwa
i stosowania uzyskanych
produktéw. Doswiadcza-
my tego teraz w zwigzku
ze szczepionkami przeciw
SARS-COV-19. To s3 ogrom-

ne koszty badan klinicz-
nych, na ktére w naszym
kraju chyba nikt nie moze
sobie pozwolié.

Co dobrego wydarzy-

to sie ostatnio, jesli

chodzi o polska nauke, jej
badania, wynalazki. Mamy
ich wiecej?

MysSle, Ze istotna tu jest
koncentracja wydatkow.
Duze $rodki powinny by¢
przeznaczane na priory-
tetowe i innowacyjne pro-
jekty, ktore musza przejsé
rzetelng procedure konkur-
sowa. Duze $rodki zostaty
przeznaczone na Matopol-
skie Centrum Biotechnolo-
gii, ktére dziata przy Uni-
wersytecie Jagielloniskim,
gdzie prowadzone s3 w tej
chwili intensywne bada-
nia nad opracowywaniem
nowych lekéw przeciw
COVID-19. Kolejny przykiad
to przeznaczenie sporych
nakladéw na opracowa-
nie technologii produkcji
testow diagnostycznych
na SAR-CoV-2. Uniwersy-
tet Gdanski otrzymat kilka
milionéw zlotych na przy-
stosowanie laboratoriéw
wirusologicznych do pracy
z takimi niebezpiecznymi
patogenami jak SARS-CoV-2.
Tego typu dzialania s waz-
ne. Ale o ile opracowanie in-
nowacyjnych testéw czy le-
kow to praca naukowca, to
juz ich produkcja na duza

skale musz3 sie zajmowacé
wyspecjalizowane firmy.
Niewatpliwie powinno tez
by¢ ukierunkowane przeka-
zywanie §rodkéw na takie
projekty, ktore sa przyszio-
Sciowe, a z drugiej strony
takie, ktére w danym mo-
mencie sa naprawde pilne.

Jak pani zdaniem powinno
wyglada¢ idealne finanso-
wanie nauki?
Na pewno powinno sie od-
bywac poprzez konkursy,
ktére maja Scisle zdefinio-
wane kryteria oceny. Kazdy
projekt wdrozeniowy powi-
nien by¢ oceniany w trybie
konkursowym pod wzgle-
dem jego celowosci i przy-
datnosci. Czesto diabetl tkwi
w szczegoblach: w syste-
mie oceny tych projektow,
w dzialaniach, ktére prowa-
dza do tego, czy w efekcie
finansuje sie wiele matych
projektéw czy pojedyncze
duze. Uwazam, ze Srodki
na badania naukowe po-
winny by¢ koncentrowane
tam, gdzie pracuja najlepsze
zespoly badawcze, specja-
lizujace sie w okres§lonych
dziedzinach badan. Musi
funkcjonowacé efektywny
system konkursowy, ale po-
winien by¢ wspierany przez
polityke naukowa wyzna-
czajaca priorytety dla na-
uki krajowej.
Rozmawiata
Marta Czerwinska

PREZENTACJA

ONCOARENDI THERAPEUTICS: NASZ CEL
- POKONAC NIEULECZALNE CHOROBY

Biotechnologiczna firma odkrywajaca, rozwi-
jajaca i komercjalizujaca przelomowe leki na
nowotwory, choroby wldknieniowe i zapalne
ma juz atrakcyjne portfolio projektow drug
discovery o szerokim potencjale zastosowan
klinicznych. Pracuje nad nowymi,

Model biznesowy oraz jako$¢ prac badawczych OncoArendi
zostaly potwierdzone historycznym sukcesem. W listopa-
dzie 2020 1. podpisana zostala umowa partnerska z Gala-
pagos NV (jedna z wiodgcych spoétek biotechnologicznych
w Europie, majaca swojg siedzibe w Belgii). Jest to zdecy-
dowanie najwiekszy kontrakt w historii polskiej biotech-
nologii. Czasteczka OATD-o01 (obecnie GLPG4716), w Ktorej
dalszy rozwéj zainwestowalo Galapagos, ma by¢ stosowana
w terapii nieuleczalnej dotad choroby - widknienia ptuc.

Technologia przyszlosci

W strategii na lata 2021-2025 sp6tka wyznaczyta nowy ob-
szar swojego rozwoju. Elementem, ktéry szczegdlnie zwra-
ca uwage, jest nowa technologia przysztosci modyfikujaca
funkcje RNA, czyli odkrywanie lekéw maloczasteczkowych
celujagcych w mRNA (ang. SMR Small Molecules targeting
mRNA). Firma ma juz bogate doswiadczenie w rozwoju le-
kow matoczasteczkowych i teraz z tymi, ugruntowanymi
kompetencjami chce wkroczy¢ w nowy, rewolucyjny obszar.
Dlaczego OAT zdecydowala sie p6j$¢ w tym kierunku? We-
diug Rafala Kaminskiego, dyrektora ds. naukowych, jest to
idealny czas na wejscie w te technologie.

- Najnowoczesniejsza technologia oparta na rozwoju sub-
stancji matoczasteczkowych celujgcych w mRNA ma szanse
zrewolucjonizowac¢ leczenie wielu ciezkich i $miertelnych
choréb - méwi Rafat Kaminski. - W czasie odczytu genéw
powstaje mRNA, czyli informacja dla komorki o tym, jak
syntetyzowac bialka, takze te odpowiedzialne za procesy
chorobotworcze. Leki przysztosci celujace bezposrednio
w mRNA beda likwidowa¢é Zrédlo problemu, a nie tylko
minimalizowa¢ jego skutki, tak jak obecnie - thtumaczy.
- Postrzegamy to jako absolutny przelom w odkrywaniu
nowych lekdéw - mowi dyrektor. Podkresla, ze OncoArendi
Therapeutics zdobylo bogate dos§wiadczenie w rozwoju le-
kéw maloczasteczkowych i na tej bazie buduje synergie ze

$wiatowej klasy zespolami naukowymi badajacymi funk-
cje mRNA. - Teraz jest najlepszy moment na wejscie w te
najnowoczes$niejsza technologie, dzieki ktdrej bedziemy
pionierem na polskim rynku i jedng z pierwszych takich
firm na $wiecie - méwi.

Jak aktywowa¢é uklad odpornosciowy

Od lat OncoArendi koncentruje swoje sily na odkrywaniu
i rozwoju nowych lekéw w réznych chorobach. Jednym
z kierunkéw badan, na ktérym skoncentrowane s dzialania
firmy, jest immunoonkologia. To inna niz dotychczas stra-
tegia leczenia nowotworéw, ktérej celem jest aktywowanie
uktadu odpornosciowego organizmu, tak aby on sam mogt
walczy¢ z nowotworem. Dokladniej polega to na pomocy
naszym bialym krwinkom w zidentyfikowaniu komoérek
nowotworowych jako wroga i w efektywnym ich zwalcza-
niu. Nowotwory znaja wiele sposobéw by neutralizowaé

uklad odpornosciowy, a leki maloczasteczkowe tworzone
przez OAT zaprojektowane s3, by temu przeciwdzialaé. Jest
to wiec inne podejscie od tego, ktére znamy do tej pory,
czyli hamowania namnazania komérek nowotworowych
toksycznymi lekami cytostatycznymi. Immunoterapia jest
przetomem w leczeniu pacjentéw z nowotworami i juz
staje sie bardzo istotnym narzedziem w walce z rakiem.
OncoArendi pracuje aktualnie nad czgsteczka znang pod
nazwa OATD-o02, najbardziej zaawansowana czasteczka
z grupy inhibitoréw arginaz, ktére maja na celu zwiekszy¢
skuteczno$c¢ innych lekéw stosowanych w terapii pacjen-
téw z wieloma réznymi typami nowotworow. Zostala ona
wyloniona w czerwcu 2017 1. i obecnie ukorniczony zostat
podstawowy zakres rozwoju przedklinicznego. Badania kli-
niczne OATD-02 z udzialem pacjentéw OncoArendi planu-
je rozpoczac juz w przysztym roku. Oznacza to, ze pierwsi
pacjenci onkologiczni otrzymaja ten innowacyjny lek juz
w ciggu niespelna roku. Bedzie to bardzo duzy przetom
niosacy dla nich nowa nadzieje.

Spoétka rozwija tez program inhibitoréw deubikwitynaz,
ktérego wskazania ida réwniez w kierunku immuno-on-
kologii. Aktualnie prace s3 na etapie optymalizacji najbar-
dziej obiecujacych czasteczek, a w ciagu najblizszych dwéch
lat firma chcialaby wytoni¢ juz kandydata klinicznego, co
oznaczatoby, ze kolejny kandydat na lek nowej generacji
zwalczajacy nowotwory ujrzy $wiatlo dzienne.

Filarem s3 ludzie i wartosci

Zespo6t OncoArendi to ponad 8o dos§wiadczonych i utalento-
wanych pracownikéw, w wiekszosci naukowcéw. Stanowia
silny fundament, dzieki ktéremu powstajg innowacyjne
leki. Jako pionier w naszym kraju w odkrywaniu przyszlych
lekéw OAT tworzy mozliwosci rozwoju kariery dla najlep-
szych lokalnych i zagranicznych talentéw naukowych. Ze-
sp6t wspdlnie pracuje nad tym, aby w przysztosci wprowa-
dzi¢ nowe leki wynalezione w Polsce na §wiatowy rynek.
Firma odrywa wiec kluczowa role w ksztaltowaniu polskiej
biotechnologii. Praca ludzi OAT to misja, ktéra powstata
z pasji do nauki. Przyswieca temu haslo, ktore jest obecne
w OncoArendi od lat: ,,Better medicines inspired by scien-
ce”. Sa to stowa, ktére idealnie obrazuja postawe firmy
w walce z nieuleczalnymi dotad chorobami.

Materiat powstat przy wspétpracy z OncoArendi Therapeutics

SUBIEKTYWNIE

PRAWNE WYZWANIA
NA DRODZE DO SUKCESU
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Branza biotechnologiczna to galaz gospodar-
Ki, w ktorej nie sposob dzialaé w oderwaniu od
wciaz narastajgcego gaszczu regulacji - zarow-
no na poziomie krajowym, jak i europejskim
czy globalnym

Inwestycje dokonywane w ostatnich latach zaréwno ze
§rodkéw publicznych, jak i przez inwestoréw prywatnych
w biotechnologie, ktora jest wyjatkowym polaczniem nauki,
nowych technologii i biznesu, zaowocowaly jej preznym
rozwojem i spektakularnymi komercjalizacjami osiagniec¢
naukowych. Jest to jednoczes$nie skomplikowana materia
pod wzgledem regulacyjnym. Zwigzek biotechnologii z kwe-
stiami etycznymi i $wiatopoglgdowymi (np. mozliwoscig
wykorzystania tkanek i komoérek pochodzenia ludzkiego)
sprawia, ze przepisy dotyczace tej dziedziny nie zawsze s3
dostosowane do potrzeb biznesu.

W praktyce czesto kluczowa staje sie wspoélpraca z orga-
nami nadzorujacymi prowadzenie dzialalnos$ci biotech-
nologicznej (jak Krajowe Centrum Bankowania Tkanek

i Komoérek czy Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych).
Jezeli dzialalnos¢ danego podmiotu wykracza poza gra-
nice Polski, w gre wchodzi nadzér kolejnych wlasciwych
urzeddw i organizacji. W obrebie Unii Europejskiej gtéwng
role w tym zakresie odgrywa Komisja oraz dzialajaca w jej
ramach Dyrekcja Generalna ds. Zdrowia i Bezpieczeristwa
Zywnosci (SANTE), odpowiadajgca m.in. za realizacje unij-
nej polityki w zakresie bezpieczenistwa zywnosci i zdrowia.
Pozostajac w geograficznym obrebie Europy przedsiebior-
ca moze by¢ takze zmuszony do czestych i praktycznych
kontaktéw m.in. ze szwajcarskim SwissMedic czy brytyj-
ska Human Tissue Authority. A przeciez wielu polskich
przedsiebiorcow bez komplekséw wchodzi na rynki panstw
azjatyckich czy Stanéw Zjednoczonych.

W kontaktach z jednostkami sprawujacymi nadzér nad
dzialalnoscia biotechnologiczng, oprécz formalnej §ciezki
postepowania, dotyczacej uzyskiwania zgdd czy zezwolen,
w praktyce wazne jest uzyskiwanie rekomendacji dzialania
lub mozliwo$¢ przeprowadzenia konsultacji w mniej oczy-
wistych kwestiach. Wysokie wyspecjalizowanie organéw
nadzorczych w polaczeniu z ich §wiadomoscia, Ze regula-
cje prawne nie nad3azaja za postepem nauki, sprawiaja, ze
w wiekszosci przypadkéw w praktyce mozliwy jest dia-
log biznesu z urzedem i wypracowanie modelu dziatania
akceptowalnego dla nadzorcéw i nadzorowanych. W tej
branzy nalezy jednak nieustannie monitorowac zmienia-
jace sie Srodowisko regulacyjnie i odpowiednio reagowac,
tak aby nie by¢ zmuszonym do wejScia w komunikacje
dotyczaca sankgji.

Na sytuacje regulacyjng w branzy biotechnologicznej na-
klada sie wazne zagadnienie ochrony praw wlasnosci inte-
lektualnej. Jest ono skomplikowane, zwlaszcza gdy w prak-
tyce w gre wchodza zespoly badaczy, wspélnym wysitkiem
pracujacych nad nowymi rozwigzaniami. Sytuacji prawnej
nie upraszcza pozycja uczelni, na ktérych wykladajg zato-
zyciele firm biotechnologicznych lub ktérych kooperacja
jest niezbedna do powodzenia danego przedsiewziecia.
Wspblpraca z uczelnia wyzsza zawsze wymaga dialogu oraz
pewnych kompromiséw, takze na poziomie dokumentacji
regulujacej dane przedsiewziecie.

Dostrzegalnym trendem w branzy jest umiedzynarodo-
wienie dzialalnosci. Poszukuje sie przy tym jak najwygod-
niejszych form prowadzenia dziatalno$ci, gwarantujacych

bezpieczeristwo prawne i elastycznos¢. Z tego wzgledu
polscy zalozyciele spotek biotechnologicznych czesto juz
na starcie maja $wiadomos$¢ potrzeby rozwiniecia biznesu
w ramach podmiotéw utworzonych w Europie Zachodniej
lub w USA. Nalezy mie¢ nadzieje, ze ulatwieniem w spraw-
niejszym rozwigzywaniu wyzwan organizacyjno-praw-
nych w ramach polskiego systemu prawnego bedzie prosta
spéika akcyjna, ktéra ma pojawic sie 1 lipca 2021 1. - jako
forma organizacyjna zaplanowana z mysl3a o start-upach
i firmach technologicznych.
Branza biotechnologiczna cieszy sie nieustajacym zain-
teresowaniem ze strony inwestoréw branzowych, ,anio-
16w biznesu” oraz funduszy inwestycyjnych. W ramach
tej ostatniej grupy obserwujemy ogromng aktywno$¢
nie tylko funduszy typu venture capital, dostarczaja-
cych finansowanie w poczatkowych etapach rozwoju
biznesu i poszukujacych biznesowych ,,jednorozcow”,
ale tez funduszy typu private equity, ktére zaintereso-
wane s3 najczesciej przedsiebiorstwami o juz ugrunto-
wanej pozycji rynkowej, ale wciaz z duzym potencjatem
wzrostu - oferujac jednocze$nie o wiele wyzsze kwoty
na rozwdj biznesu.
W kazdym przypadku inwestor bedzie oczekiwat zawarcia
umowy regulujacej warunki finansowania oraz wzajem-
nych praw i obowigzkéw partneréw. Jednakze ostateczna
tre$¢ dokumentacji prawnej bedzie inna w przypadku in-
westora branzowego, a inna w przypadku funduszu. Po in-
westorze strategicznym mozna sie spodziewac wiekszego
zrozumienia dla technicznych szczegdtdéw danej dziatalno-
§ci oraz naturalnych synergii z przedsiebiorstwem. Ceng
za to moze by¢ jednak konieczno$¢ dostosowania dotych-
czasowego modelu dziatalnos$ci do organizacji inwestora.
Inwestorzy finansowi beda z natury starali sie mocniej
mitygowac ryzyko zwigzane z inwestycja, ale w jej trakcie
beda bardziej sktonni wspiera¢ wizje zalozycieli, a nie na-
rzucac wlasng. Wybér odpowiedniego partnera na starcie
jest wiec bardzo wazng kwestia.
Skomplikowane §rodowisko prawne wspolczesnego §wiata
jest wyzwaniem dla kazdego przedsiebiorcy branzy bio-
technologicznej. Wlasciwy dobér rozwigzan i instrumen-
téw prawnych to jednak jeden z niezbednych elementéw
drogi do sukcesu.

Materiat powstat przy wspotpracy z kancelarig GESSEL
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PREZENTACJA

=m Nie sta¢ nas na to, zeby oszczedza¢ na badaniach

uz dobrze ponad 50 tys. Polakow

zmartlo od rozpoczecia pandemii

z powodu zakazenia COVID-19.

Boje sie nawet mysle¢ o tym,

ile kolejnych oséb pozegna sie
z zyciem, zanim pandemia sie skon-
czy. Jednak réwnie przerazajace jest
to, ze niemal tyle samo ludzi poze-
gnato sie z zyciem dlatego, ze roz-
chwiany przez pandemie system
ochrony zdrowia nie byl im w stanie
udzieli¢ pomocy. Brakuje szcze-
gbélowych danych, ale z wypowie-
dzi ekspertéw wynika, zZe znaczna
cze$c¢ tych ,nadmiarowych” zgonéw
dotyczyla chorych na nowotwory.
Umarli, bo - wystraszeni tym, ze
w placéwce medycznej zakazg sie
koronawirusem - zwlekali z tym,
by sie przebada¢, mimo niepokoj3-
cych objawow. Tak byto zwtaszcza
na poczatku pandemii, w kwiet-
niu, maju i czerwcu ub.r., kiedy - jak
mowil w rozmowie z DGP dr n. med.
Janusz Meder, onkolog z Narodowe-
go Instytutu Onkologii, prezes sto-
warzyszenia Polska Unia Onkologii
- wyraznie zmalata liczba nowych
chorych, ktérzy zglaszaja sie do
szpitali onkologicznych. Wystawio-
no wéwczas nawet o 40 proc. mniej,
niz w poprzednim roku, tzw. zielo-
nych kart (DiLO) przyspieszajacych
diagnoze i leczenie onkologiczne.
Wedlug danych Polskiego Towarzy-
stwa Chirurgéw Onkologicznych
w tym samym czasie spadla tez
liczba wykonywanych zabiegéw ope-
racyjnych - réwniez o 40 proc.

Oczywi$cie obawy chorych przed

zakazeniem nie byly jedynym po-
wodem tego spadku - chorowat
personel medyczny, z powodu kwa-
rantanny zamykano oddzialy i pla-
cowki. Trzecia fala pandemii, ktéra

przewala sie przez §wiat i Polske,
jeszcze bardziej pogorszyla sytuacje
pacjentéw onkologicznych. Szpitale
zajmuja sie gléwnie chorymi covido-
wymi, przesuwane s3 zabiegi onkolo-
giczne i podawanie chemii.

Wedtug raportéw Fundacji Alivia
pomagajacej osobom cierpigcym na
nowotwory, w zesztym roku co trzeci
chory mial odwolywane $wiadcze-
nia. Nie ma jeszcze wiarygodnych
danych za pierwsze miesigce tego
roku, ale wszystko wskazuje na to, ze
jest gorzej, nie lepiej - kolejki rosna,
pacjenci nie sa diagnozowani ani le-
czeni. A kiedy juz, jakim$ cudem, tra-
fiaja do szpitali, to w ciezkim stanie,
niedajacym dobrych rokowan.

Mamy do czynienia z klasycznym
problemem krétkiej koldry - bra-
kuje nam specjalistéw, persone-
lu, 16Zek, sali operacyjnych, brakuje
nam wszystkiego, wiec nie jesteSmy
w stanie poméc wszystkim, chocby
lekarze, pielegniarki, ratownicy me-
dyczni stawali na glowie. Daleka tez
jestem od potepiania w czambut
rzadu - nie tylko naszych politykéw
przerosla ta sytuacja. Ale by¢ moze
wiasnie dzi$ jest dobry moment, aby
- starajac sie jak najlepiej zarzadzac
kryzysem - zastanowic sie tez nad
przyszloscia, nad dlugofalowg strate-
gia, ktérej nie trzeba bedzie tworzy¢
na chybcika, kiedy wreszcie ten znie-
nawidzony koronawirus (we wszyst-
kich swoich mutacjach) zostanie
ujarzmiony, tylko po prostu ja wdra-
za¢. Sprzatanie po pandemii bedzie
wymagato nadzwyczajnych $rod-
kow, ale tez staniemy wobec wielkich
wyzwarn.

Oczywi$cie kwestie onkologicz-
ne nie beda jedynymi, réwnie wazne
beda inne - od tych gospodar-

czych poczynajac. Ale uwazam, ze te
zdrowotne s3 najwazniejsze, gdyz
tylko zdrowi obywatele (takze psy-
chicznie, a te wszystkie lockdowny
bardzo nam te réwnowage zaburzy-
ly) s3 w stanie odbudowa¢ Polske po
tym najwiekszym od II wojny $§wia-
towej kryzysie. I mam tu na mysli
zaréwno przedsiebiorcéw, jak i kon-
sumentéw. Te 100 tys. z okladem
$mierci oznacza m.in. mniejsze po-
datki, mniejsza konsumpcje, mniej
innowacji.

Przywilejem publicysty jest pro-
ponowanie rozwigzan, wiec z niego
skorzystam. Gdybym byla na miej-
scu rzagdzacych, ktérzy planuja kolej-
ne tarcze i wsparcia dla nastepnych
branz pogruchotanych pandemia (i ja
to rozumiem), ktdrzy decyduja sie na
drukowanie pieniadza i pogtebianie
deficytu (takze majg moje zrozumie-
nie), to puscitabym w ruch drukar-
ki banknotéw w jeszcze szybszym
tempie, zeby ich urobek przeznaczy¢
na wspieranie naukowcéw. Tych,
ktoérzy sa juz, juz, prawie u mety, ale
jeszcze brakuje im troche $rodkéw
na badania Kkliniczne, I tych, ktérzy
s3 dopiero na poczatku drogi w od-
kryciach nad innowacyjnymi lekami.
Ostatnie 12 miesiecy pokazaly, ze to
sie w ostatecznym rachunku oplaca.
Zdrowotnie, gospodarczo, ale takze
politycznie. Warto sobie przyswoic te
lekcje.

Dlaczego zesp6t prof. Krzyszto-
fa Pyrcia z UJ musiatl szukac za-
granicznych partneréw, wchodzié
w chiniskie alianse (i nie tylko), aby
jego badania nad czasteczka HTCC
mogly wejs¢ w faze badan klinicz-
nych? Dlaczego zesp6t naukowcow
z Biomedu Lublin nie moze liczy¢
na dofinasowanie swoich badan nad

lekiem z immunoglobuliny? Dlacze-
go ekipa swietnych fachowcéw

prof. Agnieszki Chacifiskiej mu-
siata na dtugi czas przerwac bada-
nia, zanim ich pod swoje skrzydia
nie przygarneta Polska Akademia
Nauk? Dzi$ jest tak, ze za odkrycia,
leki, szczepionki, ktére s wlasno-
$cig wielkich koncernéw farmaceu-
tycznych, placimy drogo, czasem
bardzo drogo, w dodatku bez gwa-
rancji, ze za pienigdze, jakie wy-
kladamy, dostaniemy zamoéwiony
towar. Postawmy na naszych, na
polska nauke, a wéwczas przekona-
my sie, ze najnowoczesniejsze tera-
pie nie musza by¢ tak bardzo drogie.
Mamy w Polsce zespoly naukow-
cow, ktore sa bardzo zaawansowane
w pracach nad megainnowacyjnymi
terapiami, cho¢by nowotworowy-
mi, jak CART-T czy chemia na raka
jajnika proponowana przez spétke

z Nanogrup SA. Ale to nie wszystko.
W nauce jest tak, ze z jednych badan
wychodza drugie, trzecie, czwar-

te, a za nimi podazaja wdrozenia.
Szczepionka mRNA na COVID-19
wziela sie z badan nad personali-
zowanymi terapiami onkologicz-
nymi, a obiecujace wyniki zespotu
prof. Chaciniskiej, ktére zmierzajg do
leczenia $miertelnych choréb mi-
tochondrialnych, wywodz3 sie z po-
glebionych badan nad inhibitorami
proteasomu, takimi jak bortezomib,
ktoére s3 obecnie stosowane w lecze-
niu pewnych form nowotworéw. Nie
stac nas, jako panstwa, jako spote-
czenistwa, zeby nie lozy¢ na nauke

i wdrozenia. Bo nawet je$li na po-
czatku tej drogi trzeba bedzie wydaé
duze pieniadze, to na jej koricu
bedzie po prostu taniej. Bezpieczniej
i skuteczniej.

INNOWACYJNA POLSKA TERAPIA NA
JAINIKA POLEPI WCHODZI W FAZE PRODUKCJI

RAKA

Pojawienie sie skutecznego, dostepnego dla
pacjentow leku onkologicznego o znacznie zre-
dukowanym stopniu skutkéw ubocznych daje
nadzieje na podniesienie skutecznosci leczenia.
To wazne, bo lekarze ostrzegaja, ze po pande-
mii koronawirusa czeka nas kolejna epidemia
- tym razem choréb nowotworowych w zaawan-
sowanym stadium

29 marca 2021 r. NanoVelos SA jedna ze spétek wcho-
dzacych w skiad biotechnologicznej grupy kapitalowej
NanoGroup SA, podpisata umowe z chiriska firma farma-
ceutyczna Sunho Pharmaceutical na produkcje leku na raka
jajnika. Spétka planuje przeprowadzenie badan klinicznych
na pierwszych pacjentach w Narodowym Centrum On-
kologii. Zastosowana technologia nanoformulacji lekow
onkologicznych redukuje skutki uboczne chemioterapii
zwiekszajac jednoczesnie skutecznosci leczenia nowotworu.

Selektywne dzialanie

Polska spétka NanoVelos SA kontynuuje prace nad tera-
pia PolEpi - autorskim systemem celowania lekéw onko-
logicznych bezposrednio do komérek rakowych. Obecnie
leki uzywane w trakcie chemioterapii nie s3 selektywne
i niszcza réwniez zdrowe komorki. Innowacja NanoVelos
SA umozliwia nawet trzykrotny wzrost ilosci leku dostar-
czanego do komoérek rakowych, dzieki czemu chemiote-
rapia bedzie pozostawia¢ mniej skutkéw ubocznych oraz
wykazywacé wyzszg skutecznosé.

Gléwnym wskazaniem terapeutycznym leku jest nowotwor
jajnika, jednak jego substancja czynna - epirubicyna - jest
Srodkiem chemioterapeutycznym stosowanym réwniez
w leczeniu raka piersi, ptuc, zolgdka i chtoniakéow.

- Znaszych badan eksperymentalnych na modelu zwierze-
cym wynika, Ze nanoczasteczki polisacharydowe przyczy-
niaja sie do zmniejszenia toksycznego dzialania popular-
nych cytostatykéw stosowanych w chemioterapii - méwi
prof. Malgorzata Brzoska, kierownik Zakladu Toksykologii
Medycyny Laboratoryjnej Uniwersytetu Medycznego
w Bialymstoku.

Spéika wykonala badania in vitro i in vivo, przetestowa-
la dziesie¢ réznych substancji aktywnych oraz opatento-
wala nanoplatforme do transportu aktywnych substancji
farmaceutycznych. Badania in vivo wskazuja na wysoki
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potencjat terapeutyczny leku. Po ostatecznych badaniach
na zwierzetach, rozpoczyna produkecje leku PolEpi, ktéry
nastepnie bedzie testowany na ludziach. Dopuszczenie
do obrotu PolEpi zaklada sie po badaniach klinicznych
11 fazy. Licencjonowany lek bedzie produkowany przez fir-
me Sunho Pharmaceutical.

- Rozpoczecie badan w standardzie GLP planowane jest na
2021 1. Ich wyniki beda kluczowe w przygotowaniu doku-
mentacji, ktéra zostanie przedstawiona regulatorowi eu-
ropejskiemu celem uzyskania zgody na przeprowadzenie
I fazy badan klinicznych u pacjentek z rakiem jajnika. Pla-
nowane rozpoczecie badan I fazy klinicznej na ludziach to
2022 1. - mOwi Marek Borzestowski, prezes NanoGroup SA.

Lekarze ostrzegaja przed fala nowotworow

Wsréd polskich pacjentek onkologicznych rak jajnika jest
piaty pod wzgledem czestotliwo$ci wystepowania. Rocznie
diagnozuje sie prawie 4 tys. przypadkéw. Jest to nowotwor,
ktéry dodatkowo czesto i szybko daje przerzuty, w obrebie
jamy brzusznej, jak rowniez dalej na inne organy.

- Potrzebujemy skutecznych terapii dla naszych pacjentéw.
Pandemia COVID-19 wplynela na utrudnienie diagnostyki
nowotworowej i nalezy sie spodziewac gwaltownego wzro-
stu liczby chorych na nowotwory w najblizszych latach
- powiedzial prof. Piotr Rutkowski, kierownik Kliniki Mie-
sakow Tkanek Miekkich, Kosci i Czerniakéw Narodowego

Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie - Pan-
stwowego Instytutu Badawczego w Warszawie,

Raport ,,Onkologia w czasach COVID-19” opracowany przez
Fundacje Onkologia 2025 przedstawia dramatyczne dane
dotyczace drastycznego spadku liczby realizowanych badan
z zakresu profilaktyki onkologicznej. Przyniesie to drama-
tyczne skutki w postaci zwiekszenia liczby przypadkow raka
wykrytego z opéznieniem, w bardziej zaawansowanym
stadium, co bezposrednio przeklada sie na pogorszenie
mozliwosci i efektywnosci leczenia.

Diagnostyka, terapia, rehabilitacja
NanoGroup SA jest grupa spétek medycznych i biotech-
nologicznych, dzialajagcych w dziedzinie diagnostyki, te-
rapii i rehabilitacji pacjentéw onkologicznych. W skiad
NanoGroup wchodzg trzy spolki zalezne: NanoVelos SA,
NanoSanguis SA, NanoSynth sp. z 0.0., w ktérych prowa-
dzony jest rozwoj czterech zaawansowanych projektow
biotechnologicznych. W ramach dziatalnos$ci grupy ka-
pitatowej NanoGroup prowadzone s3 badania naukowe
iprace rozwojowe w dziedzinie nowoczesnych technologii
medycznych, takich jak biotechnologia, nanotechnologia,
farmakologia oraz diagnostyka medyczna. NanoGroup SA
zadebiutowala na Gléwnym Rynku GPW w grudniu 2017 1.
Wiecej informacji o grupie: http:/nanogroup.eu/ GRK
Materiat powstat przy wspétpracy z NanoGroup SA
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