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Co to sg struktury hybrydowe
i kiedy mogag wystgpic?



Rys historyczny. Dlaczego wprowadzono te regulacje? — dyrektywa ATAD i ATAD II

1 stycznia 2021 r.

Dyrektywa Rady Wejscie w zycie odpowiednich
(UE) 2016/1164 regulacji w ustawie o PDOP
z 12 lipca 2016 . (ustawa zmieniajgca z 28 maja
ATAD I 2020 r)
O O O

Dyrektywa Rady (UE) 2017/952
z 29 maja 2017 .

ATAD II

- Zaadresowanie problemu polegajacego na wystepowaniu agresywnych technik planowania podatkowego, stosowanych przez niektére
przedsiebiorstwa, celem wykorzystania luki w systemach podatkowych i rozbieznoSci pomiedzy przepisami krajowymi poszczegdinych
panstw, w celu zmniejszenia wiasnych zobowigzan podatkowych.

- Uwzglednia wytyczne OECD w zakresie zwalczania erozji bazy podatkowej i przenoszenia zyskow.

- ATAD I: ujecie najbardziej powszechnych rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych, ktore powstajg w relacjach pomiedzy systemami
opodatkowania osdb prawnych w panstwach cztonkowskich, tj. w zakresie podmiotéw hybrydowych czy tez hybrydowych instrumentow
finansowych, ale tylko w obrebie UE.

- ATAD II: adresuje rowniez te rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych, gdzie udziat majg podmioty z krajow trzecich — m.in. do
statych zaktadow podmiotdéw bedacych rezydentami do celéw podatkowych w panstwie trzecim.

Q Advicero
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Rys historyczny. Dlaczego wprowadzono te regulacje? — ustawa o PDOP

Dyrektywa Rady
(UE) 2016/1164
z 12 lipca 2016 .

ATAD I
O.

O

Dyrektywa Rady (UE) 2017/952
z 29 maja 2017 .

ATAD II

1 stycznia 2021 r.

Wejscie w zycie odpowiednich
regulacji w ustawie o PDOP
(ustawa zmieniajgca z 28 maja
2020 r.)

O

Wprowadzono do ustawy o PDOP nowy Rozdziat 3a (przepisy art. 16n-16t), po raz pierwszy regulujgcy wprost kwestie instrumentow i
struktur hybrydowych oraz polskich skutkéw podatkowych rozbieznosci w ich kwalifikowaniu przez rézne panstwa.

Nowy rozdziat ustawy o CIT postuguje sie wiasnymi definicjami, zarowno w odniesieniu do transakcji i podmiotéw hybrydowych, jak

rowniez dla wtasnych potrzeb, okreslajgc znaczenie pojec ,podmiotu powigzanego”

podatkowego”.

instrumentu finansowego” czy ,rezydenta

Q Advicero
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Jakim ,,optymalizacjom” zapobiegajg regulacje w zakresie struktur hybrydowych?

podwadjne odliczenie kosztow lub odliczenie bez
opodatkowania

podwdijna rezydencja podatkowa podmiotu

\. J

—[ pominiety staty zaktad

«  Wptyw na mozliwos¢ rozpoznania danego wydatku jako kosztu podatkowego czy tez na odliczenie strat.

)

«  Brak wptywu na ogdlne zasady funkcjonowania odliczen czy opodatkowania w danym systemie podatkowym.

« Nie dotycza sytuacji, gdzie zaptacony podatek jest razgco niski czy tez nie zaptacono podatku w ogole z powodu niskiej stawki
podatkowej lub systemu podatkowego danej jurysdykcji.

-« Nie majg wptywu na zasady wynikajgce z odpowiednich uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

- Celem jest zneutralizowanie efektu podatkowego rozbieznosci w kwalifikacji struktury hybrydowej, co do zasady
poprzez wytgczenie odliczenia dla celéw podatkowych lub tez wigczenie do przychoddéw podatkowych.

Q Advicero
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Jakie wyroznia sie kategorie rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych?

wynikajgce z ptatnosci dokonanych z tytutu instrumentu finansowego —‘
/

wynikajace z roznic w kwalifikacji prawnej podmiotu

T

bedace konsekwencjg réznic w przydziale ptatnosci dokonanych na rzecz podmiotu hybrydowego lub
statego zakfadu, w tym w wyniku ptatnosci na rzecz pominietego statego zaktadu

wynikajgce z ptatnosci dokonanych przez podmiot hybrydowy na rzecz jego wiasciciela lub hipotetycznych
ptatnosci miedzy siedzibg gtdwng a statym zaktadem lub pomiedzy co najmniej dwoma statymi zaktadami

S

sytuacje podwdjnego odliczenia wynikajgce z ptatnosci dokonanych przez podmiot hybrydowy lub staty }
zaktad
Q Advicero
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W jaki sposob dochodzi do ,neutralizacji” efektu struktury hybrydowej?

Podatnik nie moze zaliczy¢ do KUP kosztéw podlegajacych podwdjnemu odliczeniu, jezeli s3 spetnione
tgcznie nastepujgce warunki (art. 160):

1) podwdjne odliczenie zostato dokonane przez podmioty powigzane Ilub w ramach uzgodnienia
strukturalnego;
2) Rzeczpospolita Polska jest panstwem:
a) inwestora albo
b) ptatnika — w przypadku gdy panstwo inwestora inne niz Rzeczpospolita Polska nie wytgczyto prawa
do odliczenia tych kosztéw.
Nie stosuje sie, jezeli podwdjnemu odliczeniu odpowiada podwojnie wykazany w biezagcym
lub kolejnym okresie rozliczeniowym dochod (przychod) w panstwie inwestora i panstwie
ptatnika.

4 N

Dotyczy takze kosztow, ktore bezposrednio lub posrednio stuzg finansowaniu wydatkdow powodujgcych
powstanie rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych poprzez transakcje lub serie transakcji
zawartych miedzy podmiotami powigzanymi lub w ramach uzgodnienia strukturalnego, z wyjatkiem
przypadku, gdy jedno z panstw uczestniczacych w tej transakcji lub serii transakcji zastosuje rownowazne
dostosowanie w odniesieniu do takiej rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych. (art. 16q)

- )

Q Advicero
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W jaki sposob dochodzi do ,neutralizacji” efektu struktury hybrydowej? (2)

1. Podatnikowi nie przystuguje prawo do zaliczenia do KUP lub do pomniejszenia dochodow (przychoddw)
o straty, jezeli tgcznie spetnione sg nastepujgce warunki:

1) koszty lub straty podlegajg odliczeniu w co najmniej dwdch panstwach, w ktérych ten podatnik jest
traktowany jako rezydent podatkowy;

2) koszty lub straty nie odpowiadaja podwadjnie wykazanemu dochodowi (przychodowi).

2. W przypadku gdy podatnik jest uznawany za rezydenta podatkowego RP i co najmniej jednego innego

panstwa cztonkowskiego UE, przepis ust. 1 stosuje sie, jezeli podatnik nie zostat uznany za rezydenta

podatkowego RP na podstawie ratyfikowanej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania. (art. 16r)

4 N
W przypadku hybrydowej transakcji skutkujgcej uzyskaniem przez wiecej niz jeden podmiot ulgi
podatkowej dotyczacej podatku pobieranego u zrddta od Swiadczen z tytutu przeniesionego instrumentu
finansowego, podatnik bedacy rezydentem podatkowym Rzeczypospolitej Polskiej jest uprawniony do
skorzystania z ulgi podatkowej proporcjonalnie do dochodu podlegajgcego opodatkowaniu zwigzanego z
takim Swiadczeniem. (art. 16s)

- /
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W jaki sposob dochodzi do ,neutralizacji” efektu struktury hybrydowej? (3)

Nie przystuguje prawo do zaliczenia do KUP kosztéow podlegajacych odliczeniu bez opodatkowania, jezeli sg spetnione tgcznie

nastepujgce warunki (art. 16p):

1) odliczenie bez opodatkowania wystapito w jednym z nastepujacych przypadkow (m.in.):

« Swiadczenie dokonane na rzecz hybrydowego podmiotu skutkuje odliczeniem bez opodatkowania ze wzgledu na wystepujgce rdznice w
podatkowym przypisaniu tego $wiadczenia na podstawie przepisow panstwa siedziby lub zarejestrowania tego hybrydowego podmiotu i innych oséb
lub podmiotdw posiadajgcych udziat w tym hybrydowym podmiocie,

« Swiadczenie dokonane na rzecz podmiotu nietransparentnego posiadajgcego zagraniczny zaktad skutkuje odliczeniem bez opodatkowania ze
wzgledu na wystepujace réznice w podatkowym przypisaniu tego Swiadczenia miedzy tym podmiotem a zagranicznym zaktadem albo miedzy co
najmniej dwoma zagranicznymi zaktadami tego podmiotu na podstawie przepiséw panstw, w ktérych podmiot nietransparentny posiadajacy
zagraniczny zaktad prowadzi dziatalnosc,

« Swiadczenia dokonano na rzecz pominietego zagranicznego zakfadu,

« Swiadczenie dokonane przez hybrydowy podmiot skutkuje odliczeniem bez opodatkowania ze wzgledu na pominiecie $wiadczenia na podstawie
przepisow panstwa odbiorcy,

« hipotetyczne Swiadczenie miedzy podmiotem nietransparentnym a jego zagranicznym zakfadem lub miedzy zagranicznymi zaktadami skutkuje

odliczeniem bez opodatkowania ze wzgledu na pominiecie Swiadczenia na podstawie przepiséw panstwa odbiorcy;

2) odliczenie bez opodatkowania zostato dokonane przez podmioty powigzane lub w ramach uzgodnienia strukturalnego;

3) Rzeczpospolita Polska jest panstwem ptatnika.

@—Advrce’ ro
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W jaki sposob dochodzi do ,neutralizacji” efektu struktury hybrydowej? (4)

- Uwaga: odpowiedni dochdd podlegajacy opodatkowaniu powinien powsta¢ w tzw. rozsgdnym terminie.
« Rozsadny termin (odliczenie bez opodatkowania dla hybrydowego instrumentu finansowego):
v powstanie dochodu (przychodu) w terminie nieprzekraczajgcym 12 miesiecy, liczac od konca roku podatkowego
ptatnika, w ktdérym zostato dokonane Swiadczenie, lub
v" powstanie dochodu (przychodu) w innym terminie niz wskazany powyzej, ktéry miatby zastosowanie w przypadku,
gdyby Swiadczenie zostato wykonane zgodnie z warunkami rynkowymi miedzy podmiotami innymi niz podmioty
powigzane
« Rozsadny termin (podwadjne odliczenie):
v podwdijnie wykazany w biezgcym lub kolejnym okresie rozliczeniowym dochod (przychdd) w panstwie inwestora i
panstwie ptatnika.
- Powyzsze uwzglednia fakt stosowania w réznych jurysdykcjach réznych okreséw rozliczeniowych, a takze roznych zasad
ujmowania momentu uzyskania lub poniesienia pozycji przychodéw lub wydatkdw.

- Takie réznice czasowe nie powinny byc¢ traktowane jako powodujgce powstanie rozbieznosci podatkowych.

Q Advicero
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Jak zweryfikowac, czy biore udziat
w strukturze hybrydowej?



Odliczenie bez opodatkowania — podmioty hybrydowe, pominiecie Swiadczenia

Przyktad 1
A @ {Paﬁstwo I J
<'\ ( Naleznos¢

B J Llicencyjna J
B {Par'\stwo II J

C

A, B i C sg podmiotami powigzanymi. B jest spotkg hybrydowa i uznang za nietransparentng w panstwie II, ale
transparentng w panstwie I.

Spotka B dokonuje pfatnosci naleznosci licencyjnych do spotki A. Ta ptatno$¢ stanowi koszt dla B, ale nie jest
przychodem dla A.

Ptatnos$¢ od spoiki B jest rozliczona z dochodem spotki C w ramach grupy podatkowej w panstwie II.

Jesli panstwo I jest panstwem UE, a panstwo II panstwem trzecim, to A powinna zaliczy¢ otrzymang pfatnos¢ do
przychodow.

Jesli panstwo I jest panstwem trzecim, a panstwo II panstwem UE, to B/C nie powinno mie¢ prawa do odIiczeniQ ﬁdvicero
exia



Odliczenie bez opodatkowania — podmioty hybrydowe, roznice w przypisaniu Swiadczenia
Przyktad 2

A { Panstwo I }

]
B Panstwo II
{ Odsetki J{ J

A, B i C sg podmiotami powigzanymi. B jest spotkg hybrydowg i uznang za transparentng w panstwie II, ale
nietransparentng w panstwie I.

Spotka C dokonuje ptatnosci odsetek do spotki B. Ta ptatnos¢ stanowi koszt dla C, ale nie jest przychodem ani dla B,
ani dla A.

Jesli panstwo I jest panstwem UE, a panstwo II panstwem trzecim, to A powinna zaliczy¢ otrzymang ptatnos¢ do
przychoddw.

Jesli panstwo I jest panstwem trzecim, a panstwo II panstwem UE, to C nie powinno mie¢ prawa do odliczenia.

Q Advicero
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Odliczenie bez opodatkowania — podmioty hybrydowe, roznice w przypisaniu Swiadczenia
Przyktad 3

-

A Panstwo I J

.

-

B <\ @{ — } \Parﬁstwo 11 J
C J B {Paﬁstwo I1 ]

A, B i C sg podmiotami powigzanymi. B jest spdtkg hybrydowg i uznang za transparentng w panstwie II i III, ale
nietransparentng w panstwie 1.

Spotka C dokonuje ptatnosci odsetek do spétki B. Ta ptatnos¢ stanowi koszt dla C, ale nie jest przychodem ani dla B,
ani dla A.

Jesli panstwo I jest panstwem UE, a panstwo III panstwem trzecim, to A powinna zaliczy¢ otrzymang ptatnos¢ do
przychodow.

Jesli panstwo I jest panstwem trzecim, a panstwo III panstwem UE, to C nie powinno mie¢ prawa do odliczenia. Advicero

Nexia



Odliczenie bez opodatkowania — hybrydowy instrument finansowy
Przyktad 4

3 N patstuo UE |

(Odsetki / W

L dywidenda

J
A { Paristwo UE ]

Spotka B jest rezydentem podatkowym w kraju cztonkowskim UE.

Spotka A otrzymata od Spotki B kapitat, ktory przez kraj siedziby Spotki A jest uznany za pozyczke, a przez kraj
siedziby Spétki B za inwestycje kapitatowa.

Wyptata naleznosci odsetkowej jest dokonana od Spotki A do Spotki B. Spotka A dokonuje odliczenia wyptaconej
naleznosci odsetkowej, przy czym nie dochodzi do opodatkowania przychodu z tego tytutu w Spétce B, traktujacej
otrzymang wptate jako zwrot z kapitatu, co prowadzi do odliczenia bez opodatkowania.

Q Advicero
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Odliczenie bez opodatkowania — rdznice w przypisaniu Swiadczenia do zaktadu
Przyktad 5

A \ { Pafstwo UE ]

Zaktad { Panstwo UE J

B

Ptatnosc¢ jest dokonana na rzecz Spétki A. Zgodnie z prawem panstwa siedziby Spétki A Swiadczenie jest przypisane
do Zakfadu, podczas gdy zgodnie z prawem panstwa, gdzie ma miejsce Zaktad, przychdd z tytutu tego Swiadczenia
jest pominiety.

Brak opodatkowania z uwagi na réznice w przypisaniu $wiadczenia.

Q Advicero
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Odliczenie bez opodatkowania — pominiety zagraniczny zaktad
Przyktad 6

A { Panstwo UE }

Panstwo
Zaktad spoza UE

Panstwo spoza UE nie rozpoznaje istnienia zaktadu podatkowego. Panstwo cztonkowskie UE, ktorego spotka A jest
rezydentem, stwierdza istnienie zaktadu podatkowego w panstwie trzecim.

Dochody alokowane do zaktadu sg zwolnione z opodatkowania w panstwie cztonkowskim UE.
Brak opodatkowania z uwagi na pominiety zagraniczny zaktad.

Q Advicero
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Odliczenie bez opodatkowania — (hipotetyczne) Swiadczenie miedzy podmiotem
nietransparentnym a zaktadem, pominiecie

Przykiad 7

A N { Paristwo UE J

Zaktad <:/ { Panstwo UE J

Spotka A rozpoznaje w zwigzku ze Swiadczeniem na rzecz Zaktadu koszt podatkowy, zgodnie z regulacjami panstwa
siedziby. Zgodnie z prawem panstwa, gdzie ma miejsce Zakfad, przychdd z tytutu tego Swiadczenia jest pominiety.

Brak opodatkowania z uwagi na pominiecie tego Swiadczenia w panstwie rejestracji Zaktadu.

Q Advicero
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Importowana rozbieznosc i odliczenie
Przyktad 8

C ! Panstwo J
( Ptatnosc 1 N spoza UE
\ )
B / ! Panstwo \
<\ i spoza UE )
{ Odsetki } p N
A J Panstwo UE
\\§ 4

Spotka A, B i C sg podmiotami powigzanymi. A jest rezydentem podatkowym w kraju cztonkowskim UE, B i C sg
rezydentami panstw trzecich.

Spotka A dokonuje ptatnosci odsetek na rzecz Spétki B, ptatnoS¢ stanowi koszt podatkowy dla A i jest
opodatkowana przez B. Jednoczes$nie B dokonuje ptatnosci na rzecz C, ktdéra jest uznana za koszt odsetkowy w
panstwie siedziby B, natomiast nie stanowi przychodu jako dywidenda w panstwie siedziby C. W ramach rozliczen
Spotki B przychdd od A i ptatnos¢ do C jest kompensowana.

Dochodzi do finansowania wydatkdw powodujgcych powstanie rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych.

Uwaga! — istotne sg koszty bezposrednie i posrednie. Q ﬁdvicero
exia



Kogo dotyczg struktury hybrydowe,
jaki jest ich efekt podatkowy?



Podmioty powigzane a niepowigzane

- Zasada proporcjonalnosci: zasady usuwania rozbieznosci (w klasyfikacji struktur hybrydowych) wtedy, kiedy powazne ryzyko
unikania opodatkowania przez wykorzystanie rozbieznosci foznacza to sytuacje, w ktorej ze wzgledu na hybrydowy podmiot,
hybrydowy instrument finansowy lub pominiety zagraniczny zaktad dochodzi do odliczenia bez opodatkowania w
przypadkach, o ktorych mowa w art. 16p ust, 1 pkt 1, albo podwdjnego odliczenia]

- Powazne ryzyko, jezeli: (i) rozbieznosci powstajg miedzy siedzibg gtdwng a statym zaktadem lub (ii) pomiedzy co najmniej
dwoma statymi zaktadami tego samego podmiotu, badz (iii) miedzy podatnikiem a jego przedsiebiorstwami powigzanymi

« Wymadg skutecznej kontroli nad pozostatymi przedsiebiorstwami powigzanymi: posiadanie — bezposrednio lub posrednio — co
najmniej 50% udziatu w prawach gtosu, wtasnosci kapitatu lub uprawnieniu do otrzymania zyskéw (wg ATAD II)

« Art. 16n ust. 1 pkt 14 ustawy o PDOP: podmioty powigzane — oznacza to podmioty powigzane, o ktérych mowa w art. 24a
ust. 2 pkt 4, a takze podmioty wchodzace w skfad grupy kapitatowej obowigzanej na podstawie przepiséw o rachunkowosci
do sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przy czym w przypadkach, o ktorych mowa w art. 160 ust. 1
[poawdjne odliczenie kosztow], art. 16p ust. 1 pkt 1 lit. b-e [odliczenie bez opodatkowania — podmiot hybrydowy lub
zagraniczny zakfad podmiotu nietransparentnego. (i) roznice w przypisaniu swiadczenia, (ii) pominiecie Swiadczenia/zaktadu]
i art. 16q finansowanie wydatkow powodujgcych rozbieznosci — imported mismatches], wielkoS¢ udziatu w kapitale lub
prawach gtosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajgcych lub prawa do uczestnictwa w zysku wynosi co
najmniej 50%

« Inne przypadki transakcji hybrydowych — brak wymogu powigzan

« Uzgodnienie strukturalne - uzgodnienie wykorzystujgce rozbieznos¢ w kwalifikacji struktur hybrydowych, w przypadku gdy
rozbiezno$¢ ta zostata uwzgledniona w warunkach uzgodnienia, lub uzgodnienie, ktorego celem bylo doprowadzenie do
powstania rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych, chyba ze nie mozna byto rozsadnie oczekiwac, ze podatnik lub
podmiot powigzany byli Swiadomi rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych, i podatnik lub podmiot powigzany nie
osiggneli korzyéci podatkowych wynikajacych z tych rozbieznoéci Advicero

Nexia



KoniecznosS¢ neutralizacji, okresy do rozliczenia dodatkowych kosztow/odliczen

 Skutkiem uznania danego uzgodnienia za strukture hybrydowg moze by¢ odmowa rozpoznania kosztu uzyskania
przychodow w sytuacji, w ktdrej co do zasady takie prawo by przystugiwato.

« W niektorych sytuacjach bedzie sie to wigzato réwniez z obowigzkiem wykazania przychodu podatkowego z tytutu
zdarzen, ktore normalnie sg catkowicie neutralne na gruncie ustawy o CIT (np. z tytutu naliczonych odsetek).

-« Powyzsze skutki dotyczg w szczegdlnosci sytuacji, gdy:
v" dochodzi do rozpoznania kosztu z tego samego tytutu w réznych jurysdykcjach podatkowych bez wykazania
dochodu [/w bieZzgcym Ilub kolejnym okresie rozliczeniowym] w obu tych krajach (podwadjne odliczenie),

v" okreslona ptatnosS¢ jest uznawana za koszt w panstwie podmiotu wyptacajacego naleznos¢, ale dochdd z tytutu
tej ptatnosci nie podlega opodatkowaniu w panstwie odbiorcy ptatnosci (odliczenie bez opodatkowania) /dla
hybrydowego instrumentu podatkowego — w rozsgdnym terminie].

Q Advicero
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Advicero Nexia

Prelegent

Katarzyna Klimkiewicz-Deplano

» partner zarzgdzajgcy w Advicero Nexia, doradca podatkowy, absolwentka SGH

« 20+ lat doswiadczenia: Andersen, EY, TPA Horwath, Advicero

 doradza podmiotom rynku nieruchomosci, detalicznego, e-commerce

« ma szerokie doswiadczenie w doradztwie transakcyjnym, podatkach
miedzynarodowych, procesach bezpieczenstwa podatkowego (MDR, WHT a
nalezyta starannos¢, APA)

Q Advicero
Nexia



Advicero Nexia

Kim jestesmy

> Doswiadczenie

Nasza Grupa sktada sie ze specjalistow,
ktorzy wyrdzniajg sie wieloletnim
doswiadczeniem, wysokimi kwalifikacjami
oraz praktyczng i ugruntowang wiedzg
dotyczacg polskich przepisow.

> Miedzynarodowy zasieg

Od 2013 roku jesteSmy zrzeszeni w Nexia
International, wiodgcej organizacji wsréd
miedzynarodowych grup firm
konsultingowych.

> Komunikacja

Nasze ustugi Swiadczymy w jezyku
polskim, angielskim, niemieckim
i wtoskim.

Nexia International

tor10 250+ 120+

global network firms countries
2 600+ DARMErS - «-++«-+-owo ogtanes ... " . offices across
the globe
25, 000+ o
WORLDWIDE

Q Advicero
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Advicero Nexia

Dzielimy sie naszg wiedzg

,Tax News”

L\\\\\\\ S Advicero

I U Nexia
ANKAL

~Taxation and renewable Energy”
= O™ Miesieczna publikacia mailowa w jezyku angielskim

Taxation and renewable energy

v

Miesieczna publikacia mailowa, zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim

v

,LE-Commerce”

Advicero
Nexia

v

Publikacja co dwa miesigce, zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim

,Real Estate”

v

Publikacja co dwa miesigce, zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim

E}log , n»Tax blog”
Nexia http.//advicero.eu/blog/

Q Advicero
Nexia



Dane kontaktowe:

Katarzyna Klimkiewicz-Deplano
Managing Partner
E: kklimkiewicz@advicero.eu

Advicero Nexia Sp. z o0.0.

. Marszatkowska 126/134 A member of
ul. VMiarszatkOwskKa .
00-008 Warszawa Q NeX|a
Polska

International
T: +48 22 378 17 10 Advicero is a member of Nexia International, an

E: office@advicero.eu international network of independent accounting and
www.advicero.eu consulting firms.



