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Branza TSL: czas wyzwan
1 rekordowych przychodow

Rok 2021 byl jednym z najlepszych

w historii branzy transportu, logistyki i spedycji.
Firmy notowane w rankingu Dziennika Gazety
Prawnej wykazaty rekordowe przychody i wysokie
zyski. Przedsiebiorcy jednak mniej optymistycznie
patrza w przysztos¢, niz jeszcze rok temu.

Dominika Pietrzyk
pietrzyk.dominika@infor.pl

Podczas gali, ktéra odbyla
sie 23 czerwca w Warsza-
wie, nagrody odebrali lau-
reaci 27. edycji rankingu
Dziennika Gazety Prawnej.
W gléwnym zestawieniu
firmy zostaly uhonorowa-
ne na podstawie kryterium
przychodéw z dzialalno-
$ci TSL, wylonieni zostali
réwniez zwyciezcy w sze-
$ciu kategoriach: spedycja
drogowa, spedycja morska/
oceaniczna, transport dro-
gowy, ushugi logistyczne,
ushugi magazynowe oraz
wedlug dynamiki przycho-
déw z dzialalnos$ci TSL.

Pierwsze miejsce w tego-
rocznej edycji rankingu oraz
najwyzsze przychody osi3-
gnela Grupa Raben. Jak mo-
wil podczas gali Krzysztof
Hajduk, dyrektor sprzedazy
Raben Logistics Polska, rok
2021 byt dla Grupy rokiem
akwizycji i zréwnowazone-
80 rozwoju.

- Starali$my sie duzo in-
westowaé w technologie
i innowacje tak, zeby ten
proces, ktéry dostarczamy

byl przyjemniejszy, latwiej-
szy i lepiej wykorzystywat
zasoby, ktérych na rynku
brakuje - dodat.

Drugie miejsce pod
wzgledem wielko$ci przy-
chodow przypadto Grupie
Kapitatowej DPD Polska,
za$ podium dopehita Gru-
pa DSV.

W kategorii dynami-
ki przychodéw zwyciezyla
sp6tka TIRSPED. Prezes Ja-
nusz Pietrzak podkreslit, ze
to jedno z pierwszych pry-
watnych przedsiebiorstw,
ktére powstaty w branzy.

- Przez tyle lat dopraco-
wali$my sie wspanialej za-
logi, wielu doswiadczen,
ktérych ciagle przybywa
- mowil podczas gali.

Drugie miejsce pod
wzgledem dynamiki przy-
chodow zajela firma EV Car-
go Global Forwarding, za$
trzecie VGL Solid Group.

Zwyciezcg w obszarze
spedycji drogowej zosta-
1a Grupa PEKAES, nagrode
w imieniu firmy odebrat
Olivier Gateau, dyrektor za-
rzadzajacy Grupy PEKAES.
Drugie miejsce przypadlo
Grupie Optima Logistics,

a trzecie - firmie JAS-FBG.
Pierwsze miejsce w kate-
gorii spedycja morska/oce-
aniczna zajeta firma ROH-
LIG SUUS Logistics.

- To byly bardzo trudne
dwa lata w naszej bran-
zy, réwniez jezeli cho-
dzi o fracht morski. Sytu-
acja pandemiczna, wojna
w Ukrainie oraz zdarzenia
jednorazowe, na przyklad
zablokowanie Kanalu Su-
eskiego, naprawde wyma-
galy od nas bardzo szybkiej
reakcji, zmiany taricuchéw
dostaw i przede wszystkim
wsparcia naszych klientéw
w podtrzymaniu ich dzialal-
nosci - komentowat cztonek

zarzadu ROHLIG SUUS Lo-
gistics Andrzej Koztowski.

Drugie miejsce wsréd
firm zajmujacych sie spe-
dycja morska/oceaniczna
przypadlo Grupie VGL Solid,
za$ trzecie - Grupie Omida.

W kategorii transport
drogowy dyplom dla laure-
ata pierwszego miejsca tra-
fit w rece Ekateryny Kom-
pas, reprezentujacej firme
Hegelmann Transporte.
Jak wskazala przedstawi-
cielka przedsiebiorstwa,
ostatnie sze$¢ miesiecy to
trudny czas z uwagi na wy-
buch wojny w Ukrainie. 80
proc. pracownikéw firmy
stanowia wlasnie obywa-
tele tego kraju. Firma jest
jednak elastyczna i stara
sie dopasowac¢ do sytuacji.
Na drugim stopniu podium
nagrodzonych w obszarze
transportu drogowego sta-
nela firma GEFCO Polska.
Trzecie miejsce przypadio
Adampolowi.

W kategorii ushug logi-
stycznych pierwsze miejsce

Srednie tempo wzrostu przychodéw
firm notowanych w 27. edycji rankingu
TSL w ciagu roku wyniosto 34 proc.
alaczna ich wartos¢ siegneta blisko

41 mld zlotych, Wyniki te, w polaczeniu
z zyskami przesadzaja o tym, Ze 2021 rok
byl jednym z najlepszych dla firm
zbranzy TSL w historii rankingu

zajela Grupa Raben. Wiceli-
derem segmentu jest Grupa
DSV, na podium znalazla sie
réwniez firma DB Schenker.

Zwyciezca w kategorii
ustugi magazynowe zostat
DHL EXEL SUPPLY CHAIN
POLAND. Jak wskazata dy-
rektor ds. komunikacji fir-
my Agata Wydmarnska, mi-
niony czas okazat sie testem
dla catej branzy TSL oraz dla
zespoléw zarzadzajacych.

- Dlatego ogromne gra-
tulacje dla wszystkich. My-
Sle, ze wszyscy wspaniale
sprawdziliSmy sie w ostat-
nich trzech latach - pod-
kreélita.

Drugie miejsce przypadio
ID Logistics Polska, a trzecie
HSF e-commerce.

Podczas gali wnioski ply-
nace z ankiet zebranych
wsrdd uczestnikéw rankin-
gu przedstawila prof. SGH
dr hab. Halina Brdulak ze
Szkoly Gléwnej Handlowej,
ktéra opracowala jego wy-
niki.

Jak podkreslila, jest pod
ogromnym wrazeniem tego,
co wydarzylo sie w 2021 1.
Do 27. edycji rankingu TSL
zglosily sie 74 firmy. We-
dlug danych, $rednie tem-
po wzrostu ich przychodéw
w ciggu roku wyniosto 34
proc., a laczna wartos¢ sie-
gnetla blisko 41 mld zi.

Wyniki te, w polacze-
niu z zyskami, przesadza-
ja o tym, ze 2021 . byl jed-
nym z najlepszych dla firm
z branzy TSL w historii ran-
kingu.

Na skale wzrostéw wplyw
mial rozwéj spedycji mor-
skiej.

- Bardzo dynamicznie
rosty frachty, wiec kto po-
stawil na spedycje morska/
oceaniczna, ten poszedl
mocno do przodu, jezeli
chodzi o wielko$¢ przycho-
doéw - ttumaczyla Halina
Brdulak.

Przytoczyla ona réwniez
dane dotyczace zatrudnie-
nia. Wzrosto ono $rednio
012 proc. w ciagu 12 miesie-
cy, co jak podkreslila, ozna-
cza bardzo dobrg wydajnos¢,
Zwazywszy na skale wzrostu
przychodéw. Problemem
moze by¢ jednak znalezie-
nie pracownikéw, a jego
konsekwencja - zmiana
modeli biznesowych.

Pomimo dobrych wyni-
kéw za ostatni rok, przed-
siebiorcy branzy mniej
optymistycznie patrza
w przysztos§é. Swiadczy
o tym wskaznik nastrojéw
zbadany na potrzeby ran-
kingu na przelomie kwiet-
nia i maja 2022 1. Jego gra-
niczne wartosci to 200 pkt
oraz minus 200 pkt.

- Jesli poréwnamy te-
goroczne nastroje z tymi
z kwietnia zeszlego roku, to
zobaczymy spadek o 29 pkt,
do 9o pkt. Wida¢ wyraznie,
Ze sytuacja w tym roku wy-
glada inaczej - podkreslila
Halina Brdulak.

Wyniki rankingu oraz
szczegb6lowg analize publi-
kujemy na stronach D4-D8
iD10-D12. ©®
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Rynek magazynowy
rozgrzany do czerwonosci

[EIMMTS Poczatek roku przyniost kolejne rekordy
w magazynach. Zbliza sie jednak schtodzenie rynku,
ale winny temu nie bedzie popyt

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W I kw. tego roku dewelope-
rzy oddali do uzytku 1,3 min
mKkw. powierzchni magazy-
nowej, co oznacza rekordo-
wy wynik. Nadal najwieksza
aktywnos¢ jest obserwo-
wana w Wielkopolsce oraz
na Dolnym i Gérnym Sla-
sku. Zmienia sie natomiast
struktura nowych obiektéw.
To konsekwencja dynamicz-
nego rozwoju e-comimerce
- takze w branzy spozywczej
- co przeklada sie na zmiany
w sposobie dostawy. W Pol-
sce nadal kréluje model Next
Day Delivery, czyli dostawa
w kolejnym dniu od zlozenia
zamoéwienia. Na znaczeniu
zyskuje jednak coraz bar-
dziej g-commerce, To model,
w ktérym dostawa naste-
puje w maksymalnie kilka-
dziesigt minut od zlozenia
zamoéwienia. Wymusza to
rozwd@j nowych formatéw
magazynoéw, tzw. miejskich,
oraz obiektéw typu last mile
logistics.

- Na polskim rynku poja-
wit sie réwniez format typu
dark stores jako minicentra
dystrybucji, dedykowane
szczeg6lnie dla branzy e-
-grocery - zauwaza Michat
Kozdréj, dyrektor Agencji Lo-
gistycznej w Knight Frank.

Polska zyskuje

Nie oznacza to jednak, ze
duze magazyny, polozone
na obrzezach aglomeracji,
odchodza do lamusa. Takich
obiektéw najemcy wciaz po-
szukuja. Przykladem moga
by¢: Hillwood w Bydgosz-
czy o powierzchni 104 tys.
mkw., P3 w Poznaniu liczacy
82 tys. mkw. oraz Hillwood
w Strykowie - 73 tys. mkw,,
ktére uzyskaly pozwolenie
na uzytkowanie w I kw.

Jak tlumacza eksperci BNP
Paribas Real Estate Poland,
to efekt restrykcji zwigza-
nych z COVID-19 w Chinach,
powodujacych kolejne zakl-
cenia produkdiji i logistyki.
Aby zabezpieczy¢ sie przed
problemami w laficuchach
dostaw, firmy robig zapasy,
co przynosi popyt na obiek-
ty o duzej kubaturze. Przy-
czynia sie do tego réwniez
wojna w Ukrainie, z powo-
du ktdrej firmy podejmuja
decyzje o relokacji biznesu
ze wschodu Europy. Widocz-
ny jest tez trend do skraca-
nia lanicuchéw dostaw oraz
przenoszenia produkgji bli-
zej rynkow zbytu. Polska
w tej sytuacji zyskuje, ze
wzgledu na swoje polozenie,
rozwinietg sie¢ drog i auto-
strad, dostep do pracowni-
kéw i nizsze koszty pracy
w poréwnaniu z Zachodem.

Anna Glowacz, dyrektor
dzialu powierzchni prze-
mystowych i logistycznych
w AXI IMMO, potwierdza,
ze w wyniku agresji Rosji
na Ukraine, firmy poszuku-

ja bezpiecznego miejsca do
czasowej lub stalej relokacji.

- ObserwowaliSmy juz
w I kw. 2022 1. duze zain-
teresowanie wynajeciem
powierzchni magazynowej
tuz przy granicy z Ukraing,
a takze wzdluz autostrady
Ag - podkresla.

W rezultacie I kw. tego
roku przyniést wynajem na
poziomie 1,5 mIn mkw. Jak
informuje w swoim najnow-
szym raporcie o rynku ma-
gazynowym firma doradcza
Newmark Polska, wéréd naj-
wiekszych zawartych trans-
akcji znalazly sie: realizacja
przez firme Exeter obiek-
tu o powierzchni 100 tys.
mkw. dla najemcy z sektora
handlowego w Swiebodzi-
nie, renegocjacja polaczona
z ekspansja najemcy z sek-
tora handlowego w SEGRO
Logistics Park Gliwice (66,3
tys. mkw.) oraz wynajecie
47,7 tys. mkw. w Hillwood
Lowicz Poludnie przez Dealz.

- Podobnie jak najemcy,
deweloperzy réwniez pozo-
staja aktywni - zauwaza Re-
nata Zieliniska, konsultant
w dziale badar rynku w Kni-
ght Frank.

Na koniec marca 2022
r. w budowie bylo 4,8 mln
mkw. powierzchni, co daje
niemal dwukrotny wzrost
z analogicznym okresem
2021T1. Eksperci BNP Paribas
Real Estate Poland wskazu-
ja, ze wérod nowych projek-
tow najwieksze i najbar-
dziej znaczace to: Panattoni
Park Zgierz liczacy 155 tys.
mkw.,, Panattoni w Bydgosz-
czy budowany dla Zalando
o powierzchni 146 tys. mkw.,
nowy kompleks Hillwood po-
wstajacy pod Lowiczem, kt6-
ry w dwoch budynkach po-
miesci 112 tys. mkw., a takze
rozbudowywane o trzy nowe
obiekty centrum MLP Po-
znan West ze 102 tys. mkw.

Jak wyjasnia Anna Glo-
wacz, podobnie jak w po-
przednich kwartatach, naj-
wiekszg aktywnoScia
wykazuja sie najemcy z sek-
toréw logistyki, sieci han-
dlowych oraz e-commerce.
Ocenia ona, ze ten trend sie
utrzyma.

Paulina Dziubiriska, star-
szy dyrektor w dziale wynaj-
mu powierzchni magazyno-
wych JLL, podkre$la, ze wcigz
pojawiaja sie nowe podmioty
rozpoczynajace dzialalnosé
w Polsce, ktore potrzebuja
magazynu od zaraz.

Przyczyny ochlodzenia

W kolejnych miesigcach
eksperci spodziewaja sie
jednak schlodzenia rynku.
Rosnace koszty budowy
oraz ograniczona dostep-
nosc do surowcow i mate-
rialéw sprowadzanych ze
Wschodu wplyna bowiem
na wydluzenie czasu budo-
Wy magazynéw oraz opoz-
nienia w dostarczaniu za-
kontraktowanych obiektow.

Juz dzi$ realizacja nowych
projektéw trwa 12-14 mie-
siecy. Czynnikiem hamujg-
cym podaz bedzie tez defi-
cyt pracownikow w sektorze
budowlanym, w zwigzku
z odplywem specjalistow
na Wschéd. Jak podkreslajg
analitycy BNP Paribas Real
Estate Poland, projekty, kt6-
rych realizacja rozpoczela
sie przed wybuchem wojny,
raczej nie s zagrozone. Na
potrzeby ich wykonania de-
weloperzy zabezpieczyli bo-
wiem potrzebne materialy.

Roénie ryzyko powstania
luki podazowej, szczegol-
nie Ze poziom pustostanéw
spada. W I kw., wedlug wyli-
czen BNP Paribas Real Estate
Poland, wyniost 3,3 proc. Dla
poréwnania na koniec 2021 1.
byto to 3,9 proc. Wéréd miejsc
z najwiekszym dostepem do
powierzchni magazynowej
s3: wojewddztwo kujawsko-
-pomorskie, Szczecin i Pol-
ska Wschodnia. Na wszyst-
kich tych rynkach poziom
pustostanéw wynosi kilka-
nascie procent. Najtrudniej
0 wolne magazyny w Pozna-
niu, na Dolnym Slgsku i w
Tréjmiescie. Tam poziom
pustostanéw oscyluje poni-
Zej 3 proc.

Ale ryzyko luki podazowej
to niejedyna konsekwencja
malejgcych pustostanéw.
Poczatek roku przynidst
wzrosty stawek wynajmu.
Na najwiekszych rynkach
magazynowych podwyzka
siegnela 5-10 proc. To pierw-
szy taki widoczny ruch od
kilku lat. Zdaniem eksper-
téw trend ten utrzyma sie
réowniez w II kw.

Najdrozszym rynkiem
pozostaje Warszawa, gdzie
czynsz wywolawczy w gra-
nicach administracyjnych
miasta wynosi 4,00-5,60
euro za 1 mkw. miesiecznie,
natomiast w strefie II, czy-
li na obrzezach stolicy, jest
t0 3,00-4,50 euro. W innych
rejonach kraju z powierzch-
niami magazynowymi, ta-
kich jak np. Gérny i Dol-
ny Slask czy Wielkopolska,
czynsze wywolawcze wyno-
§23 3,00-4,30 euro za 1 mkw.
miesiecznie. Najtaniej jest
na rynkach wschodzacych
- 3,00-3,80 euro.

Tym samym polski rynek
magazynowy przestaje by¢
najtanszy w Europie. Mimo
tego, zdaniem ekspertéw,
pozostanie wcigz atrakcyjny
dla najemcéw i inwestoréw.
W Ikw. tego roku na polskim
rynku nieruchomosci ko-
mercyjnych zawarto transak-
cje o wartosci 1,66 mld euro.
To wynik o 18 proc. lepszy
od tego z roku poprzednie-
go. Na sektor magazynowy
przypadio 191 mln euro. Naj-
wiekszym zainteresowaniem
inwestoréw nadal cieszg sie
bezpieczne i obarczone ni-
skim ryzykiem nieruchomo-
$ci, m.in. parki logistyczno-
-magazynowe,
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,Osiagnac pozycje lidera wszedzie, gdzie
jesteSmy” - takim mottem Kkieruje sie
Grupa Raben w swojej dzialalnosci biz-
nesowej. Wizja jest ambitna, ale dla przed-
siebiorstwa, ktdre jest obecne juz w 15
krajach w Europie, stawia na dalsz3 eks-
pansje, a przy tym dba o rozwoj wlasnej
sieci drobnicowej na dotychczasowych
rynkach - zdecydowanie realna, Od kil-
ku lat operator rozbudowuje system linii
miedzynarodowych; specjalny projekt,
ktory tego dotyczy, sukcesywnie obejmuje
kolejne regiony i panstwa,

15 krajéw, ponad 160 oddzialéw i 1,3 mln mkw. po-
wierzchni magazynowej, ponad 10 tys. pracowni-
koéw i flota liczaca ponad 9 tys. pojazdow - te liczby
robig wrazenie. Dysponujac takim zapleczem i przy
obecnej skali, Grupa Raben jest w stanie oples¢ sie-
cig polaczen drobnicowych praktycznie calg Europe.
Jednak jej plany s3 znacznie bardziej dalekosiezne.
- Realizujemy strategie biznesowa, zgodnie z kté-
13 kazdy kraj ma codzienne polaczenia drobnicowe
nie tylko z innymi w ramach Grupy, lecz takze ze
wszystkimi czlonkami Unii Europejskiej, ponad-
to Szwajcaria, Norwegia i Wielka Brytania. Mozna
$mialo powiedzie, ze nie ma zakatka na $wiecie, do
ktdrego nie bylibySmy w stanie dostarczy¢ przesytek
drobnicowych. Tam, gdzie nie mamy wilasnej sie-
ci, wspélpracujemy ze sprawdzonymi partnerami,
ktorzy swiadcza ustugi odbioru i dostawy przesylek
- méwi kukasz Lubariski, Trade Lane Development
Director.

Europejska pajeczyna

Jednak gtéwnym obiektem zainteresowania firmy
pozostaje Europa, zas$ istotg dzialalnoéci jak najszyb-
sze dotarcie z przesytkami klienta przy wykorzy-
staniu klasycznych ciezaréwek (transport drogowy
odpowiada az za 65 proc. obrotéw Grupy) i wlasnej
sieci polgczen drobnicowych w catej Europie (obecnie
ponad 550 linii miedzynarodowych). Ta jest rozbudo-
wywana wielotorowo: poprzez akwizycje przedsie-
biorstw logistycznych na nowych rynkach, przejecia
kolejnych spétek na dotychczasowych i kontynuacje
ich dzialalno$ci, a takze inwestycje i otwieranie zu-
pelnie nowych polaczenr miedzy oddzialami. Kiedy
na mapie Raben pojawia sie nowy kraj, lokalna sie¢
dystrybucyjna zostaje niemal natychmiast polaczona
z pozostatymi krajami Grupy poprzez bezposrednie
linie miedzynarodowe. W minionym roku do rodzi-
ny Raben dolaczyla Grecja, a na poczatku biezacego
- Austria, czyli czternasty i pietnasty rynek w Grupie.
Crecki dostawca ushug logistycznych Raben Inter-
trans jest mocnym wsparciem dzieki swojej infra-
strukturze i aktywno$ci na rodzimym rynku, jak
réwniez europejskiej sieci transportowej. Z kolei
austriacki Raben Bexity to sprawdzony partner - jest
cennym czlonkiem Grupy ze wzgledu na wczesniej-
sza wspolprace z Raben i podobne ,,zielone” podejscie
do logistyki: wiele jego terminali oferuje bezposred-
nie potaczenia kolejowe.

W 2021 1. Grupa przejela ponadto 100 proc. udzialéw
Luible Logistik GmbH, rodzinnego przedsiebiorstwa
z Gornej Szwabii. Rozszerzyla w ten spos6b swojg
sie¢ drobnicowa na rynku niemieckim i zwiekszyla

obecno$¢ w segmencie transportu drogowego. W tym
samym roku akwizycja Grupy BAS pozwolila Grupie
Raben rozwing¢ sie¢ polaczen w Europie Potudnio-
wo-Zachodniej i wzmocnié pozycje w sektorze ustug
logistyki kontraktowej oraz transportu intermodal-
nego. Za sprawa wspélpracy Raben Trans European
Germany GmbH z portugalskim partnerem Torre-
stir codzienne polaczenia pomiedzy tymi krajami
staly sie faktem i wzmocnity mozliwo$ci handlowe,

PorzadKi na Zachodzie, ekspansja na Wschod
i Poludnie

Tak ambitne i szeroko zakrojone przedsiewziecie,
jak rozwéj polaczenn miedzynarodowych na terenie
kilkunastu panstw Starego Kontynentu, wymaga-
1o specjalnej koordynacji. Z mys$la o nim powotano
w Grupie Raben zesp6t doswiadczonych menedzeréw
ds. rozwoju polgczen miedzynarodowych, ktérych
gléwnym zadaniem jest optymalne polgczenie ocze-
kiwan klientéw, mozliwosci operacyjnych oraz roz-
norodnosci wszystkich spdtek. W pierwszej kolejno-
§ci skoncentrowano sie na rynku niemieckim, ktéry
od lat cieszy sie statusem najwazniejszego partnera
handlowego wielu europejskich krajéow. Od 2018 1.
Grupa Raben poswieca temu rynkowi szczegdlnie
duzo uwagi, czego efektem jest ponad 120 dziennych
polaczen na linii Niemcy-Polska (68 w eksporcie i 52
w imporcie). W samym 2021 r. przetransportowano
ponad 430 tys. przesylek drobnicowych (czyli ponad
1,2 mln palet i 450 mln kg), co oznacza zwiekszenie
skali dzialania o prawie 20 proc. rok do roku. W ciagu
ostatnich czterech lat inwestycje na tym kierunku
zaowocowaly wzrostem liczby przesytek o ponad 70
proc. Dla poréwnania - wedtug oficjalnych danych
Federalnego Urzedu Statystycznego w Wiesbaden
w tym samym oKkresie wymiana handlowa pomiedzy
Polska a Niemcami wzrosla ,,tylko” o 34 proc. W wy-
niku bardzo dobrych dos§wiadczen na wspomnianym
kierunku Grupa Raben planuje podobna rozbudowe
sieci polgczen pomiedzy Niemcami a Czechami.
Po reorganizacji polgczen pomiedzy Polskg a Niem-
cami przyszedt czas na kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej, ktére zyskujg na znaczeniu. Na po-
czatku 2021 1. do projektu wiaczono dziewie¢ panistw:
Bulgarie, Rumunie, Wegry, Czechy, Stowacje, Polske,
Litwe, Lotwe i Estonie, i od tego czasu dynamicznie
rozwijaja sie kolejne linie drobnicowe. W ubiegltym
roku uruchomiono prawie 40 nowych polaczern mie-
dzynarodowych w ramach tych rynkéw. Wymiana
pomiedzy Polska a Czechami plasuje sie na drugim
miejscu za Niemcami - liczy juz 26 codziennych
linii (16 eksportowych i 10 importowych), co jest
odzwierciedleniem prawie 30-proc. wzrostu wolu-
menu, ktéry odnotowano w ciagu zaledwie roku.
Coraz wiekszy potencjal prezentuja Bulgaria i Ru-
munia, na tych kierunkach mozna zaobserwowac¢
dwucyfrowe wzrosty wolumenoéw zaréwno z Polski,
jak i z Czech. Kluczowe znaczenie dla calego tego
regionu, a w szczeg6lnosci dla Wegier, ma centrum
dystrybucyjne w Dunaharaszti, ktére wilasnie jest
rozbudowywane,

- Dazymy do podwojenia aktualnych statystyk do
konica 2024 r., czyli osiagniecia liczby 1,2 mln prze-
sytek rocznie w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
stworzenia na tym terenie siatki niemal 300 co-
dziennych i bezposrednich polaczen pomiedzy na-
szymi terminalami przeladunkowymi. Mierzymy
wysoko, ale tylko takie podejscie sprawi, ze bedziemy
gotowi na zmiany w szeroko pojetym, europejskim
laricuchu dostaw. Inwestujemy w infrastrukture,

apetyt na w1e;ce]

m.in. rozbudowujemy nasz hub przeladunkowy
w Dunaharaszti na Wegrzech. Jednak laczymy nie
tylko duze osrodki przemystowe, bierzemy pod uwa-
ge takze mniejsze terminale przeladunkowe. Celem
jest maksymalne skrocenie czasu transportu przy
jak najwiekszej efektywnosci kosztowej oraz mini-
malizacji liczby przeladunkéw - tltumaczy Robert
Wolny, menedzer ds. rozwoju rynku Europy Srod-
kowo-Wschodniej.

O jedna os$ przed konkurencja

Taka polityka daje realng przewage konkurencyjng
w postaci krétszego czasu i lepszej jakosci dostaw
oraz nizszych kosztéw z racji mniejszej odlegtosci
dystrybucyjnej. Dzieki wlasciwej lokalizacji magazy-
néw i odpowiedniej siatce potaczen drobnicowych,
ktore realizowane s3 z oczekiwang przez klientéw
najwyzsza jakoscia, towar moze by¢ dostarczony
w czasie 24-48 godzin od podjecia go u klienta. Ja-
kos¢ jest kazdego dnia monitorowana w ramach pro-
gramu ,,Service Excellence”, a ewentualny margines
bledéw jest spowodowany gtéwnie réznego rodzaju
wydarzeniami losowymi na drogach, na ktére Ra-
ben nie ma wplywu (wypadki, remonty drég, korki).
Do tak znakomitych wynikéw przyczyniaja sie row-
niez nowoczesne rozwigzania IT, ktére wspomagajg
Kklientéw i pracownikow firmy w doskonaleniu proce-
s6w. Warto wymienié¢ wlasny system do zarzadzania
przesytkami czy udostepniong klientom platforme
myRaben, ktéra w wielu obszarach wspiera wymia-
ne informacji. Obstuga zlecen, fakturowanie, staty-
styki, pelny track & trace z certyfikowanym przez
SAP statusem ,,dostarczono”, wreszcie ETA, czyli
parametr pokazujacy szacowany czas dostawy do
finalnego odbiorcy w przedziale dwdch godzin i z
pelna aktualizacjg GPS w przypadku jakichkolwiek
zmian - to wszystko sprawia, ze wspélpraca z Ra-
ben staje sie czytelna i prosta, co jest nie do prze-
cenienia w obecnej sytuacji rynkowej i przy braku
zasobow ludzkich.

Na koniec warto podkres§li¢, ze Grupa Raben orga-
nizuje polaczenia miedzynarodowe tak, by sprostac
potrzebom réznorodnych klientéw, ale réwnocze-
$nie z doglebng wiedza o mechanizmach rynku,
biorac pod uwage zjawiska i trendy dotyczgce calego
sektora TSL. Opierajac sie na danych makroekono-
micznych, nalezy spodziewac sie, ze rosngca wy-
miana handlowa bedzie generowaé coraz wieksze
zapotrzebowanie na transport. Z kolei doswiadcze-
nia wyniesione z pandemii mogg spowodowaé, ze
Europa bedzie sie starala zabezpieczy¢ swoje mozli-
wosci produkcyjne i skréci¢ fanicuchy dostaw w kaz-
dej mozliwej branzy. Brak kierowcéw musi spowo-
dowac odejscie od starego - ale jeszcze istniejacego
w wielu firmach - modelu dystrybucji towaréw,
tzw. milk run. Wreszcie ostatni, ale réwnie istotny
czynnik, czyli troska o §rodowisko, przejawiajaca sie
m.in. bardziej efektywnym wykorzystaniem prze-
strzeni tadunkowej (bez ,,pustych kilometréw”) czy
zastosowaniem transportu intermodalnego. W tych
warunkach realizacja planéw dotyczacych rozwoju
drobnicowej sieci miedzynarodowej na najblizsze
lata wydaje sie wielkim wyzwaniem, jednak osia-
gniecie wyznaczonych celéw w tym zakresie bedzie
tym bardziej satysfakcjonujace. To wszystko jest
spéjne z wartosciami Grupy Raben i przekazem
nadrzednym - Ze $§wiat dookola nieustannie sie
przeksztalca, ale firma jest otwarta na te zmiany,
gotowa na przelamywanie rutyny i kazdego dnia
pracuje nad usprawnieniami.
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1 | Grupa Raben* grupa firm 1991 Holandia 0% | 3454452022 | 2900904150 | 119% | 3454452022 | 2900904150 | 119% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iog?sst*\ycgzlne ustugi logistyczne
5 Francja/ o o o ustugi S
2 | Grupa Kapitatowa DPD Polska grupa firm 1991 Niemcy 0% 3311662795 | 2808107650 | 118% | 3289658 645 | 2793193250 | 118% bd. bd. bd. bd. bd. bd. [ e £ ustugi kurierskie
3 |Grupa DSV grupa firm 1995 Dania 0% 2650756340 | 1556268 000 | 170% | 2 650756 340 | 1556 268 000 | 170% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iogis't{:gne ustugi logistyczne
4 | Schenker Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1991 Niemcy 0% | 2294748623 | 1776997310 | 129% | 2293702244 | 1776146 438 | 129% | 39928 493 | 52578 607 | 76% bd. bd. bd. Iogtijsst*\ycgzlne ustugi logistyczne
5 | ROHLIG SUUS Logistics S.A. pojedyncza firma| 1989 Polska 100% | 1978782837 | 1156401280 | 171% | 1978782837 | 1156401280 | 171% bd. bd. bd. bd bd bd spedydja spegzec;ir?;nr;ka !
6 | Grupa Rhenus grupa firm 1995 | Niemcy, Polska | 1% 1827 085 873 861328994 | 212% | 1827085873 | 861328994 | 212% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Ioglijsst'\;lcgzlne ustugi logistyczne
Polska, spedycja morska /
7 | VGL Solid Group Sp. z 0.0. grupa firm 2000 | Luksemburg, | 54% | 1570993925 683047884 | 230% | 1570857248 | 682962397 | 230% | 172932495 | 49 845 640 | 347% | 118366932 | 31129 281 | 380% spedycja P ozejaniczna
Cypr
8 |Kuehne + Nagel Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1991 Niemcy 0% | 1304629001 | 899524477 | 145% | 1304629001 | 899524477 | 145% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iog?sst*\;llene ustugi logistyczne
9 |Hegelmann Transporte Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 201 Niemcy 0% 1364226077 | 1218419323 | 112% | 1283438673 | 1204 622574 | 107% | 61261439 | 29 841458 | 205% bd. 19634570 | bd. transport | transport drogowy
10 | FM Logistic (FM Polska Sp. z 0.0.) grupa firm 1994 Francja 0% 1238938814 | 1110999762 | 112% | 1230157636 | 1106284 676 | 1M% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iogtijsst‘{\;]cgzlne ustugi logistyczne
M | Grupa PEKAES grupa firm 1958 Francja 0% | 1374 660 000 | 1056978 000 | 130% | 1175823000 | 917316 000 | 128% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
12 | Omida Group grupa firm 2010 Polska 100% | 1098821096 | 592635265 | 185% | 1098821096 | 592 635265 | 185% | 45033630 | 16644772 | 271% | 22223755 | 8829892 | 252% |  spedycja Spegzgjaani"c"z"r:;ka !
13 | GEFCO Polska Sp.z 0. 0. pojedyncza firma| 1999 Francja 0% 840529 000 | 745742000 | 113% | 840529 000 | 745742000 | N13% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
. . N _ ustugi ustugi
14 | DHL EXEL SUPPLY CHAIN POLAND pojedyncza firma | 1997 Niemcy 0% 917 955 632 704193387 | 130% | 835071062 692 804 265 | 121% | 20519 207 | -8303 941 | 347% | 14566 260 |-9509 884 | 253% magazynowe magazynowe
15 | Optima Logistics Group S.A. grupa firm 2008 Polska 100% 831428 031 65307501 | 127% | 825401295 646117100 | 128% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
16 |Grupa FIEGE Polska grupa firm 1997 Niemcy 0% 804 602 869 662077914 | 122% | 804 602 869 662 077914 | 122% | 73168 209 | 62 053 698 | 118% | 57804492 | 49141609 | 118% Iog%st{\;llene ustugi logistyczne
17 |JAS-FBG SA. pojedyncza firma| 1991 Polska 100% bd. bd. bd. 766 607 821 637486509 | 120% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
18 | LOTOS Kolej Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 2002 Polska 100% 751471 207 735728 21 102% | 750 836514 735192130 | 102% | 66738 800 | 69 665283 | 96% | 53239030 | 55889758 | 95% transport transport kolejowy
19 |Dachser Sp.z 0.0. pojedyncza firma| 1995 Niemcy 0% 715 540 934 547234657 | 131% 715392 367 547 061811 131% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Ioglijsst}\ylene ustugi logistyczne

Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. z

20 pojedyncza firma| 1991 |Niemcy, Polska | 0,02% | 673220 000 | 466243000 | 144% | 673220 000 | 466243000 | 144% | 19 061 000 | 10 851 000 | 176% | 16129 000 | 10 851000 | 149% spedycja spedycja drogowa

0.0.sp.k.
21 | Adampol SA. pojedyncza firma| 1990 I<02eha;nl=\’:d., 0% 664 207 688 494107 649 | 134% | 658 859 262 490203763 | 134% | 16146838 | 6422678 | 251% | 12830304 | 4876288 | 263% transport transport drogowy
22 | GEODIS Poland Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2011 Francja 0% 574171 035 437329770 | 131% 574171 035 437329770 | 131% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
23 | SKAT Transport sp. z 0.0. sp.k. pojedyncza firma| 1991 Polska 100% 561229 574 508144105 | 110% 561229 574 508144105 | 110% | 24839512 | 32140458 | 77% 21511901 | 32140458 | 67% transport transport drogowy
L . . ustugi ustugi

24 | ID Logistics Polska S.A. pojedyncza firma| 2008 Francja 0% 560 713 610 295415926 | 190% 560713 610 295415926 | 190% | 28313578 | 17917735 | 158% | 17368 889 | 13868143 | 125% magazynowe magazynowe
25 S(’;’EGA Pilzno ITis Godawskig Godawski Sp. grupafirm | 1992 Polska | 100% | 682102534 | 567539387 |120% | 519238028 | 491278882 | 106% | 26 868 564 | 24474971 | 110% | 18830 268 | 21440 948 | 88% log‘;s"t*\fcgz'ne ustugi logistyczne
26 | Fresh Logistics Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 2002 Holandia 0% 502 935167 427213946 | 118% 502 935167 427 213946 | 118% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
27 | LINK Sp.zo.0. pojedyncza firma| 1989 Wegry 0% 444173 000 415337000 | 107% 444172 541 415337192 | 107% | 13433 000 | 3764 000 | 357% | 10 073000 | 2199 000 | 458% transport transport drogowy
28 | No Limit Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1990 Polska 100% 429731352 321999 604 | 133% 429 731351 321999 604 | 133% | 18089327 | 20104 949 | 90% | 15956 662 | 15072185 | 106% Iogl'fsst*\;lcgzlne ustugi logistyczne
29 | TIRSPED Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1989 Polska 100% | 425470726 | 122674017 |347% | 421307393 | T9N3806 | 354% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja Spegzg;irszor:;ka !
30 | ATC Cargo SA. pojedyncza firma| 2006 Sfr?;;'; .| 92% | 410312283 | 244192220 | 168% | 410312283 | 244192220 | 168% | 26270677 | 7820132 | 336% | 20548934 | 5981294 | 344% |  spedyca Spegzecgirgfggka /
31 |Spedimex Sp.z o0.0. pojedyncza firma| 1993 Polska 100% | 412 867380 317216 035 | 130% | 406 644 094 305272161 | 133% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iogl';'ssg\;"cgzlne ustugi logistyczne
32 | CAT LC Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1994 Francja 0% 361022 000 | 333860000 | 108% | 361022000 | 333860 000 | 108% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
33 |NTG Polar Road Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2012 Dania, Polska | 27% 340355140 296955572 | 115% 339168 995 296953221 | 14% 9427842 | 13417992 | 70% 7547745 | 10770692 | 70% spedycja spedycja drogowa
34 | Eurogate Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1999 UK 0% 337342721 252771162 133% | 337002356 251863595 | 134% | 10620729 | 8788215 | 121% 8518071 | 7027382 | 121% spedycja spedycja drogowa
35 | Geis PLSp.z 0.0. pojedyncza firma| 2013 Niemcy 0% 321334727 243349362 | 132% 321334727 243349362 | 132% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
36 | REGESTA GROUP grupa firm 2019 Polska 100% | 382822442 270570423 | 141% 310 017 850 230494 403 | 135% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport transport drogowy
37 | CEMET grupa firm 1958 Polska 100% | 282719 000 277094 000 | 102% | 283310000 | 276814000 | 102% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport kolejowy
38 | Unico Logistics Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2010 Holandia 0% 271812 262 153791 614 177% 271812 262 153791 614 177% | 24137357 | 7324506 | 330% | 19524600 | 5839948 | 334% spedycja spedycja drogowa
39 | ZET Transport Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1993 Polska 100% | 253746 007 205854135 | 123% | 244068807 | 204541395 | 119% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
40 | STALKO PRZYBYSZ i WSPOLNICY Sp. j pojedyncza firma| 1990 Polska 100% 415 473 589 295568 711 141% | 235005403 200810783 | M7% bd. bd. bd. 13362887 | 3166208 | 422% transport transport drogowy
41 | Colian Logistic Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2009 Polska 100% | 207592963 188761386 0% 207 455739 188530 854 | 110% | 10187 344 7713557 | 132% | 8328612 6183171 | 135% spedycja spedycja drogowa
42 | FF FRACHT Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1992 Polska 100% | 204 947736 193 947 518 106% | 204947736 193947518 | 106% | 6950102 | 4998936 | 139% 5841531 | 4007703 | 146% spedycja spedycja drogowa
43 | Mexem Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1988 Polska 100% | 206168 970 195598367 | 105% | 204 095795 193720 012 | 105% 6412573 7742590 | 83% | 5264208 | 6134566 | 86% spedycja spedycja drogowa
44 | Krotrans Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2012 Polska 100% | 203455935 171442998 | 119% | 203455935 171442998 | 119% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
45 | LANGOWSKI LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2004 Polska 100% 20541414 94603060 | 217% | 200734753 94 043916 | 213% bd. 5773238 bd. bd. 5773238 | bd. spedycja spedycja kolejowa
46 | Magtrans Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2001 Polska 100% 190 162 464 133036824 | 143% 187 251425 1327106996 | 142% | 30294 891 | 18148399 | 167% | 24762616 | 14417244 | 172% transport transport drogowy
47 | TVM Transport & Logistics Sp.z 0.0. pojedyncza firma| 2010 Polska 100% 173393760 110 341 075 157% 171 874 891 110 337 075 156% 4791889 5783968 83% 3588 584 4311994 | 83% transport transport drogowy
48 | SPED PARTNER Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2005 Polska 100% 157121117 134 359 269 Nn7% 157 030 002 134343104 | 117% | 2967 034 3121699 | 95% 2304631 | 2381965 | 97% spedycja spedycja drogowa
49 | Expeditors Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2004 USA 0% 153 080 243 70145 316 218% | 153080243 70145 316 218% | 19958 21 6532483 | 306% | 16154967 | 5293939 | 305% spedycja spedycja lotnicza
50 |AsstrA Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2001 Szwajcaria 0% 143 321587 N0 314899 | 130% 143 321587 10314899 | 130% | 1441494 467764 | 308% | 1136726 340915 | 333% spedycja spedycja drogowa
51 | GALAN LOGISTICS grupa firm 2009 Polska 100% 144 674 662 99 941708 145% 141319 653 98 642150 143% | 14831292 7628177 | 194% | 12762052 | 6542814 | 195% spedycja spedycja drogowa
52 | EXPRESS HEROES Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2019 Niemcy 0% 137 639 095 bd. bd. 137 624 436 bd. bd. 13591612 bd. bd. | 10959729 bd. bd. spedycja spedycja drogowa
53 |Transsped Sp.z 0.0. sp. k. pojedyncza firma| 1992 Polska 100% | 129432000 77178 635 168% | 129432000 77178 635 168% | 7639000 | 4953988 | 154% | 7385000 | 4953988 | 149% transport transport drogowy
54 | ESA S.r.o.sp. z 0.0. Oddziat w Polsce pojedyncza firma | 2009 Japonia 0% 182 821000 126452 000 | 145% | 127309 000 92401053 | 138% | 4544 000 | 4282000 | 106% | 3838000 | 3031000 | 127% spedycja spedycja drogowa
55 |UNIQ LOGISTIC Sp. z 0.0. 5. pojedyncza firma| 2008 Polska 100% | 150 009 220 120178394 | 125% 122150 586 96142716 127% | 2724304 1437126 | 190% | 2724304 | 1437126 | 190% transport transport drogowy
56 | TPG / Trans Polonia Group grupa firm 2004 S[;?l:/selj:?é 77% 120 272 000 | 100048 000 | 120% | 120272000 | 100 048 000 | 120% | -259 000 | 1896 000 | -114% | 27394 000 ]ggg] 192% transport transport drogowy
57 |Trans Logistyka Sp. z 0.0. sp. K pojedyncza firma| 2005 Polska 100% 120 217753 103 451615 6% 120 217753 103 451 615 16% 3270453 7693638 | 43% 2743543 | 7693634 | 36% transport transport drogowy
58 |EV Cargo Global Forwarding Sp. z 0.0. ** pojedyncza firma| 2001 | UK Polska | 20% | 119501433 50419380 | 237% | 119501443 | 50419380 | 237% | 18711399 | 2784525 | 672% | 15157398 | 2223561 | 682% | spedycja Spegzgjai:l‘z";;ka /
59 | DONE Deliveries Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2017 Polska 100% 109128 322 71414757 153% 108 881413 71100 925 153% | 8985932 -773 054 |1262% | 8171392 -773 054 | 1157% spedycja spedycja drogowa
60 |"Terramar" Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0. | pojedyncza firma| 1992 Polska 100% | 102246344 | 52061741 | 196% | 102246344 | 52061741 |196% | 2579331 | 710243 |363% | 2042280 | 549034 |372% | spedycja Spegzgaig?;rzka !

* wwynikach /informacjach grupy Raben ujete sg rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktora prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie. ** poprzednia nazwa Allport Cargo Services Poland Sp. z 0.0. Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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drobnicowe Polska Europa| ® | @ | @ | ®© © | @6 ©  © © o o o o o o o o e o o o [ ] [ ] [ ] [ ] B2B | 5550 | 5323 | 104% | 35% 30% [ ] [ ]
cafopojazdowe | Polska | Europa| @ | @ ° ° ° oo oo o (o]0 |0 ° Sig' 6059 | 5687 | 107% | 38% | 36% | ® | ®
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ® | ® @ | @ @6 6| ® © O O 0O o o e o o o e o [ ] o o o o [ ] [ ] gig 2148 | 1545 | 139% | 34% 35% [ ] [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | ® | ®@ | ® | @ | ® o o o o o o o o e o o o [ IR [ ] [ ] [ IR [ ] [ ] B2B | 2463 | 2516 | 98% 34% 35% [ ] [ ]
kontenery Polska |Swiat | @ |@ | @ | ® | ® | @ e/o| o000 00|00 oo 0|00 oo o |0 o o o o Mt yss| o |05% | s6% | 52% | @
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | ®@ | ® | o o o o e o o o e | o o o o [} e o [ ] e o [ ] [ ] B2C | 5414 | 4693 | 115% | 40% 37%
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ® | @ | ® o o o o o o o o e o o [ ] [ ] [ NI [ ] - 926 | 814 | 114% | 39% 40% [ ] [ ]
drobnicowe Europa Swiat | ® | @ | ® | ®@ | ® | @ ® | ® o o o o o o o o o o o o o o [} [ IR [ ] [ ] e | o [ ] [ ] B2B | 2183 | 2169 | 101% | 38% 44% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa |Europa| @ | @ o 0|0 O o o o ° ° [ ] B2B | 1452 | 2692 | 54% | 42% bd. [ ] [ ]
drobnicowe | Polska |Swiat | @ | @ | ® | @ | @ ° oo e ° oo |0 o o |o ° Dos 4042 | 3737 |108% | 42% | 42% | @ | ®
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ®@ | ® | o o o o o o o o o e | o o o o [ ] e |0 [ ] [ NI [ ] [ ] B2B | 1312 | 1274 | 103% | 32% 21%
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | ® | ® ® o o o e o o o o o o o o o o [ ] o o [ ] [ ] e o o [ ] B2B | 540 | 480 | 113% | 44% 38%
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | ® | ®@ | ® | @ L] [ I} e o o o o e o o o o [ ] L 2N [ ] [ N [ ] [ ] bd. | 557 | 572 | 97% bd. bd. [ ] [ ]
catopojazdowe Polska Europa| @ | ® ° L] o ([ ] ° L N o ° g%g' 10241| 8291 | 124% | 36% 35% ° [ ]
catopojazdowe Europa Europa| @ | @ [ ] oo o o [ ] [ ] [ IR [ ] - 323 | 317 |102% | 63% 72%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ® [} | e o o o o o o oo o e o [ ] [ ] e o [ ] [ ] B2B | 7628 | 7311 | 104% | 36% 37% [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | ® | ®@ | ®@ | @ o | e o o e | o o o o o o o o o [ ] [ 2N ] [ ] [ ] e | o [ ] [ ] g;g 178 | M35 | 104% | 53% 52%
t"":g\'xlg”a' Polska | Europa| @ ° oo oo o0 ° e o | @ @ - |107|M02|100%| 5% | 5% | ® | @
drobnicowe Polska Swiat | e o o o | o o o o o o e | o e o o o [ 2N [ ] [ ] [ ] [ ] B2B | 682 | 621 | N0% | 32% 33%
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | ® | ®@ | ®@ | @ | ® o o o o o o o o e o o o [ 2N [ ] [ ] [ NI [ ] [ ] B2B | 625 | 563 | 1% 18% 27%
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | ®@ | ® | ® e o o o o e o o o e o o o [ ] [ ] [ ] [ ] - 794 | 835 | 95% 38% 37% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Swiat | ® (| @ | ®@ | ®@ | ® | @ [} [ 2N e o o o o o o o o [ 2N [ ] [ ] [ IR [ ] [ ] = 325 | 323 | 101% | 32% 35% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa |Europa| @ | @ [ ] [ ] [ ] [ ] - 225 | 215 |105% | 56% 61% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Swiat [ ] [ ] [} o o o [ ] [ ] [} g%g 5668 | 2683 | 211% | 30% 27% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Swiat | ® | @ | ® | @ | ® | | ® | @6 |  ©® © O O O [ ] e o o o o [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] B2B | 677 | 501 | 135% | 36% 33% [ ] [ ]
drobnicowe Polska Europa| ® | @ | ®@ | © @ | © [} [ ] [ ] [ ] [ IR [ ] o 1096 | 780 | 141% 35% 34% [ ] [
catopojazdowe | Europa |Europa| @ | @ [ ] e o o o [ ] [ ] B2B | 984 | 877 | 112% | 35% 33%
drobnicowe Polska Europa| @ | @ | @ | @ L] L] e o o [ ] e o o (] e | 0 B2B | 997 | 996 [100% | 31% 27%
kontenery Azja Swiat | ® [ ] [ ] [ ] [ ] [} [} [ ] [ ] [} [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [} [} o [ ] [ ] [ B2B | 198 | 180 | 110% 55% 55%
kontenery Polska Swiat | ® | @ oo o e o o o o e o o o e o o o e |0 [ ] o | o o [ ] [ ] = 134 | 138 | 97% 56% 56%
drobnicowe Polska Europa oo o o o | e o o o o o o0 o [ 2N ] [ ] [ ] [ ] B2B | 1892 | 1721 | 10% | 32% 31%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | ® | ® e | o o o e | o o o o e o o o [ 2N [ ] [ ] e | o [ ] [ ] = 412 | 420 | 98% 33% 25%
catopojazdowe Europa Europa| ® | @ | ® | ® | @ [ ] e o o [ ] e o [ ] [ ] - 101 93 |109% | 35% 37%
catopojazdowe Europa Swiat oo o [ ] [ ] [ ] e o e | e o o [ ] [ ] o o [ ] [ ] = 19 94 | 127% | 50% 47%
drobnicowe Polska Europa| ® | @ | @ | @ [ 2N ] [ ] [ ] [ ] [ ] oo o B2B | 480 | 470 | 102% | 15% 19% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Europa| @ | @ L] [ ] [ ] - 616 | 582 |106% | 38% 40% [ ] [ ]
towary masowe Polska Europa| @ | @ L] [ BN N J [ N ] [ N I ) [ ] [ ] - 451 | 438 | 103% | 19% 19%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | ® | ®@ | ® | @ [} e | o® ® O o o o o o o o o o [} [ IR e | o [ ] [ ] = 70 56 | 125% | 30% 27%
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | @ | @® e 0|0 O e o o o [ ] [ ] [ ] - 463 | 467 | 99% | 25% 25%
catopojazdowe Polska Europa| @ | ® ° ° ° ° ° = 474 | 504 | 94% | 32% 30%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ®@ | ® [ ] [ ] [ ] [ ] e |0 o [ ] [ ] [ ] [ - 231 221 | 105% | 46% 46%
catopojazdowe Polska Europa| @ | @ | @ [ ] [ NI [ ] [ 2N ] [ NI ) [ ] [ ] = 155 | 175 | 89% | 60% 53%
catopojazdowe Europa Europa| @ | @ | @ | @ [} [ IR [ ] oo o o [ 2N ] [ ] B2B | 224 | 227 | 99% 23% 23%
catopojazdowe Europa |Europa| ® | @ L] L] [ ] e o o L] [ ] = 82 75 [109% | 36% 40%
kontenery Polska Swiat | @ | @ | ® | ®@ | ® | @ [ 2N [ ] e | o o o o e o o o [ 2N ] [ ] [ ] [ IR [ ] [ ] B2B | 192 181 | 106% | 39% 32%
catopojazdowe Europa |Europa| ® | @ ° [ ] B2C | 379 | 371 |102% | 36% 30%
drobnicowe Polska Europa| @ | @ | @ ° o o [ ] - 428 | 250 | 171% 43% 38%
catopojazdowe Polska Europa| ® | @ [ ] [ ] [ ] = 154 | 137 | 112% 53% 47%
drobnica Amervka
spaletyzowana, Pny Swiat | @ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] - 84 72 N7% 90% 89% [ [}
w kontenerach .
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | @ | ® | @ ® | o o o o o o o o o o o o o o [ ] e |0 [ ] e | o [ ] [ ] = 197 | 172 | 5% 41% 50%
catopojazdowe Europa |Europa| ® | @ | @ | @ L] [ ] [ ] [ ] ° L] L] [ ] [ ] ® | B2C | 56 54 |104% | 40% 40%
catopojazdowe Europa | Europa ° ° o o (o o ° o o ° B2B | 158 | bd bd. 10% bd [ ] [ ]
catopojazdowe | Europa |Europa| @ | @ [ ] [ ] [ ] L] [ ] e o [ ] ® O | ®  B2C| 206 | 190 |108% | 57% 50%
catopojazdowe Polska Swiat | ® | @ oo o o0 o [ ] ® O o o o o o o o o [ ] [ 2N [ ] [ IR ) [ ] [ ] = 409 | 427 | 96% 28% 29%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ [ ] | e o o [ IR [ ] o o o o [ ] [ ] [ ] B2B | 219 | 199 | 110% | 29% 27%
tadunki niebez- _ o o o
pieczne (ADR) Europa Europa| @ | @ [ ] [ ] [} [} [ ] 27 134 | 202% | 69% 62%
catopojazdowe Europa |Europa| ® | ® | @ | © | @ ©  © © O O | © ° o o o L] ° o |0 ° [ ] - 379 | 385 | 98% | 53% 50%
kontenery Europa Swiat oo o o o [} [ ] [ NI e o o o [ IR [ ] [ NI [ ] [ ] = 32 30 [107% | 38% 25%
drobnicowe Europa Europa| @ | @ [ ] oo o [ ] [ ] [ ] [ ] B2B | 146 | 136 | 107% | 50% 75%
kontenery Polska Swiat | @ (| @ | ® | ®@ | ® | @ [ 2N e o o o o o o o [ 2N [ ] [ I [ ] [ ] = 103 | 101 | 102% | 55% 55%
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Przychody w PLN Przychody z TSL w PLN Zysk brutto w PLN Zysk netto w PLN G téwne zrédto przychodé

100%)

Nazwa firmy
ika zysku netto (2020 = 100%)

Prezentacja w rankingu jako:
Rok zatozenia firmy / grupy
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego

Dynamika przychodu (2020 = 100%)
(szczeg6towo)

Dynamika przychodu (2020 = 100%)
Dynamika przychodu (2020

Rodzaj dziatalnosci
Rodzaj dziatalnosci
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61 | Abakus Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2014 Polska 100% 101418 520 82067472 124% 101418 520 82067 472 124% | 2970427 217282 | 140% | 2764128 1863290 | 148% spedycja spedycja drogowa
62 |Grupa Delta Trans grupa firm 1991 | Polska, Niemcy | 80% 192193 071 182688539 | 105% 96 032 239 92150 678 | 104% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport transport drogowy
63 | GRUPA DTA grupa firm 2012 Polska 100% 94 804 210 68 403 301 139% 94 804 210 68 403301 139% | 8657687 | 3601509 |240% | 7293706 | 2684557 | 272% | ustugi celne ustugi celne

64 | NOSTA Logistik Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2014 Niemcy 0% 94 505 692 82961864 4% 94 409197 82961864 | T14% | 2616266 | 4228261 | 62% 2133879 | 3456969 | 62% spedycja spedycja drogowa
65 | Polfrost Internationale Spedition Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1996 |Polska, Niemcy | 50% 91127 037 90238956 | 101% 87193930 87162529 | 100% | 1455054 | 1400000 | 104% | 1317104 | 1100000 | 120% spedycja spedycja drogowa
66 | Ray Trans Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2019 Polska 100% 85 647 420 40747747 | 210% | 85645480 40746718 | 210% 521115 148 083 | 352% 261439 103406 | 253% spedycja spedycja drogowa
67 | Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.KA. pojedyncza firma | 2008 Polska 100% 77 382935 68190187 3% 77 382935 68190187 N3% 5705373 6491920 | 88% 4912951 | 5908742 | 83% transport transport drogowy
68 | BEWESHIP POLSKA Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2003 F';gl‘;f;a' 20% | 60813717 48357675 | 126% | GO813717 | 48357675 |126% | 3217248 | 1962821 | 164% | 2553684 | 1503660 | 170% | transport | transportdrogowy
69 | KMC-Services Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2002 Polska 100% 77 435 272 58869835 | 132% 54383013 38881881 | 140% 388724 1062243 | 37% 3169918 875568 | 362% spedycja spedycja drogowa
70 | MKW Suchecki Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 201 Polska 100% 64 601762 45 857 685 141% 49 526 528 44 645 436 m% 3343855 429797 778% | 2708523 348197 | 778% transport transport drogowy
71 | Speedmail Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2011 Malta, Polska | 26% 44 037181 36750777 120% 43538 041 36270348 | 120% | 3819140 | 2470264 | 155% | 3009371 | 2346823 | 128% potéi‘;:%%:/e ustugi pocztowe
72 | Febo Logistic Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2007 Polska 100% | 30 045969 16 820 673 179% | 30 045969 16820 673 | 179% | 4506 022 912145 | 494% | 3626069 | 788839 |460% transport | transport drogowy
73 | Goose Logistics Solutions Sp. Z 0.0. sp. K. pojedyncza firma| 2018 Polska 100% 17 626 818 10682995 | 165% 17 626 819 10 682996 | 165% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa

_ . . o o o ~ o ~ o ustugi ustugi
74 | HSF e-commerce sp. z 0. 0. pojedyncza firma| 2017 Niemcy 0% 17 665 897 13 028 334 136% 16703 383 12772 679 131% 840 330 1690 351 | 150% 648 036 1690 351 | 138% magazynowe magazynowe
75 | Kimlog pojedyncza firma| 2013 Polska 100% 7151000 5424 000 132% 6710 000 5424 000 124% | 1020 000 995000 | 103% 392000 370 000 | 106% spedycja spedycja drogowa

* wwynikach /informacjach grupy Raben ujete sg rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktora prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie. ** poprzednia nazwa Allport Cargo Services Poland Sp. 7 0.0. Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firm wedtug przychodow z dziafalnosa TSL 2021
— StOWny rodza) dziatalnosc SPEDYCJA DROGOWWA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2021
w rankingu YeETE iy Prezgntacja przychodéw - — = . Zasiq‘g'
(przychody w rankingu jako TSL rodzaj rodzaj dziatalnosci a obszar dziatalnosci TSL
TSL w 2021) =021 2029 (2020 =100%) dziatalnosci (szczeg6towo) foczailscunRL geograficzny
1 Grupa PEKAES grupa firm 1175823000 917 316 000 128% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska Swiat
2 Optima Logistics Group S.A. grupa firm 825401295 646117100 128% spedydja spedycja drogowa catopojazdowe Europa Europa
3 JAS-FBGS.A pojedyncza firma 766607 821 637486509 120% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska Swiat
4 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. 2 0.0. sp.k. pojedyncza firma 673220 000 466243000 144% spedydja spedycja drogowa drobnicowe Polska Swiat
5 GEODIS Poland Sp. zo.0. pojedyncza firma 574171035 437329770 131% spedydja spedycja drogowa catopojazdowe Europa Swiat
6 NTG Polar Road Sp. zo.0. pojedyncza firma 339168 995 296953221 4% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa Europa
7 Eurogate Logistics Sp. zo.o pojedyncza firma 337002356 251863595 134% spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Swiat
8 Ceis PLSp. zo.0. pojedyncza firma 321334727 243349362 132% spedydja spedycja drogowa drobnicowe Polska Europa
9 Unico Logistics Polska Sp. zo.0 pojedyncza firma 271812262 153791614 177% spedycdja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Swiat
10 Colian Logistic Sp. z0.0. pojedyncza firma 207455739 188 530 854 110% spedydja spedycja drogowa calopojazdowe Polska Swiat
n FF FRACHT Sp.zo.0 pojedyncza firma 204947736 193947518 106% spedydja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Europa
12 Mexem Sp. zo.0. pojedyncza firma 204095795 193720012 105% spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
13 SPED PARTNER Sp.z 0.0 pojedyncza firma 157030 002 134343104 N7% spedydja spedycja drogowa catopojazdowe Polska Europa
14 AsstrA Polska Sp. z 0.0, pojedyncza firma 143 321587 110314 899 130% spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Swiat
15 GALAN LOCISTICS grupa firm 141319653 98642150 143% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
16 EXPRESS HEROES Sp. z0.0. pojedyncza firma 137624 436 bd. bd spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
17 ESAS.ro. sp.z0.0. Oddziat w Polsce pojedyncza firma 127309 000 92401053 138% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Swiat
18 DONE Deliveries Sp. z 0.0 pojedyncza firma 108 881413 71100 925 153% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Europa Europa
19 Abakus Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 101418 520 82067472 124% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
20 NOSTA Logistik Sp. z 0.0. pojedyncza firma 94409197 82961 864 N4% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa Swiat
21 Polfrost Internationale Spedition Sp. z0.0. pojedyncza firma 87193930 87162529 100% spedydja spedycja drogowa catopojazdowe Europa Swiat
2 Ray Trans Sp. z0.0 pojedyncza firma 85645480 40746718 210% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa Europa
23 KMGC-Services Sp. zo.o pojedyncza firma 54383013 38881881 140% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Europa
24 Goose Logistics Solutions Sp. Z 0.0. sp. K. pojedyncza firma 17626 819 10682 996 165% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa Europa
25 Kimlog pojedyncza firma 6710000 5424000 124% spedydja spedycja drogowa catopojazdowe Polska Swiat

Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firm wedtug przychodow z dziatalnosa TSL 2021

— gtowny rodza) dziafalnosc UStUGT LOGISTYCNE

Przychody z TSL w PLN [DIVLETTEY Gtowne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2021
Prezentacja przychodoéw

w rankingu jako: TSL

Miejsce
w rankingu
(przychody

Zasieg

Nazwa firmy dziatalnosci TSL

obszar

rodzaj

rodzaj dziatalnosci rodzajitadunku

TSL w 2021)

(2020 =100%)

dziatalnosci

(szczeg6towo)

geograficzny

1 Grupa Raben* grupa firm 3454452022 2900904150 19% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Europa
2 Grupa DSV grupa firm 2650756 340 1556 268 000 170% ustugi logistyczne ustugi logistyczne kontenery Polska Swiat
3 Schenker Sp. z0.0, pojedyncza firma 2293702244 1776146438 129% ustugi logistyczne ustugilogistyczne drobnicowe Polska Swiat
4 Grupa Rhenus grupa firm 1827085873 861328994 212% ustugi logistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Polska Swiat
5 Kuehne + Nagel Sp. zo.o. pojedyncza firma 1304629 001 899524 477 145% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Europa Swiat
6 FM Logistic (FM Polska Sp. z0.0.) grupa firm 1230157636 1106284 676 Mm% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Swiat
7 Grupa FIEGE Polska grupa firm 804 602 869 662077914 122% ustugi logistyczne ustugilogistyczne catopojazdowe Polska Swiat
8 Dachser Sp.z0.0 pojedyncza firma 715392367 547 061 811 131% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Swiat
9 OMEGA Pilzno ITiS CodawskigGodawski Sp. z 0.0. grupa firm 519238 028 491278 832 106% ustugi logistyczne ustugilogistyczne catopojazdowe Europa Swiat
10 No Limit Sp. zo.o. pojedyncza firma 429731351 321999 604 133% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Europa
n Spedimex Sp. z0.0. pojedyncza firma 406644 094 305272161 133% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Europa

* wwynikach /informadjach grupy Raben ujete sg rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktdra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie.

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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Ranking firmwediug przychodow z dziatalnoscl TSL 2021
— gtowny rodza) dziatalnosc TRANSPORT DROGOWVY

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrddto przychodow z dziatalnosci TSL 2021

w rankingu e s Prezgntasja . przychodéw . o o . Zasiq’g.

(przychody w rankingu jako: TSL rodzaj rodzaj dziatalnosci a obszar dziatalnosci TSL

TSL w 2021) 2021 2020 (2020 =100%) dziatalnosci (szczegotowo) fcdzaifadunku geograficzny
1 Hegelmann Transporte Sp. z0.0. pojedyncza firma 1283438673 1204622574 107% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
2 GEFCO Polska Sp. zo. 0 pojedyncza firma 840529 000 745742 000 3% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa Swiat
3 Adampol S.A. pojedyncza firma 658 859 262 490203763 134% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Swiat
4 SKAT Transport sp. 2 0.0. sp.k pojedyncza firma 561229 574 508144105 0% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
5 Fresh Logistics Polska Sp. z 0.0 pojedyncza firma 502935167 427213946 N8% transport transport drogowy drobnicowe Polska Europa
6 LINKSp.zo.0. pojedyncza firma 444172541 415337192 107% transport transport drogowy calopojazdowe Europa Europa
7 CAT LC Polska Sp. zo.o. pojedyncza firma 361022000 333860000 108% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska Swiat
8 REGESTA GROUP grupa firm 310017850 230494403 135% transport transport drogowy calopojazdowe Europa Europa
9 ZET Transport Sp. 0.0 pojedyncza firma 244068 807 204541395 N9% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Swiat
10 STALKO PRZYBYSZ i WSPOLNICY Sp. pojedyncza firma 235005403 200810783 N7% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska Europa
n Krotrans Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma 203455935 171442998 N9% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
12 Magtrans Sp.z 0.0, pojedyncza firma 187 251 425 132106 996 142% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa Europa
13 TVM Transport & Logistics Sp.z 0.0. pojedyncza firma 171874 891 110337075 156% transport transport drogowy drobnicowe Polska Europa
14 Transsped Sp.z0.0. sp. k pojedyncza firma 129432 000 77178635 168% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa Europa
15 UNIQLOGISTICSp.z0.0. 5 pojedyncza firma 122150 586 96142716 127% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska Swiat
16 TPG / Trans Polonia Group grupa firm 120272 000 100 048 000 120% transport transport drogowy %adungie?fgeRz)piecz— Europa Europa
7 Trans Logistyka Sp. z0.0. sp. k pojedyncza firma 120217753 103451615 6% transport transport drogowy calopojazdowe Europa Europa
18 Grupa Delta Trans grupa firm 96032239 92150678 104% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
19 Enterprise Logistics Sp. z0.0. S.K.A pojedyncza firma 77382935 68190187 3% transport transport drogowy drobnicowe Polska Europa
20 BEWESHIP POLSKA Sp. 20.0. pojedyncza firma 60813717 48357675 126% transport transport drogowy drobnicowe Polska Swiat
21 MKW Suchecki Sp.z 0.0 pojedyncza firma 49526528 44645436 M% transport transport drogowy catopojazdowe Polska Europa
2 Febo Logistic Sp. z0.0. pojedyncza firma 30045969 16820673 179% transport transport drogowy czesciowe Europa Europa

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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Ranking firmwediug dynamiki przychodowy z dziatalnosar TSL

Przychody z TSL w PLN
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Nazwa firmy

Prezentacja
w rankingu jako:

Dynamika
przychodéw

TSL

Miejsce w rankingu dynamika
przychodéw TSL w 2021

Nazwa firmy

Prezentacja
w rankingu jako:

Przychody z TSL w PLN

[IVLET Y
przychodéw
TSL

1 TIRSPED Sp.zo.0 pojedyncza firma 421307393 118113806 354% 38 | Grupa PEKAES grupa firm 1175823 000 917 316 000 128%
2 EV Cargo Clobal Forwarding Sp. zo.0. ** pojedyncza firma 119501443 50419380 237% 39 | Optima Logistics Croup S.A grupa firm 825401295 646117100 128%
3 VGL Solid Group Sp. zo.0. grupa firm 1570 857248 682962 397 230% 40 UNIQ LOGISTICSp. z0.0.5.). pojedyncza firma 1227150 586 96142716 127%
4 Expeditors Polska Sp. z 0.0 pojedyncza firma 153080243 70145316 218% 4 BEWESHIP POLSKA Sp.z 0.0 pojedyncza firma 60813717 48357675 126%

5 LANGOWSKI LOGISTICS Sp. zo.0 pojedyncza firma 200734753 94043916 213% 42 Kimlog pojedyncza firma 6710000 5424000 124%
6 Crupa Rhenus grupa firm 1827085873 861328994 212% 43 Abakus Logistics Sp. z 0.0 pojedyncza firma 101418 520 82067472 124%
7 Ray Trans Sp.z0.0 pojedyncza firma 85645430 40746718 210% 44 | Grupa FIECE Polska grupa firm 804 602 869 662 077914 122%
8 "Terramar” Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0. pojedyncza firma 102246 344 52 061741 196% 45 DHL EXEL SUPPLY CHAIN POLAND pojedyncza firma 835071062 692 804 265 121%
9 ID Logistics Polska S.A pojedyncza firma 560713610 295415926 190% 46 | JAS-FBGS.A pojedyncza firma 766 607 821 637486 509 120%
10 Omida Group grupa firm 1098 821096 592 635265 185% 47 TPG /Trans Polonia Group grupafirm 120272000 100048 000 120%
n Febo Logistic Sp. 0.0 pojedyncza firma 30045969 16820673 179% 48 | Speedmalil Sp. z 0.0 pojedyncza firma 43538041 36270348 120%
2 Unico Logistics Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 271812262 153791 614 177% 49 | ZET Transport Sp.z0.0 pojedyncza firma 244068 807 204 541395 119%
13 ROHLIG SUUS Logistics S.A pojedyncza firma 1978782837 1156 401280 171% 50 Grupa Raben* grupa firm 3454452022 | 2500504150 119%
14 Grupa DSV grupa firm 2650756340 | 1556268000 170% 51 Krotrans Logistics Sp. 2 0.0. pojedyncza firma 203455935 171442998 19%
15 ATCCargo S.A. pojedyncza firma 410312283 244192220 168% 52 | Grupa Kapitatowa DPD Polska grupa firm 3289658645 | 2793193250 118%
16 Transsped Sp. 20.0. sp. k. pojedyncza firma 129432 000 77178 635 168% 53 Fresh Logistics Polska Sp. zo.0. pojedyncza firma 502935167 427213946 118%
7 Coose Logistics Solutions Sp. Z0.0. sp. K pojedyncza firma 17626 819 10682996 165% 54 | STALKO PRZYBYSZiWSPOLNICY Sp. pojedyncza firma 235005403 200810783 7%
18 TVM Transport & Logistics Sp.z 0.0. pojedyncza firma 171874 891 10337075 156% 55 SPED PARTNER Sp. zo.0. pojedyncza firma 157030 002 134343104 N7%
19 DONE Deliveries Sp. z 0.0 pojedyncza firma 108 881413 71100925 153% 56 Trans Logistyka Sp. z0.0. sp. k pojedyncza firma 120217753 103451 615 6%
20 Kuehne + Nagel Sp. zo.0. pojedyncza firma 1304629001 899524 477 145% 57 NTG Polar Road Sp.z0.0 pojedyncza firma 339168 995 296953 221 114%
21 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. z0.0. sp.k. | pojedyncza firma 673220 000 466243 000 144% 58 NOSTA Logistik Sp. z0.0. pojedyncza firma 94409197 82961 864 114%
2 CALAN LOGISTICS grupa firm 141319653 98 642150 143% 59 Enterprise Logistics Sp. z0.0. S.KA pojedyncza firma 77382935 68190187 113%
23 Magtrans Sp. z0.0. pojedyncza firma 187251425 132106 996 142% 60 GEFCO Polska Sp.zo. o pojedyncza firma 840529000 745742 000 3%
24 KMGC-Services Sp. z0.0. pojedyncza firma 54383013 38881881 140% 61 FM Logistic (FM Polska Sp. z0.0.) grupa firm 1230157636 1106284 676 m%
25 GRUPADTA grupa firm 94804210 68403301 139% 62 MKW Suchecki Sp. z0.0 pojedyncza firma 49526528 44645436 Mm%
26 ESAS.r.0. sp. z0.0. Oddziat w Polsce pojedyncza firma 127309 000 92401053 138% 63 SKAT Transport sp. z0.0. sp.k pojedyncza firma 561229574 508144105 10%
27 RECESTA GROUP grupa firm 310017850 230494403 135% 64 | Colian Logistic Sp.z0.0 pojedyncza firma 207455739 188 530 854 110%
28 Adampol S.A pojedyncza firma 658 859 262 490203763 134% 65 CAT LCPolska Sp. zo.o. pojedyncza firma 361022000 333860000 108%
29 Eurogate Logistics Sp. z 0.0 pojedyncza firma 337002 356 251863595 134% 66 LINK'Sp. zo.0 pojedyncza firma 444172 541 415337192 107%
30 No Limit Sp. z 0.0 pojedyncza firma 429731351 321999 604 133% 67 Hegelmann Transporte Sp. 0.0, pojedyncza firma 1283438673 1204622574 107%
3l Spedimex Sp.z0.0 pojedyncza firma 406644 094 30527216l 133% 68 | OMEGA Pilzno ITiS GodawskigGodawski Sp. z 0.0. grupa firm 519238 028 491278 882 106%
32 Gels PLSp.z0.0. pojedyncza firma 321334727 243349362 132% 69 FFFRACHT Sp.zo.0. pojedyncza firma 204947736 193947518 106%
33 GEODIS Poland Sp. z0.0. pojedyncza firma 574171035 437329770 131% 70 Mexem Sp. zo.0. pojedyncza firma 204 095795 193720012 105%
34 HSF e-commerce sp. z 0. 0. pojedyncza firma 16703383 12772679 131% u Grupa Delta Trans grupa firm 96032239 92150678 104%
35 Dachser Sp. zo.o. pojedyncza firma 715392 367 547061811 131% 72 CEMET grupa firm 283310000 276 814000 102%
36 AsstrA Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma 143321587 110314 899 130% 73 LOTOS Kolej Sp. zo.0. pojedyncza firma 750836514 735192130 102%
37 Schenker Sp.z0.0 pojedyncza firma 2293702244 1776146 438 129% 74 Polfrost Internationale Spedition Sp. z 0.0. pojedyncza firma 87193930 87162529 100%

* wwynikach /informacdjach grupy Raben ujete sa rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest réwniez w rankingu oddzielnie ** poprzednia nazwa Allport Cargo Services Poland Sp. z 0.0. Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firmwediug przychodow z dziatalnoscl TSL 2021
— otowny rodza) dziatalnosc UStUGH MACAZYNOWE

Przychody z TSL w PLN

Miejsce

w rankingu
(przychody

Nazwa firmy

TSL w 2021)

Prezentacja
w rankingu jako:

2021

2020

Dynamika
przychodéw
TSL
(2020 = 100%)

Gtéwne zrédto przychodow z dziatalnosci TSL 2021

rodzaj
dziatalnosci

rodzaj dziatalnosci
(szczegotowo)

rodzaj tadunku

obszar
geograficzny

Zasieg

dziatalnosci TSL

1 DHL EXEL SUPPLY CHAIN POLAND pojedyncza firma 835071062 692 804 265 121% ustugl magazynowe ustugi magazynowe catopojazdowe Polska Europa
2 ID Logistics Polska S.A. pojedyncza firma 560713 610 295415926 190% ustugi magazynowe ustugi magazynowe catopojazdowe Europa Swiat
3 HSF e-commerce sp. 0. 0. pojedyncza firma 16703383 12772679 131% ustugl magazynowe ustugi magazynowe catopojazdowe Europa Europa

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firmwedtug przychodow z dziatalnoscl TSL 2021
— otowny rodza) dziatalnosc SPEDYCIA MORSKA/OCEANICZNA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtowne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2021
w rankingu ERTE (i Prezentacja przychodéw Zasieg
(przychody \l w rankingu jako: TSL rodzaj rodzaj dziatalnosci o obszar dziatalnosci TSL
2021 2020 q a0 a rodzaj tadunku

TSL w 2021) (2020 =100%) dziatalnosci (szczeg6towo) geograficzny
1 ROHLIG SUUS Logistics S.A pojedyncza firma 1978782837 1156401280 171% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat
2 VGL Solid Group Sp. z0.0. grupa firm 1570 857248 682962 397 230% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat
3 Omida Group grupa firm 1098 821096 592 635265 185% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat
4 TIRSPED Sp.zo.0 pojedyncza firma 421307393 119113 806 354% spedyda spedycja morska / oceaniczna kontenery Azja Swiat
5 ATC Cargo S.A. pojedyncza firma 410312283 244192220 168% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat
6 EV Cargo Clobal Forwarding Sp. z 0.0. ** pojedyncza firma 119 501 443 50419380 237% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Europa Swiat
7 "Terramar” Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0. pojedyncza firma 102246 344 52061741 196% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat

poprzednia nazwa Allport Cargo Services Poland Sp. z 0.0.
Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Za opracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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Rekordowy rok 2021 1 zdecydowane po

Nakladajace sie kryzysy, zwigzane z sytuacjg geopolityczna,
powodujg szereg wstrzaséw gospodarczych na $§wiecie. Prowadzi

to we wszystkich branzach do rekonfiguracji architektury
lanncuchéw dostaw w wyniku zamykania mozliwosci dostaw od
dotychczasowych partneréw

HALINA
BRDULAK
profesor Szkoty

Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

Jeszcze w 2021 1., po zmniej-
szeniu zagrozen wynikaja-
cych z pandemii, Polska
byla postrzegana jako al-
ternatywne zaplecze do-
staw, magazynowania i lo-
gistyki w Europie. Jednak
wojna w Ukrainie zmie-
nila perspektywe znacza-
cej czedci firm globalnych.
Atrakcyjnos¢ Polski jako
kraju bezpiecznego, a tak-
ze przewidywalnego w za-
kresie rozwigzan prawnych
spadla, co znalazlo réwniez
odzwierciedlenie w decy-
zjach inwestorow. Wskaznik
PMI w maju 2022 1. obnizylt
sie do 48,5 (z 52,4), co ré6w-
niez §wiadczy o pogorszeniu
nastrojéw przedsiebiorcow.
W zakresie laficuchéw do-
staw mozna natomiast za-
uwazy¢ nowe zjawiska, okre-
§lane jako friendshoring,
czyli lokowaniu sie dostaw-

c6w w krajach z przyjaznego
bloku geopolitycznego.

Cze$ciowym efektem tego
zjawiska jest 22-proc. wzrost
inwestycji przemystowych
(produkcyjnych, w zakresie
logistyki, badawczo-roz-
wojowych) w poréwnaniu
z 2020 I. Zmianie ulegly
réwniez gtéwne kryteria
wyboru lokalizacji inwe-
stycyjnych w 2022 1. Oprécz
czynnikéw finansowych na
pierwsze miejsce wysunat
sie poziom technologicz-
ny potencjalnych klientéw,
mieszkaricéw i administra-
cji oraz podejscie do zmian
klimatu oraz zréwnowazo-
nego rozwoju.

Rok 2021 zapisze sie w hi-
storii branzy TSL jako nie-
zwykly w konteksScie zmian
zachodzacych na rynkach
$wiatowych. Przede wszyst-
kim firmy, ktére wziely
udzial w rankingu TSL uzy-
skaly wyniki nieosiagalne
od 27 lat, od kiedy ranking
jest realizowany. Dynamika
przychodéw oraz marza byly
na bardzo wysokim pozio-
mie, Kryzys przyniést zatem

duzo szans, ktére zostaly
wykorzystane, Przynajmniej
w krétkim czasie efekt jest
znakomity. Jednak pozosta-
je pytanie - czego mozemy
sie spodziewa¢ w tym roku
i w kolejnych latach. Na-
stroje w branzy, znajdujace
odzwierciedlenie w baro-
metrze, ulegly znacznemu
pogorszeniu (warto pamie-
tad, ze tak jak wyniki ran-
kingu dotycza 2021 1., tak
barometr wskazuje na na-
stroje, mierzone w kwietniu
2022 r.). Warto jednak do-
da¢, ze badania zrealizowa-
ne przez Polsko-Niemiecka
Izbe Przemystowo-Handlo-
wa (AHK) w okresie luty-maj
2022 1. wskazujg nieco od-
mienny trend. Lepiej oce-
niany jest stan gospodarki
w poréwnaniu z 2021 1., choé
nadal gorzej w poréwnaniu
z okresem sprzed pandemii.
Obecnie negatywnie ocenia
go prawie jedna trzecia firm
(w 2018. 3,5 proc.). Powyzsze
analizy i zr6znicowane oce-
ny mogg jedynie §wiadczy¢
o duzym wzro$cie niepew-
nosci wérdd przedsiebiorstw,

a takze podatnosci na zmia-
ne nastrojéw w zaleznosci
od zdarzen.

W tegorocznym rankingu
TSL wziely udzial 74 firmy.
Srednio przychody wzro-
sly rok do roku (2021/2020)
o ponad 34 proc. i sumarycz-
nie osiggnely poziom pra-
wie 41 mld zl. Zatrudnienie
roslo natomiast w znacznie
wolniejszym tempie - 12
proc. Rentownos$¢, mierzo-
na stosunkiem zysku net-
to do przychodéw z dziatal-
nosci TSL, wzrosta o ponad
42 proc. (dane dla 52 firm),
ksztattujac sie na poziomie
5,2 proc. Wielkos¢ majatku
trwalego brutto rosta w tem-
pie 10 proc.

W przypadku Top 10
wzrost przychodéw byt
jeszcze wyzszy - ponad 37
proc., natomiast mniejszy
byt przyrost zatrudnienia
- 05,6 proc. Dane dotyczace
rentownosci nie s3 podawa-
ne w wiekszos$ci przypad-
kéw w tej grupie firm, tak
wiec trudno dokona¢ wiary-
godnych wyliczen. Wartos¢
przychodoéw pierwszej ,,10”

stanowi ponad potowe przy-
chodéw wszystkich firm
iosiagnela w2021r. 21 mld
zl przy zatrudnieniu 32 tys.
pracownikéw. Dominuje tu
kapital zagraniczny, nato-
miast dwie firmy wskazu-
ja na udziat polskiego kapi-
tatu - wjednym przypadku
w 100 proc. W wiekszoSci
pierwsza ,,10” reprezentu-
ja globalni operatorzy, kt6-
rzy zatozyli swoje oddzia-
ly w Polsce w latach 9o. XX
w. Dwie firmy jako rok za-
lozenia wskazuja juz XXI w.
- lata 2000 i 2011. Az pieé
firm z tej grupy osiagneto
dynamike powyzej Sredniej
dla catej,,10”, od 45 proc. do
130 proc. Wéréd nich jest
réwniez polska firma, kté-
rej tempo wzrostu przycho-
doéw siegneto 70 proc. Wéréd
trzech firm, ktére podaty
warto$¢ zysku brutto, dy-
namika wzrostu waha sie
od 7 do 130 proc. W wiekszo-
§ci firmy te §wiadcza ustugi
logistyczne (sze$¢ wskazan),
ale s3 réwniez dwie firmy,
ktére jako gtéwne zZrddio
przychodéw wskazujg spe-
dycje morska/oceaniczna,
jedna - transport drogo-
wy i jedna - ushlugi kurier-
skie. Przewozony tadunek
to gléwnie drobnica (czte-
ry z analizowanych firm),
przewozy catopojazdowe
(trzy) i kontenery (trzy). Je-
$§li chodzi o zasieg dzialal-

nosci, to trzy z analizowa-
nych firm wskazaly Europe,
a pozostale - §wiat, W przy-
padku handlu internetowe-
go cztery firmy §wiadcza
ustugi zaréwno w kana-
le B2B, jak i B2C, rowniez
cztery w kanale B2B, a jed-
na - tylko B2C. Jedna firma
nie oferuje takiej ustugi.
Jesli chodzi o udzial kobiet
wsréd ogdtu oséb na stano-
wiskach kierowniczych, to
w wiekszo$ci przypadkow
ksztaltuje sie on na pozio-
mie ponad 30 proc. W po-
réwnaniu do 2020 1. jed-
nak w przypadku czterech
przedsiebiorstw udzial ten
lekko wzrést, w czterech
- réwniez w niewielkim
stopniu spadl, w przypadku
jednej firmy - utrzymat sie
na tym samym poziomie,
a jedna z firm nie podata
danych za 2020 r. Prawie
wszystkie firmy (dziewiec)
przygotowuja raporty spo-
leczne, a osiem udostepnia
je réwniez publicznie,

Analiza pozostalych firm
wskazuje, ze rowniez w tej
grupie przychody wzrosty
ponad 31 proc., jednak za-
trudnienia rosta szybciej niz
w Top 10, ale nadal zdecy-
dowanie ponizej dynamiki
przychodéw, osiagajac po-
ziom ponad 18 proc. Dyna-
mika zysku brutto wyniosta
ponad 40 proc. a rentownosé
- 5,1 proc.

PREZENTAC)A

Partner

Czy LNG jest przyszloscia dla transportu ciezKkiego?

W dobie zmian klimatu branza TSL stoi przed
calym szeregiem wyzwan, a jednym z nich jest
dekarbonizacja. Zmiany w tym zakresie s3 ko-
nieczne tak szybko, jak to mozliwe. Niestety,
upowszechnienie elektromobilnosci lub wo-
doru jako Zrodla energii zajmie jeszcze troche
czasu, Czy istnieje zatem rozwijzanie, ktore
mozemy zaimplementowac od razu, a ktore
przelozy sie na nizsze emisje? Taka alterna-
tyw3 jest LNG, ktorego obecnos¢ na polskim
rynku rozwija marka Shell.

Zalety LNG

LNG wykorzystywane w samochodach ciezarowych ma
wiekszg wydajno$c¢ energetyczng. Silniki napedzane LNG
emituja do 22 proc. gazow cieplarnianych mniej w poréw-
naniu do silnikéw diesla. Co wiecej, samochody zasilane
LNG mog3 réwniez by¢ tankowane zeroemisyjnym, a nawet
ujemnym emisyjnie skroplonym biometanem (bioLNG).
BioLNG pochodzi w 100 proc. ze zréwnowazonych Zré-
del biomasy i selekcji surowcéw - zgodnie z wytycznymi
UE (REDII) - takich jak: obornik, odpady rolnicze, odpady
spozywcze. Pojazdy korzystajace z blekitnego paliwa sa
zwolnione z oplat drogowych w Niemczech. Emitujg one
réwniez niemal 50 proc. mniej halasu w poréwnaniu z sil-
nikami diesla o duzej mocy, dzieki czemu mogg sie przy-
czynié¢ do poprawy samopoczucia Kierowcow i umozliwic¢
wykorzystanie floty w strefach o niskim dopuszczalnym
poziomie halasu, np. w przypadku zaopatrywania sklepéw
poza godzinami szczytu na obszarach mieszkalnych. Shell
dazy do powiekszenia oferty BioLNG, majac na celu dalsze
oszczedno$ci emisyjne transportu ciezkiego. W minio-
nym roku firma zaoferowala pierwsze wolumeny BioLNG
kluczowym klientom w Niemczech, a od lutego 2022 .
jest pierwszym dostawca paliwa, ktéry oferuje mieszanke
BioLNG wszystkim klientom w Holandii, przyczyniajac sie
do okoto 30 proc. oszczednosci CO..

Rozwdj LNG w Polsce

Obecnie Shell dysponuje w Polsce piecioma stacjami LNG
(z 11 planowanych). Pierwszg tego typu inwestycja byla
otwarta we wrze$niu 2020 1. stacja w Bielanach Wroctaw-
skich. Potem przyszla pora na lokalizacje w Swiecku (li-
piec 2021), Piotrkowie Trybunalskim i Itowej (luty 2022)

oraz Jedrzychowicach (kwiecieni 2022). Najnowszy punkt
LNG daje kierowcom mozliwo$¢ zaplaty za tankowanie
przy zewnetrznym terminalu karta Shell LNG Card, bez
koniecznos$ci podchodzenia do kasy.

Shell jest wiascicielem 50 stacji wchodzacych w skiad eu-
ropejskiego korytarza sieci LNG (obecnie 561 punktéw tan-
kowania). Shell LNG Card jest akceptowana na 143 stacjach
w Europie.

Jako Shell intensywnie inwestujemy w paliwa alterna-
tywne, m.in. w ramach konsorcjum BioLNG EuroNet
budujemy korytarz LNG od Hiszpanii po wschodnig Pol-
ske. LNG to realna, dostepna juz dzisiaj alternatywa dla
ciezkiego transportu drogowego. Rozpowszechnienie
tego paliwa moze pomdc zredukowac emisje gazéw cie-
plarnianych pochodzacych z samochodéw ciezarowych
nawet o 22 proc. - méwi Piotr Kuberka, prezes zarzadu
Shell Polska.

Shell jest obecnie najwiekszym na $wiecie niezaleznym
producentem skroplonego gazu ziemnego, na wszystkich
etapach jego pozyskiwania. Inwestycje w nowe punkty
LNG to kierunek, ktdry wpisuje sie w strategie Shell zwig-
zanga z rozwojem paliw alternatywnych. LNG jako paliwo
wykorzystywane przez samochody ciezarowe jest coraz
popularniejsze na europejskim rynku.

Blekitne paliwo w liczbach

Jak wynika z corocznej prognozy Shell na temat LNG za-
potrzebowanie na surowiec nieustajgco rosnie. Z prognozy
Shell LNG Outlook 2022 wynika, ze globalny obrét skro-
plonym gazem ziemnym (LNG) wyni6st w 2021 1. 380 mln
ton. Dla poréwnania w 2020 1. byto to 360 mln ton - na
tyle duzo, aby zasili¢ 725 mln gospodarstw domowych.
Globalne zapotrzebowanie na LNG osiggnie 700 mln t do
2040 1. Oczekuje sie, ze Azja bedzie generowaé prawie 75
proc. tego wzrostu, poniewaz krajowa produkcja gazu spa-
da, a LNG zastepuje Zrédia energii o wyzszej emisji, jedno-
cze$nie zwiekszajac dbatos¢ o jako$¢ powietrza i spelniajac
cele w zakresie osiggania celéw emisji. Na przyklad chiriski
sektor transportu ciezkiego zuzyt w roku 2020 niemal 13
min t LNG. Ro$nie tez wykorzystanie LNG w transporcie
morskim. Oczekuje sie, ze liczba zasilanych nim statkéw
wzroénie ponaddwukrotnie.

Wedlug szacunkéw ponad potowa przyszlego zapotrzebo-
wania na LNG bedzie pochodzié z krajéw majacych cele
zerowej emisji netto. Branza LNG bedzie musiala wprowa-
dza¢ innowacje na kazdym etapie laricucha wartosci, aby
obniza¢ emisje i pelni¢ kluczowg role w zasilaniu sektoréw,
w ktérych dekarbonizacja jest utrudniona.

!
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gazu ziemnego do -162°C.

z olejem napedowym.

Dodatkowe informacje

m Skroplony gaz ziemny (LNG) to czysta, bezbarw-
na i nietoksyczna ciecz powstajaca po schiodzeniu

m LNG jako paliwo wykorzystywane w samochodach
ciezarowych i transporcie morskim moze odegraé
istotng role w realizacji celéw energetycznych i kli-
matycznych ze wzgledu na czystszy proces spa-
lania i znacznie nizsza emisje CO. w poréwnaniu

m Shell pracuje nad dojrzaltym taricuchem dostaw
neutralnego pod wzgledem emisji CO: paliwa LNG,
aby jeszcze bardziej zredukowac wydzielanie gazéw
cieplarnianych. Zasadniczym skladnikiem jest bio-
metan, ktéry mozna produkowac z réznego rodzaju
odpaddéw organicznych, takich jak odpady rolnicze,
state odpady komunalne i nawéz.

m Intensywno$¢ emisji dwutlenku wegla w przypadku
biometanu bardzo sie r6zni w zaleznos$ci od surowca
uzywanego do produkcji i miesci w zakresie od -89 g
CO:/M]J do +50 g CO:/M] (wg Dyrektywy o odnawial-
nych Zrédiach energii II UE). Mieszajac biometan
z metanem jako paliwem kopalnym o réznej inten-
sywnosci emisji dwutlenku wegla, Shell moze ofero-
wac klientom z branzy transportu ciezkiego paliwo
LNG o $redniej intensywnosci emisji o g CO./MJ lub
nawet nizszej. Oszczednosci do 1 min t CO: mozna
uzyskaé, na przyklad produkujac biometan z oborni-
ka lub innych odpadéw roslinnych albo zwierzecych.
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Wskaznik optymizmu branzy TSL
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W rankingu dynamiki
przychodéw z dzialalnosci
TSL w pierwszej ,,10” zna-
lazly sie trzy firmy, ktérych
przychod w 2021 r. wyniost
ponad 1 mld z}l. Na poczat-
ku stawki jest firma o ponad
trzykrotnym wzroscie przy-
chodéw w poréwnaniu do
2020 1. Wsréd pozostatych
mamy do czynienia réwniez
z firmami duzymi - powyzej
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Opracowanie metodologii badan: dr Anna Brdulak

300 mln zt wskazujg trzy fir-
my, pozostate osiagnely war-
tosci w granicach 100 min
zl. Pierwsza ,,20” zamyka
przedsiebiorstwo o 45 proc.
wzro$cie przychodéw rok do
roku. Sredni wzrost - na po-
ziomie 34 proc. - wskazala
29. firma na li$cie rankingu
przedsiebiorstw o najwyz-
szej dynamice, Zadna z ana-
lizowanych firm nie wyka-

zala ujemnej dynamiki, co
réwniez jest ewenementem,
jesli chodzi o dotychczasowe
rankingi.

Wsrod firm, ktére jako
gléwne Zrédio przychodéw
wskazaly ustugi logistycz-
ne, dynamika przychodéw
wyniosta 37 proc., a wzrost
zatrudnienia 10 proc. Inne
wskazniki finansowe nie
moga by¢ liczone w zwigz-

KIERUNEK

\

akademickie i wspotpraca z przedsiebiorstwami sprawiaja, ze WSL
otwiera swoim studentom najlepszg droge do sukcesu zawodowego w logistyce. Jako

ksztatcimy najwiecej specjalistow, ktorych umiejetnosci i praktyczne kompetencje do-
ceniajg wszyscy pracodawcy. Odpowiadamy na potrzeby studentdw na réznych etapach edukacji oraz wspiera-
my ich w tgczeniu nauki z pracg zawodowg w dynamicznie rozwijajgcej sie branzy logistycznej.

» znajdz nas w mediach spotecznosciowych E -
» odwiedz naszg strone >>> WSL.COM.PL -
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ku ze zbyt mala préba nie-
zbedng do analiz.

W przypadku przedsie-
biorstw, ktére jako gtéwne
zrédlo przychodéw wskazaty
spedycje, wzrost przychodéw
wynioést prawie 55 proc., gdy
zatrudnienie wzroslo jedynie
07,5 proc. Wskaznik rentow-
nosci byt nieco wyzszy niz
w pozostalych grupach - 5,2
proc. (wzrost o 42 proc).

Najwiekszy wzrost przy-
chodéw (prawie dwukrot-
ny) zanotowano wsréd firm
spedycji morskiej/oceanicz-
nej, gdzie stawki frachtowe
w okresie minionego roku
rosly kilkukrotnie, Zatrud-
nienie rosto prawie 10 proc.,
poprawie ulegt réwniez
wskaznik rentownosci - do
wartosci 5,9 proc.

Przedsiebiorstwa bazujace
na spedycji drogowej miaty
31-proc. wzrost przychodéw
i podobny wzrost rentowno-
$ci (4,7 proc). Zatrudnienie
roslo w tempie nieco powy-
zej 7 proc.

Najnizsze tempo wzrostu
przychodoéw, ponizej Sred-
niej, mozna bylo zauwazy¢
w grupie firm transporto-
wych. W przypadku trans-
portu drogowego uksztal-
towal sie on na poziomie
nieco powyzej 19 proc.,
przy spadku zatrudnienia
o prawie 3 proc. Wskaznik
rentownosci wynioést jed-
nak prawie 5,3 proc. (wzrost

o0 prawie 30 proc. w stosunku
do 20201.).

Innga sytuacje mialy fir-
my, ktore jako gtowne Zrodlo
przychodéw wskazaly ustugi
magazynowe, W tym przy-
padku Sredni wzrost przy-
chodéw (41 proc) byt nieco
nizszy niz wzrost zatrudnie-
nia (45 proc.). Mimo wielo-
krotnego wzrostu zysku
rentownos$¢ ulegla obnize-
niu i wyniosta $§rednio w tej
grupce 2,8 proc.

Poréwnujac wskazniki dla
firm z kapitatem polskim
izagranicznym (w te grupe
wchodza réwniez przedsie-
biorstwa z kapitatem mie-
szanym), mozna zauwazyc,
ze jesli chodzi o dynamike
przychodéw, to jest ona na
podobnym poziomie - dla
polskich firm 34 proc., dla
zagranicznych 36 proc. Sa
jednak duze réznice w dyna-
mice zyskéw netto - w pol-
skich firmach ksztaltuje sie
ona na poziomie oK. 20 proc.,
w przypadku zagranicznych
nastapilo wiecej niz podwo-
jenie. Rozklad firm jest po-
dobny, jesli chodzi o liczeb-
nos$¢ - po potowie. Wzrost
zatrudnienia w polskich
firmach wyniést ok. 7 proc.,
gdy w zagranicznych - bli-
sko 14 proc. Znalazlo to od-
zwierciedlenie we wskazni-
kach rentownosci - 5,4 proc.
w przypadku firm z kapita-
lem polskim, 4,9 proc. - firm

zagranicznych. Warto jed-
nak wskaza¢ réwniez, jak
ksztaltuje sie suma przy-
chodéw tych prawie réw-
nych liczebnie grup: firmy
zagraniczne - prawie 30 mld
z}, firmy polskie - 11 mld z1.

Ponad polowa analizowa-
nych firm dziala na rynku
europejskim. Ich przychody
rosty w nieco wolniejszym
tempie - ok. 20 proc. - w
stosunku do firm dziala-
jacych na rynkach $wiato-
wych (48 proc.). Natomiast
zatrudnienie rosto ponizej
$redniej, niespelna 7 proc.,
gdy w przypadku firm dzia-
lajacych na rynkach $wia-
towych to prawie 18 proc.
W zwigzku z tym réwniez
wskazniki rentownosci
byly wyzsze dla firm dzia-
lajacych na terenie Europy
(5,8 proc.) niz prowadzacych
dzialalno$¢ na calym $wie-
cie (g, 4 proc.).

Analizujgc wskazniki firm
ze wzgledu na liczbe zatrud-
nionych, widoczny jest naj-
wyzszy wzrost przychodéw
wsréd firm zatrudniajacych
do 50 0s6b (powyzej 55 proc.,
ale tez takich firm bylo naj-
mniej - jedynie pie). W tej
grupie firm zatrudnienie ro-
sto w tempie 17 proc., a wskaz-
nik rentownos$ci uksztattowat
sie §rednio na poziomie 10,5
proc. (wszystkie firmy podaty
dane finansowe).

dokonczenie na str. 12
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Rekordowy rok 2021 i zdecydowane pogorszenie nastrojow co do przyszlosci

dokoriczenie ze str. 11

Najwieksza grupe sta-
nowily firmy zatrudnia-
jace 250 i wiecej 0s6b (39).
Tempo wzrostu przycho-
déw w tej grupie wyniosto
33 proc., a zatrudnienia 12
proc. Wskaznik rentowno-
$ci uksztaltowat sie na po-
ziomie 4,8 proc. (dane nie-
zbedne do wyliczen podato
20 firm w tej grupie). W fir-
mach zatrudniajacych od 50
do 249 0s6b dynamika przy-
chodéw wyniosla ponad 43
proc., przy wzroscie zatrud-
nienia na poziomie 13 proc.
i rentownosci 4,1 proc.

Analiza grupy firm ze
wzgledu na wielko$¢ przy-
chodow z dziatalnosci TSL,
osigganych w 2021 1., wska-
zuje réwniez na pewne
zréznicowanie. Przedsie-
biorstwa osiagajace poni-
zej so mln zi przychodéw
zanotowatly dynamike po-
WYZej 40 pIroc. przy wzro-
$cie zatrudnienia o 21 proc.
i rentownosci prawie 8 proc.
Firmy o przychodach do 200
mln zt mialy nieco wyzsza
dynamike wzrostu niz po-
przednia grupa - prawie 46
proc. przy wzroscie zatrud-
nienia o 15 proc. i 5,6 proc
rentownosci. Najwieksza
grupa firm, o przychodach
powyzej 200 mln zi, zano-
towala 33 proc. wzrost przy
rentownosci 3,7 proc. i dy-
namice wzrostu zatrudnie-
nia ponad 12 proc.

Coraz wieksza liczba firm
w swojej ofercie ma réwniez

ustugi w zakresie handlu
internetowego. W obec-
nym rankingu jest to juz
39 firm. Warto$¢ ich przy-
chodéw siega prawie 30 mld
z1. Rosly one w tempie 36
proc., jesli chodzi o przycho-
dy, i 13,5 proc. w przypadku
zatrudnienia. Srednia ren-
towno$¢ dla tych firm wy-
niosta 6,3 proc. W grupie
29 firm nastapil wyraZzny
wzrost przychodéw, po-
chodzacych z tego kanatu
sprzedazy. W ich przypadku
rentownos$¢ byla na pozio-
mie 7 proc. Dla firm, ktére
nie oferowaly takiej mozli-
wosci zakupu, rentownosé
wyniosta 4,3 proc., tem-
po wzrostu przychodéow
- 34 proc., zatrudnienia - 6
proc. Suma ich przychodéw
uksztaltowala sie na pozio-
mie 11 mld z1.

Suma przychodéw firm,
ktére przygotowuja rapor-
ty spoleczne, stanowi obec-
nie warto$¢ ponad 25 mld zi.
Jednak analizy rentownos$ci
wskazujg na nieco nizszy po-
ziom niz w przypadku firm,
ktére ich nie przygotowuja.
Tak wiec tendencja zauwa-
zona w 2021 I. nie znalazia
potwierdzenia w obecnym
rankingu. Istotnym ele-
mentem uniemozliwiaj3-
cym poréwnanie jest brak
danych w pierwszej grupie
firm w stosunku do drugiej.
W przypadku firm publiku-
jacych raporty dane finan-
sowe, pozwalajace na wyli-
czenie wskaznika, podato 60

proc., w drugim przypadku
- 80 proc.

Wskazniki te réwniez po-
kazuja, ze firmy, ktdre pu-
blikuja raporty, nie decydu-
ja sie w wielu przypadkach
na otwarte komunikowanie
na rynku takze pozostalych
wskaznikéw finansowych,
co jednak nieco podwaza
wiarygodno$¢ powyzszych
raportéw.

Rozwéj platform interne-
towych zdecydowanie przy-
spieszyl. W branzy TSL je-
dynie pie¢ firm wskazalo, ze
ta tendencja miala znacza-
cy wplyw na ich model biz-
nesowy. Ich wskazniki ren-
townosci siegnely prawie 10
proc., gdy w przypadku firm,
ktére w niewielkim stopniu
uwzglednily ten wplyw (17
firm) - 5,6 proc., dla pozo-
stalych wskazZnik ten siegnat
4,7 proc.

Cze$¢ firm (25 proc.)
»,wczytala” nowe rozwigza-
nia zwigzane z pandemia
w swoje dzialania, uznajac,
ze wplyw pandemii byl neu-
tralny w przypadku ich biz-
nesu. Suma ich przychodéw
stanowi 25 proc. wszystkich
przychodéw, a ich wskaznik
rentownos$ci wyniést 6,1
proc. Dla 43 proc. firm (37
proc. catosci przychodéw)
pandemia wywarla pozytyw-
ny wplyw, ich wskaznik ren-
townosci wyniost 5,4 proc,
dla pozostalej grupy - wplyw
byl negatywny, a wskaznik
rentownosci uksztaltowat
sie na poziomie 3,5 proc.

Dla firm dziatajacych na
rynku europejskim i Swiato-
wym wydarzenia zewnetrz-
ne znalazly odzwierciedle-
nie w biznesie. W przypadku
brexitu - pozytywny
i zdecydowanie pozytywny
wplyw wskazalo 20 proc.
uczestnikéw rankingu, na-
tomiast negatywny i zdecy-
dowanie negatywny 25 proc.
W Top 10 raczej negatywny
wskazatlo 40 proc., a raczej
pozytywny - 20 proc. Nato-
miast az 64 proc. wszystkich
uczestnikéw rankingu po-
strzega wdrozenie drugie-
go etapu pakietu mobilno$ci
jako raczej negatywny i ne-
gatywny wplyw na biznes.
24 proc. nie ma zdania na
ten temat. Nieco inny roz-
kiad odpowiedzi wystepuje
w przypadku pierwszej ,,10”,
w ktérej 50 proc. postrzega
raczej negatywny i negatyw-
ny wplyw powyzszej regula-
¢ji, a 50 proc. nie ma zdania
na ten temat. W przypadku
firm dziatajacych na tere-
nie Europy 62 proc. uznaje
wplyw raczej negatywny (31
proc.)i zdecydowanie nega-
tywny (31 proc.), a dla firm
dzialajacych réwniez poza
Europa nacisk potozony jest
na odpowied? ,raczej nega-
tywny” (51 proc.) niz ,,zde-
cydowanie negatywny” (14
proc.). W przypadku konflik-
tu w Ukrainie réwniez duza
cze$¢ respondentdw nie jest
zdecydowana co do skutkow
(26 proc.), jednak znaczaca
czes¢ postrzega to jako za-

grozenie dla swojego bizne-
su (66 proc.). Zagrozenie dla
prowadzenia biznesu jest
dodatkowo wyzsze w przy-
padku firm poza Top 10 (71
proc.). Raczej negatywny
wplyw na dzialania bizne-
su jest postrzegany przez
100 proc. przedsiebiorstw
wskazujacych jako gtéwny
obszar swojej dzialalno-
$ci spedycje morska i oce-
aniczna. Raczej negatywny
i zdecydowanie negatywny
wplyw postrzegaja rowniez
wszystkie firmy zatrudnia-
jace do 50 pracownikéw i 8o
proc. firm osiagajacych po-
nizej so miln zt przycho-
déw z dziatalnosci TSL. Dla
87 proc. przedsiebiorstw, na
ktére pandemia wywarla
negatywny wplyw, rowniez
wojna w Ukrainie oddziatuje
podobnie, Wysoki wskaznik
negatywnego oddzialywa-
nia (69 proc.) jest réwniez
po stronie przedsiebiorstw,
ktére w czasie pandemii za-
notowaly pozytywne zmia-
ny. W przypadku przedsie-
biorstw, ktére neutralnie
ocenily wplyw pandemii,
negatywne oddzialywanie
wskazalo 37 proc., trudno
powiedziec¢ - 42 proc., nie
miato wpltywu - 16 proc.
W najmniejszym stopniu na
firmy oddzialuje azjatycka
ustawa o wolnym handlu.
Wiekszo$¢ przedsiebiorstw
nie jest w stanie stwierdzic,
jak w dalszej perspektywie
odzwierciedli sie to na ich
biznesie.

Barometr optymizmu
menedzeréw branzy TSL
wskazuje jednak zdecy-
dowany spadek nastrojow
w poréwnaniu z badaniem
realizowanym w kwietniu
2021 r. Wskaznik osiagnat
poziom 90, co oznacza spa-
dek o 29 pkt proc. MozZe on
przybieraé poziom od +200
do -200. Tak wiec nadal jest
on dodatni, ale poziom nie-
pewnosci co do przyszto-
$ci wzrasta. Jest to przede
wszystkim skutkiem na-
lozenia sie dwéch kryzy-
s6w - pandemii oraz woj-
ny w Ukrainie. Jak widaé
réwniez z analiz, pakiet
mobilnosci dodatkowo po-
glebia niepewnosé. I tak,
jesli 92 proc. firm postrze-
ga swoja obecna kondycje
jako bardzo dobra i dobra,
i w prawie 70 proc. widzi
poprawe w stosunku do
poprzedniego roku, to taki
optymizm odno$nie do naj-
blizszej przyszlosci podzie-
la 50 proc., a 14 proc. widzi
przyszto$é w czarnych bar-
wach. Spadly réwniez na-
stroje odnosnie do oceny
sytuacji gospodarczej Pol-
ski w ciggu najblizszych 12
miesiecy. Jesli obecng sytu-
acje 20 proc. firm postrze-
galo jako pozytywna, to juz
za rok pozytywne zdanie ma
zaledwie 6 proc., natomiast
negatywne - az 74 proc.
przedsiebiorstw (pozostali
nie maja zdania). ©0®

Opracowanie metodologii
badan: dr Anna Brdulak

Dziatamy w harmonii i rownowadze.
Realizujemy nasze cele z mysla o potrzebach przysztych pokolen,
uwzgleniajac wymogi srodowiska i dbajac o wellbeing
naszych uzytkownikow.

Poznaj zielone budownictwo Panattoni.

il PANATTONT

sprawdz nasze zielone rozwigzania
www.panattonieurope.com/sustainability
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Od przewoznika
do operatora
logistycznego

Strategia to podstawa dzialalnosci firmy.
Musi by¢ jednak elastyczna i dostosowy-
wac sie do zmieniajacych okolicznosci.
Inaczej cel nie zostanie osiagniety. A na-
szym jest bycie najwiekszym operatorem
logistycznym w Polsce - méwi Adam Go-
dawskKi, prezes Omegi Pilzno.

Zyjemy w burzliwych czasach pandemii i wojen, ktore
nie pozostaja bez wptywu na rynek logistyczny i dzia-
tajace na nim firmy. Jakie przynosi to wyzwania?
Obecnie nasza prace zaburza ciggla zmienno$¢ uwa-
runkowan wynikajaca gtéwnie z geopolityki. Przez
ostatnie kilkadziesigt lat §wiat zastygt w stabilnym
ukladzie sit, gdzie wiadomo bylo, ze Chiny produku-
ja, Ameryka wymysla technologie, a Europa to kon-
sumuje. Pandemia koronawirusa zdmuchneta ten
uklad w ciggu roku. Skrécily sie laficuchy dostaw,
a magazyny wypelnily sie zapasami firm produkcyj-
nych. Teraz mamy dodatkowo wojne, ktora wstrza-
snela np. rynkiem paliw. Z jednej strony to trudny
okres do prowadzenia biznesu, ale w czasach duzej
zmienno$ci pojawia sie wiele szans. Trzeba je tylko
zidentyfikowac i wykorzystac.

Firma obchodzi w tym roku okragta rocznice - 30 lecie
istnienia. To czas, w ktérym warunki prowadzenia
biznesu w branzy TSL nieustannie sie zmieniaty. Jaka
ewolucje przeszedt rynek logistyczny w Polsce?

Na poczatku nalezy zastanowi¢ sie nad tym, czy 30 lat
temu ten rynek w ogdle istniat. Po upadku komuni-
zmu mieliSmy do czynienia z okresem przejsciowym,
kiedy firmy komercyjne wspélistniaty z ogromnymi
zakladami panstwowymi. Te drugie dysponowaty
ogromnym zapleczem. Czesto mialy wlasny tabor
oraz powierzchnie magazynowe, wiec zewnetrzny
operator nie byt im potrzebny. Logistyka dzialata
wtedy inaczej.

Sytuacja zaczela sie szybko zmienia¢, gdy w latach go.
do Polski na duza skale wkroczyt zagraniczny kapitat
z wlasnym , knowhow” i zupeinie innym podej$ciem
do prowadzenia intereséw. Spotdzielnie przeksztal-
caly sie w prywatne biznesy, a duze zaklady zostaly
sprywatyzowane przez miedzynarodowe firmy, kt6-
re wprowadzily wlasny model biznesowy. Chocby
Loutsourcing” logistki i transportu. A to tylko jedna
z wielu fundamentalnych zmian, ktére branza TSL
przechodzila przez te 30 lat. Wejscie Polski do Unii
Europejskiej pozwolilo zrobi¢ rodzimemu transpor-
towi i logistyce krok milowy. Z mojej perspektywy to
byto tak samo wazne jak odzyskanie niepodlegtosci
w 1989 roku.

Lista czynnikéw wplywajacych na polski rynek logi-
styczny jest tak dluga, ze nawet nie bede probowat
opowiedzie¢ o wszystkim. Warto zauwazy¢ jednak,
ze zmiany uwarunkowan politycznych czy ekono-
micznych wplywaja znaczaco na potrzeby klientéw,
a naszym zadaniem jest reagowac na nie poprzez
dostosowanie oferty.

Czy to rowniez czas, w ktorym ewoluowata dziatal-
nosc spotki? Jak zmienit sie profil firmy i co miato na to
najwiekszy wptyw?

Obecnie OMECA Pilzno jest operatorem logistycz-
nym z wlasnym taborem Kkilkuset pojazdéw cieza-
rowych i 6 magazynami, a zaczynaliSmy jako prze-
woznik o zasiegu krajowym. Od samego poczatku
mieli$my okreslona strategie rozwoju - poczatkowo
byt to transport w Polsce oraz Europie Zachodniej
i Poludniowe;j.

Pierwsze zapytania dotyczgce magazynowania to-
waréw mieliSmy juz w 2000 roku, wiec podjeliSmy
decyzje o budowie wlasnych obiektéw. Naturalng
decyzja byto uzupelnienie dzialalno$ci o agencje cel-
na i skiad celny. Natomiast utworzenie oddziatu na
Pomorzu pozwolito nam na operowanie w obszarze
transportu morskiego. Stopniowo powiekszala sie
tez liczebno$¢ i réznorodnosc taboru., Musze jednak
podkreslié, ze od poczatku drogowskazem byly dla
nas potrzeby klientéw i na nich opieraliSmy decyzje
o kierunkach rozwoju.

Wazne dla mnie jest tez to, ze ewolucja firmy byla
bardzo dobrze przemyslana, a gtéwng osig rozwoju
uczyniliSémy ,,core” biznesu, czyli transport. Wszystko
tworzyliSmy wokot tego rdzenia, az powstat pakiet
ustug, ktére realizowane mogga by¢ w zasadzie na

Potrafimy zabezpieczyc
tancuch dostaw od
firmy produkcyjnej

do klienta i w druga
strone — we wszystkich
etapach tego procesu.
To daje stabilnos¢
naszym klientom,
ktéra po czesci wynika
z infrastrukturalnych
zasobow, ale takze

z 30 lat doSwiadczen
OMEGiI Pilzno

w branzy

kazdym etapie laficucha dostaw. Obecnie jesteSmy
numerem jeden w regionie w obszarze logistyki, ale
aspiracje mamy o wiele wieksze.

Whioskuje, ze strategia w rozwoju firmy odgrywa dla
Pana duza role. Jednak, czy burzliwe czasy, z jakimi
mamy obecnie do czynienia nie sprawity, Zze planowa-
nie na dtugie lata do przodu stracito sens?

Bez wzgledu na warunki strategia jest niezbed-
nym elementem prowadzenia dzialalno$ci. Jednak
plan nie moze by¢ wykuty z granitu. Podazajac $le-
Po za strategia stworzona bez wziecia pod uwage
np. zmiennej geopolityki, mozemy skierowa¢ firme
na $ciane. Przed wojng Ukraina blokowala przejazd
pociagdédw towarowych z Chin, a Polska ograniczala
liczbe zezwolen tranzytowych dla ukrainskich firm.
Takie sytuacje wplywaja na decyzje strategiczne firm
o globalnym zasiegu.

Jednak czy taka polityka bedzie kontynuowana po
wojnie? Patrzac na obecne relacje miedzy naszymi
panistwami szczerze watpie. Obecnie budujemy tory,
poprawiamy komunikacje, a cze$¢ ciezaréwek jezdzi
bez zezwoleni. Wszystko zmienilo sie na przestrzeni
kilku miesiecy, a to tylko jeden z setek podobnych
przyktadéw, ktérych nie da sie uwzglednic¢ w diugo-
terminowej strategii. Nie znaczy to jednak, ze trzeba
zrezygnowac z planowania.

Co dzis$ oferuje firma swoim klientom? 1 jakich wyma-
gato to inwestycji?

Potrafimy zabezpieczy¢ laricuch dostaw od firmy
produkcyjnej do klienta i w druga strone - we wszyst-
kich etapach tego procesu. To daje stabilno$¢ naszym
Kklientom, ktéra po czesci wynika z infrastruktural-
nych zasobow, ale takze z 30 lat do§wiadczenn OMEGI
Pilzno w branzy. ZbudowaliSmy kompetentny zesp6t
izwiazali$my sie z dobrymi partnerami. Istotne jest
jeszcze bezpieczenstwo kapitalowe, jakie wypraco-
walismy, co w dzisiejszych niespokojnych czasach
wydaje sie istotnym czynnikiem.

Czego dzis oczekuja klienci od firm logistycznych?
Terminowej dostawy. Najlepiej z dzi$ na jutro, albo
z dzisiaj na dzisiaj. Do tego idealnie bytoby, zeby do-
starczono tak duzy wolumen towaru, jakiego aktu-
alnie potrzebuje klient. Brzmi prosto, ale zeby temu
sprosta¢ nie wystarczy jedynie dysponowac cieza-
réwkami czy magazynami. Nasz ,,know-how” wy-
pracowali$my przez lata. Do tego dobrze zdajemy
sobie sprawe z tego, ze klienci musza dba¢ o ren-
towno$¢ swoich biznesow, a nasza praca ma na nig
znaczny wplyw. Dlatego stawiamy na otwartos¢, in-
nowacyjno$¢ oraz kreatywne szukanie rozwigzan.
Na samym koricu nasza praca ma dawac¢ klientom
poczucie bezpieczenistwa w laricuchu dostaw, dla-
tego dbamy o jakoSc.

Jakie firma ma plany na przysztosc?
Odpowiem krétko: chcemy by¢ najwiekszym opera-
torem logistycznym w Polsce i oferowaé ustugi na
kazdym etapie laficucha dostaw.

Wro6émy do kontekstu niespokojnych czaséw. Czy
ekologistyka i innowacyjne rozwigzania moga byé na

nie odpowiedzia, a w zwigzku z tym wzrosta skfon-
nos¢ do realizacji tego rodzaju projektow?
Ekologiczny trend zauwazyliSmy jako jedni z pierw-
szych w Polsce. StaliSmy sie prekursorem niskoemi-
syjnego transportu wraz z zakupem kilkudziesieciu
ciggnikéw siodlowych napedzanych gazem LNG oraz
innych rozwigzan ekologicznych. Po wybuchu wojny
w Ukrainie zapotrzebowanie na alternatywne Zrédla
zasilania tylko wzroénie, Wplywaja na to np. sankcje
oraz embarga na weglowodory z Federacji Rosyjskiej.
Biopaliwa, wodér czy elektryczno$é wydaja sie na-
turalnymi kierunkami zwrotu w transporcie. Na-
tomiast farmy fotowoltaiczne beda pewnie imma-
mentna czescig planéw przy budowie obiektéw
logistycznych. Do 24 lutego 2022 roku ekologicz-
ne inwestycje motywowane byly m.in. poczuciem
odpowiedzialno$ci za naszg planete i przysztosé
dla naszych dzieci. Obecnie zostang wymuszone
brakiem dostepnosci weglowodoréw i wysokimi
cenami.

W konsekwencji ekologia bedzie stale zyskiwaé na
znaczeniu w branzy TSL. Jednak musze doda¢, ze
z punktu widzenia operatora logistycznego najwiek-
szy wplyw na redukcje emisji ma eliminacja pustych
przebiegéw. Dopiero gdy do tego dodamy wszystkie
wspomniane ,,zielone” technologie, otrzymamy rze-
czywista i znaczaca zmiane. Na tym powinna sie
skupic branza.

Trend polegajacy na skracaniu faficuchow dostaw
nabrat na sile. Czy Polska ma szanse na nim skorzy-
stac?

Wszystko zalezy od tego, czy rzeczywiscie produk-
cja przeniesie sie do Europy. Jezeli tak sie stanie, to
przed Polska bedzie duza szansa, by zosta¢ wielkim
centrum logistycznym dla firm produkcyjnych z tego
obszaru geograficznego. Jednak wplynie na to réw-
niez wynik obecnie trwajacej wojny. Jezeli w tym
konflikcie zwyciezy Ukraina - za co z czysto ludzkiego
punktu widzenia trzymam kciuki - to nasz region
moze stac sie dodatkowo bazg, z ktdrej prowadzona
bedzie odbudowa tego panistwa.

Jednak moim zdaniem nie jesteSmy na to gotowi
chocby z infrastrukturalnego punktu widzenia, na
przyklad polska autostrada A4 moze okazac sie wa-
skim gardlem, wstrzymujacym dostawy do Ukrainy.
Juz teraz ta nitka jest na granicy wydolnosci. Warto
zdawac sobie z tego sprawe. Oczywiscie najpierw
Ukraincy musza wygraé, ale nasi rzadzacy juz teraz
powinni braé te kwestie mocno pod uwage.

Jak moga na nim skorzystac firmy logistyczne dziata-
jace na tym rynku? Kto zyska w najwiekszym stopniu,
czy lokalizacja magazynéw ma tu znaczenie?

W logistyce najwazniejsza jest lokalizacja. Moze to
truizm, ale banalnos¢ tego stwierdzenia niczego mu
nie odbiera. Na rozw6j OMECI Pilzno w duzym stop-
niu wplywa wiasnie to, Ze centrum naszej operacji
inasze zasoby znajduja sie w okre§lonym miejscu na
mapie. Niewatpliwie juz teraz Polska jest dla Ukrainy
gléwnym hubem w kontekscie pomocy humanitar-
nej i wojskowej. Sytuacja moze sie tak rozwinaé, ze
staniemy sie tez gléwnym posrednikiem dostaw
surowcéw w ramach odbudowy tego kraju.
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Kierowca na wage zlota

Najpierw wybuch wojny w Ukrainie, teraz
zmiany w przepisach - w efekcie przewozZnicy
walczg z niedoborem kierowcow. A w perspektywie
zamiast poprawy sytuacji majg pogtebienie deficytu

Branza transportu miedzy-
narodowego zatrudnia ok.
300 tys. kierowcow. Ponad
jedna trzecia z nich stano-
wia obcokrajowcy, gtow-
nie obywatele Ukrainy. Na
skutek wybuchu wojny ok.
40 proc. z nich wyjechatlo
z Polski. Branza szacuje,
ze w nadchodzacych mie-
sigcach ich liczba moze
zmniejszy¢ sie o kolejne
30 tys.

Lista problemow

Tym razem jednak uby-
tek bedzie efektem zmian
w przepisach. Po pierwsze
- tych dotyczacych ksztat-
cenia kierowcéw, ktére
wrecz zablokowaly wyda-
wanie uprawnien dla os6b
spoza UE. Od 6 kwietnia,
do otrzymania $wiadectwa
kierowcy, wymaganego do
wykonywania przewodéw
drogowych na terenie UE,
potrzebna jest karta kwa-
lifikacji kierowcy. Wydaje
ja starosta. Ale by ja otrzy-
macd, nalezy wczesniej zato-
zy¢ cyfrowy Profil Kierowcy
Zawodowego, ktdry jest tez
niezbedny do odbycia szko-

lenia okresowego. Problem
w tym, ze system nie dziala
sprawnie.

Po drugie - probleméw
dostarcza wydawanie po-
zwolen na pobyt oraz pra-
ce obywateli spoza UE. Sred-
ni czas oczekiwania na taki
dokument wynosi okolo
szeSciu miesiecy. Osoby,
ktérym kornicza sie wizy, nie
moga tez wrocié do kraju, bo
ryzykuja, ze juz ponownie
nie przyjada do Polski. Tym-
czasem, jak donosi branza,
pod koniec roku zaczng wy-
gasac prawie wszystkie wizy
dla ok. 100 tys. kierowcow
z Ukrainy.

Do tego dochodzi diugi
czas oczekiwania na wypisy
z licencji na wykonywanie
miedzynarodowego trans-
portu. Obecnie, jak wskazu-
ja przewoznicy, wynosi on
okolo miesiaca.

Wreszcie sytuacji nie
ulatwiaja klopoty zwigza-
ne z koniecznos$cia potwier-
dzania prawa jazdy przez
cudzoziemcéw ze Wscho-
du. W przypadku Ukrainy
wynikaja one z wylacze-
nia po 24 lutego centralnej

ewidencji praw jazdy, a Bia-
lorusi z wydluzenia pracy
urzedow, w efekcie czego na
potwierdzenie czeka sie na-
wet 12 miesiecy.

Brak kierowcéw, ktérzy
mogliby wykonywac trans-
port miedzynarodowy, pro-
wadzi do przestoju pojaz-
doéw, co generuje straty dla
firm i coraz wigksze trudno-
$ci w optacaniu podstawo-
wych zobowiazan podatko-
wych, leasingow i kredytéw.

Na to wszystko, jak sy-
gnalizuje branza, naklada
sie odplyw kierowcéw przez
demografie, czyli najstar-
szych, ktérzy odchodza na
emeryture, Dzi$ §redni wiek
kierowcow to ok. 50 lat. Nie
wida¢ zbyt wielu mtodych
0s6b, ktérzy chcieliby ich
zastapié.

- Powodem jest brak wy-
starczajacych zachet dla
mtlodych oséb do podjecia
tego zawodu. Kierowca, kt6-
1y chcialby rozpoczaé prace,
musi sie liczy¢ z kosztami
powyzej 10 tys. zl, a sama
praca narazona jest na
mndstwo zagrozen w po-
staci wysokich kar i manda-

tvm

transport = logistics

Lider
w transporcie
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téw, co na pewno nie sprzy-
ja w promocji tego zawodu
wéréd miodych os6b - méwi
Maciej Zwyrtek, general sa-
les director w KuzZnia Trans.

Osamotnieni
pracodawcy

Firmy radza sobie na Kkil-
ka sposobdéw. Po pierwsze
- podkupujac kierowcow,
oferujac im atrakcyjne wy-
nagrodzenie, rézne systemy
pracy, nowoczesne samo-
chody czy systemy motywa-
cyjne. Konsekwencje tego
ponosza przede wszystkim
matle firmy, stanowiace
wiekszo$¢ na rynku. Po dru-
gie - siegajac po kierowcow
z innych krajéw, najczesciej
spoza UE. Ich zatrudnienie
wiaze sie jednak z koniecz-
noscia zagwarantowania im
chociazby zakwaterowania,
co nie jest latwe i bywa
kosztowne,

- Dlatego potrzebne sa
ulatwienia dla pracodaw-
céw w zatrudnianiu obco-
krajowcow i sprawniejsze
dzialanie urzedéw - zazna-
cza Maciej Zwyrtek.

W ostatnim czasie poja-
wiaja sie medialne infor-
macje majace na celu prze-
konanie kobiet do zawodu
kierowcy.

- Odsetek kobiet kie-
rowcéw jest niezmienny
od kilkunastu lat, nawet
z tendencja spadkowa i nie

PREZENTACJA

przewiduje tutaj znaczacej
zmiany wskutek przepro-
wadzonych kampanii me-
dialnych w stylu ,,Kobie-
ty na TIR-y”. OczywiScie
zmiana wizerunku zawo-
du i pracy kierowcy jest
bardzo wazna, ale w ujeciu
og6lnym, a nie celowanym
tylko w pleé piekna - uwaza
Kinga Przytocka-Krupa, dy-
rektor zarzadzajacy spotka
FF Fracht.

Droga do poprawy bylo-
by tez odnowienie nauki
zawodu kierowcy w szko-
lach zawodowych. Jednak
minimalny wiek kierow-
céw zawodowych w Polsce
(oraz wielu innych krajach)
to 21lat.

- Powstaje zatem luka po-
miedzy ukoniczeniem szkoty
i mozliwoscig podjecia pra-
cy - podkresla Kinga Przy-
tocka-Krupa.

Pracodawcy robig wiec
wiele, by nie dopusci¢ do za-
pasci w transporcie. Podkre-
§laja jednak, ze majg wraze-
nie, iz w tych dzialaniach sa
osamotnieni, a to chociazby
z tego wzgledu, ze brakuje
im wsp6élpracy na szczeblu
instytucjonalnym, zaréwno
w kraju, jak i w UE,

- Regulacje unijnego pa-
kietu mobilnosci dziataja
na rzecz ochrony rynkéw
wewnetrznych, wbrew za-
sadom traktatowym $wiad-
czacym o swobodzie §wiad-

czenia ustug. I nie méwie
tutaj tylko o wzroscie wy-
nagrodzenia kierowcéw,
poniewaz poziom zarob-
kéw jest bardzo wyréw-
nany. Szereg zawartych
w tych regulacjach prze-
piséw swiadczy o niezna-
jomoSsci specyfiki branzy,
a stworzone ramy prawne
powoduja wiele utrudnieni
oraz wzrost kosztéw pro-
wadzonej dzialalnosci. Od
naszej branzy wymaga sie
wielu dzialani majacych na
celu poprawe bytu kierow-
cy, a nie idzie za tym catos$¢
potrzebna do zrealizowania
tych obowigzkéw. Nie ma
wystarczajacej infrastruk-
tury drogowej, parkingowej
czy tez hotelowej potrzeb-
nej do realizacji zalozen
pakietu - podkres$la Kinga
Przytocka-Krupa.

Jak dodaje, dodatkowym
problemem jest polski re-
zim prawny, ktéry wbrew
logice blokuje nasza plyn-
nos$¢ Swiadczenia ushug.
W obliczu ostatnich zmian
kierowca miedzynarodo-
wy zostal uznany za pra-
cownika oddelegowanego
iw zwiazku z tym firmy s3
zmuszone do stosowania
skomplikowanych, mato
przejrzystych dla samego
kierowcy form przeliczania
sktadnikéw wynagrodzenia.
System wymaga uproszcze-
nia.
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Trwa budowa centrum operacyjnego

Hegelmann Poland

o Flota 354 pojazdow

®/18 obstugiwanych krajow
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Unikalna w skali kraju inwestycja He-
gelmann Hub Poland to kolejny krok
w strone kompleksowej realizacji po-
trzeb i udogodnien dla Kierowcow,
przewoznikow i ich pojazdéw. Rozle-
gly kompleks jest reakcja na Pakiet
Mobilnosci. Strategiczna lokalizacja
w Zarskiej Wsi, niedaleko lezacego
przy granicy niemieckiej Zgorzelca,
zapewni odpoczynek rowniez kierow-
com spoza Grupy Hegelmann.,

Centrum Hegelmann Hub Poland zajmowac be-
dzie teren o powierzchni ponad 11 ha. W jego
sktad wejda pomieszczenia biurowe przewidziane
dla zespotu Hegelmann Poland oraz partneréw
biznesowych spoiki. Dostepnych bedzie réw-
niez 60 dodatkowych biur dla podmiotéw ze-
wnetrznych, takich jak inne firmy transportowe,
W sklad tej czesci wchodzg takze nowoczesne
sale szkoleniowe,

Baza bedzie posiada¢ strefe serwisowg dedyko-
wanga transportowi ciezarowemu: od warsztatu
istacji diagnostycznej po lakiernie i myjnie prze-
znaczong dla duzych ciezaréwek. Dla odwiedza-
jacych przygotowana jest takze strefa gastrono-
miczna z domowym jedzeniem.

Cze$¢ hotelowa zaoferuje ponad 750 miejsc noc-
legowych, dostosowanych szczegodlnie do potrzeb
kierowcéw wracajacych z diugich tras europej-
skich, chcgcych odpoczaé, zregenerowac orga-
nizm i przygotowac sie do dalszej jazdy.

- Centrum operacyjne Hegelmann Hub Poland
to inwestycja, ktéra potrzebna byla od dawna.
To jedyny taki kompleks w Polsce, ktéry oferu-
je w pelni ustandaryzowany, dostosowany do
wymogow unijnego Pakietu Mobilnosci hotel
oraz zaplecze ustugowo-szkoleniowe, Dbajac
o naszych pracownikéw, zapewniamy komfor-
towe miejsca noclegowe w naszym hotelu oraz
dostep do strefy gastronomicznej czy fitness,
z najnowocze$niejszym sprzetem do éwiczen.
Majac na uwadze strategiczng lokalizacje przy
granicy niemieckiej, staramy sie dziata¢ lokal-
nie: inwestycja w Zarskiej Wsi zapewni nowe
miejsca pracy dla lokalnej spolecznosci i wzrost
zatrudnienia w regionie - dodaje Fedir Yurke-
vych, prezes Hegelmann Poland.

Kompleksowe centrum Hegelmann Hub Poland
bedzie miejscem, w ktérym kierowcy i przewoz-
nicy beda mogli skorzystac z profesjonalnych
ustlug oraz odpoczaé po odbytej trasie, Zatrud-
nienie znajdzie tu ponad 400 oséb. Otwarcie
kompleksu zaplanowano na przelomie jesieni
izimy 20221,
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Kontenerem po torach

dzieki pomocy UE

W najblizszych latach z budzetu Unii
Europejskiej trafig rekordowe $rodki na projekty
intermodalne. To szansa na budowe i powiekszanie
terminali oraz na zakup i modernizacje taboru

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

W ostatnich latach obser-
wujemy w Polsce rozwdj
transportu intermodalne-
go. Przewo6z konteneréw po
torach na diugich dystan-
sach, a potem przeladunek
do ciezaréwek czy na statKki,
to spos6b na to, by przynaj-
mniej cze$ciowo odcigzyé
transport drogowy. Wedlug
danych Urzedu Transpor-
tu Kolejowego w 2021 T.
w transporcie intermodal-
nym przewieziono w Pol-
sce 26,5 min t tadunkéw, co
stanowilo wzrost o ok. 11,6
proc. w stosunku do 2020 .
UTK przyznaje, ze tego typu
przewozy regularnie rosna
z roku na rok, ale wymagaja
wsparcia wszystkich intere-
sariuszy rynku.

Znaczacy rozwoj takiego
transportu taczonego nie
bytby mozliwy m.in. bez do-
tacji unijnych. W perspek-
tywie na lata 2007-2013 za-

gwarantowano na ten cel
500 min zl. W kolejnym bu-
dzZecie - na lata 2014-2020
- ta kwota wzrosla do ok.
1,3 mld zl. Dofinansowanie
mozna bylo uzyskaé m.in.
na budowe lub moderni-
zacje placéw skladowych,
drég dojazdowych, a tak-
ze na zakup taboru kolejo-
wego. W najblizszych kilku
latach kwota dofinansowa-
nia unijnego na projekty in-
termodalne osiagnie jednak
rekordowym poziom. Po
pierwsze 230 mln euro za-
pisano na ten cel w FEnIKS
(Funduszach Europejskich
na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko). Dodatkowo
175 mln euro ma trafi¢ na
intermodal z Krajowego
Programu Odbudowy. E3cz-
nie daje to kwote prawie 2
mld zl.

Jak informuje DGP Cen-
trum Unijnych Projektéw
Transportowych (CUPT),
projekty intermodalne, za-
réwno w ramach programu

FEnIKS, jak i te finansowa-
ne z KPO, beda wybierane
w otwartej i konkurencyj-
nej procedurze konkurso-
wej. Nabory beda zas$ pod-
legaly przepisom o pomocy
publicznej.

CUPT precyzuje, na co
moga trafi¢ srodki unijne.
- W ramach KPO inwesty-
cje beda stuzyly zwiekszeniu
przepustowosci intermo-
dalnych terminali przela-
dunkowych (co najmniej
o0 5 proc. w stosunku do
roku 2020), ze szczegblnym
uwzglednieniem terminali
kolejowo-drogowych. Beda
tez przeznaczone na zakup
taboru kolejowego - infor-
muje Malgorzata Wujek,
rzeczniczka CUPT.

Zapisy KPO przewiduja
wsparcie 10 centréw prze-
ladunkowych oraz dostawe
250 jednostek taboru zgod-
nego ze specyfikacja tech-
niczng i zasada ,,nie czyn
powaznej szkody”. Chodzi
tu np. o ciche hamulce, ze-

TEKST PROMOCYJNY

AgataHorzela,
Menedzer

ds. standardéw GS1
w TSL, GS1 Polska

E-dokumenty to dzis standard. Tymczasem
elektroniczny list przewozowy (eCMR) jest
de facto nielegalny. Branza TSL jednoczy
sie pod auspicjami GS1Polska, by zachecié¢
wtadze do zmian w polskim prawie.

W 2019 roku Polska ratyfikowata protokét dotyczacy
elektronicznego listu przewozowego (eCMR), jednak
bez wymaganej ustawg zgody Sejmu. Wchodzace
w Zzycie za dwa lata rozporzadzenie Electronic Fre-
ight Transport Information sprawia, ze konieczna
jest nowelizacja i uspgjnienie polskiego prawa.

e-list przewozowy-mozna, czy niemozna?
Ustawa o transporcie drogowym nakazuje uzy-
wanie dokumentacji papierowej na potrzehy
kontroli drogowej. Natomiast prawo przewo-

zowe mowi, ze listem przewozowym moze by¢
takze przekaz elektroniczny.

Widoczne oszczednosci

Klasyczny list przewozowy drukuje sie w 3 kopiach,
a jego obstuga zajmuje ok. 23 minuty. Cyfrowy od-
powiednik mozna obstuzy¢ w zaledwie 9 minut.
Oznacza to redukcje kosztéw z 15,61zt do 6,11 zt.
Nie bez znaczenia jest tez aspekt zréwnowazo-
nego rozwoju. W UE kazdego roku wykorzystuje
sie 150-200 mln papierowych dokumentéw Li-
stu przewozowego, co przektada sie na nawet
900 tys. drzew rocznie.

TSL podpowiada, czego potrzebuje

Aby zmabilizowa¢ polski rzad do pracy nad odpo-
wiednimi przepisami, GS1 Polska—jako niezalezna
iglobalna organizacja standaryzujgca—stworzyta
niezalezne forum dialogu, by wypracowaé noweli-
zacje dopuszczajaca elektroniczny eCMR do po-
wszechnego uzytku. Jego uczestnikami sg firmy
oraz organizacje branzowe, np. Polski Instytut
Transportu Drogowego oraz Polska Izba Spedy-
cji i Logistyki. Wyniki prac beda pod koniec roku
przedstawione Ministerstwu Infrastruktury.

roemisyjno$¢ oraz system
lacznos$ci GSM-R (w przy-
padku lokomotyw). CUPT
zaznacza, ze po rozstrzy-
gnieciu konkurséw bedzie
znana ostateczna liczba
oraz lokalizacji terminali,
ktére zyskaja dofinanso-
wanie.

Z kolei w ramach progra-
mu FEnIKS na lata 2021-
2027 priorytetem w zakresie
transportu intermodalnego
na by¢ budowa i przebudo-
wa infrastruktury termina-
li intermodalnych oraz de-
dykowanej infrastruktury
kolejowej, a takze portowej
i drogowej, ktére pozwolg
wlaczy¢ te obiekty do eu-
ropejskiej sieci transpor-
towej. Z tego programu
réwniez bedzie mozliwy
zakup, a takze moderniza-
cja taboru kolejowego oraz

specjalistycznego sprzetu
wykorzystywanego w prze-
wozach intermodalnych.
Dodatkowo przewiduje sie
mozliwos¢ dofinansowania
zakupu lub modernizacji
systemow telematycznych
i satelitarnych zwigzanych
z ta galezig transportu.

- Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom poten-
cjalnych beneficjentéw,
wstepnie przewiduje sie
ogloszenie dwoch konkur-
séw w ramach programu
FEnIKS. Szczegdly naboréw
w zakresie transportu in-
termodalnego beda znane
po notyfikacji pomocy pu-
blicznej shuzbom Komisji
Europejskiej - informuje
Matgorzata Wujek.

Naborem do konkursu
zainteresowany jest m.in.
najwiekszy polski przewoz-
nik towarowy realizujacy
transport po torach - spot-
ka PKP Cargo. - W przy-
padku naszych inwestycji
w transport intermodalny
mocno liczymy na pozyski-
wanie Srodkéw zewnetrz-
nych, w tym takze pieniedzy
z funduszy unijnych. Doty-
czy to zaréwno nakladéw na

Projekty intermodalne, zarowno

w ramach programu FEnIKS, jak i te
finansowane z KPO, beda wybierane

w otwartej i konkurencyjnej procedurze
konkursowej, Nabory bed3 zas podlegaly
przepisom o pomocy publicznej

inwestycje infrastruktural-
ne, czyli terminale, jak i ta-
borowe: lokomotywy, wago-
ny - méwi Krzysztof Losz,
rzecznik PKP Cargo. Zazna-
cza, ze konkretne dzialania,
ktére spétka bedzie mogla
realizowa¢ w ramach wspo-
mnianych programoéw, beda
uzaleznione od ustalonych
przez CUPT warunkéw kon-
kurséw.

Realizacje nowych ter-
minali intermodalnych
rozwaza tez spéika Pol-
skie Koleje Paristwowe S.A.
- ZleciliSmy zewnetrzne-
mu doradcy przygotowa-
nie analizy lokalizacji opty-
malnych biznesowo dla
budowy nowych obiektéw
tego typu. Do wspoélpracy
przy tym projekcie zapro-
siliSmy trzy inne podmio-
ty: PKP Polskie Linie Kole-
jowe, PKP Cargo i Zarzad
Morskiego Portu Gdynia.
Zalezy nam na sieciowym
powiazaniu nowych i obec-
nych terminali. Chcemy
réwniez, aby powstaja-
ce obiekty mogly realizo-
wacé funkcje zewnetrznych
bram dla portu morskie-
go. Wykonawca jest obec-
nie w koficowej fazie ana-
lizy - méwi Michat Stilger,
rzecznik PKP, Dodaje, ze od
wynikow tego raportu sp6t-
ka uzaleznia dalsze dziala-
nia i ubieganie sie o §rodki
unijne. O dofinansowanie
z UE beda mogly sie stara¢
takze operatorzy prywatni,
ktoérzy Korzystali juz z tej
mozliwosci w poprzednich
perspektywach. ©®
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Branza TSL: razem napr

Pod takim hastem w maju
w siedzibie Dziennika Gazety
Prawnej odbyta sie debata

z udziatem ekspertéw branzy
TSL. Podczas spotkania zostaty
omowione najwieksze wyzwania,
z jakimi dzis mierzy sie branza, ale
tez zaproponowano rozwigzania,
ktére pomoglyby w ich
przezwyciezeniu. Publikujemy
kluczowe fragmenty debaty

Moralno$¢ w biznesie TSL

Halina Brdulak: Chciatlabym
poruszy¢ kwestie taricucha
dostaw, ale pod katem mo-
ralnym, czyli wynikajacym
z nowych regulacji, pande-
mii czy wojny w Ukrainie,
Na ile powyzsze kwestie
s3 wazne dla biznesu logi-
stycznego i co w praktyce
oznaczaja dla firm?

Tomasz Pyka: Biznes wy-
przedza rzeczywisto$c od
dluzszego czasu. Przyspie-
szenie rozwoju logistyki dla
e-commerce czy chociazby
inwestycje w automaty-
ke lub odnawialne Zrédla
energii to co$, co dzieje sie
bez wzgledu na regulacje.
Na zielone rozwiagzania sta-
wiaja juz nie tylko najwiek-
si gracze, ale tez podmio-
ty lokalne czy sektor MSP.
My, operatorzy logistyczni,
stajemy sie trendsetterami
w tym obszarze, nie tylko
pokazujac zmiany u sie-
bie, ale tez wymagajac od
swoich kooperantéw, part-
neréw czy dostawcéw po-
staw, dzieki ktérym $wiat
osiagnie neutralnos¢ kli-
matyczng, czyli bedziemy
wytwarzac tyle energii, ile
bedziemy wstanie sami jej
zuzyé.

Andrzej Koztowski: Moral-
no$¢ w naszej branzy nalezy
rozdzieli¢ na dwa obszary.
Pierwszy dotyczy bycia pro-
ekologicznym, przez d3ze-
nie do zmniejszenia emisji
CO2, stawiania na alterna-
tywne Zrédla energii i eko-
logiczne rozwiazania. Tu
jednak nie poradzimy sobie
w pojedynke. Potrzebne jest
wsparcie naszych klientéw.
Mamy jednak wrazenie, ze
cinadal pod tym wzgledem
pozostajg mocno deklara-
tywni, to znaczy swoich wi-
zji nie przekuwajg do konca
w czyny. Cho¢ wida¢ pewne
zmiany. S3 one jednak cze-
sto wymuszane przez rze-
czywisto$¢. Stawiaja wiec
na transport intermodal-
ny, nie do konca dlatego, ze
jest bardziej ekologiczny czy
oplacalny, ale przy duzych
wolumenach to obecnie re-
alna alternatywa do trans-
portu drogowego.

Drugi obszar jest zwigza-
ny z wojna w Ukrainie. Od
razu zawiesiliSmy polacze-
nia na kierunku rosyjskim
czy biatoruskim. Niestety,
tylko masowe zawieszenie
operacji na tych kierunkach
moze zwiekszy¢ presje na
postawe Rosji.

Antoni Zbytniewski: Uwa-
zam, ze branzy nie sta¢ na

amoralny biznes. Zwlasz-
cza teraz, gdy mamy kryzys
zasobOw i wszyscy na nas
patrza. Aby moéc utrzymacé
ciagltosé dziatalnos$ci i moz-
liwosci dalszego rozwoju,
musimy mie¢ mozliwo$é
stawania przed naszymi
pracownikami, klientami
i dostawcami z podniesio-
nym czotem. Jesli chodzi
o wspoétudzial w kosztach
wdrazania nowoczesnych
rozwiazan, to wszystko za-
lezy od dojrzatosci danego
rynku. Branza spozywcza,
na rzecz ktérej dzialtamy,
dazy do bycia eko. Szwaj-
carscy partnerzy Fresh Lo-
gistics porozumieli sie juz
z lokalnymi firmami spo-
zywczymi w zakresie wspot-
finansowania ciezaréwek
elektrycznych. W Polsce
nie jesteSmy jeszcze na ta-
kim etapie, ale dojrzewamy
do tego. Mam wrazenie, ze
dotychczasowe deklaracje
padajace w prezentacjach
o ekotransporcie powoli ze
sfery zyczen i wizji pokazy-
wanych na slajdach urze-
czywistniajg sie. Gldéwnym
driverem zmian s3 jednak
koszty. Nowe rozwigzanie
musi sie oplacac.

Maciej Wronski: Przewozy
na dos¢ szeroko rozumiany
Wschéd to margines mie-
dzynarodowej pracy prze-
wozowej polskich przed-
siebiorcéw wykonujacych
transport drogowy. tacz-
nie niewiele ponad 3 proc.
Stad decyzja o dobrowol-
nym wyjsciu z tego rynku
po 24 lutego byla dla wielu
firm do$¢ latwa. Dotyczy to
w szczegoblnosci tych, kté-
re mialy zdywersyfikowane
kierunki pracy przewozo-
wej. Niestety kilkuset pol-
skich przewoznikéw nadal
wykonuje przewozy zaréw-
no do Federacji Rosyjskiej,
jak i na punkty roztadun-
ku rozmieszczone na Bia-
lorusi wzdluz granic tego
kraju. Cze$¢ po prostu nie
potrafi pracowaé na innych
kierunkach i nigdy tego nie
robila, a czes¢ jest skuszona
bardzo wysokimi stawkami.
I o ile moge starac sie zro-
zumie¢ te pierwszg grupe
przedsiebiorcéw, o tyle nie
znajduje usprawiedliwienia
dla drugiej. Biznes nie moze
sta¢ ponad etyka.

Fedir Yurkevych: Mozna by
$mialo powiedzie¢, ze mo-
ralno$é prébuje sie dzi$
sprowadzi¢ do opinii pu-
blicznej oraz efektywnosci
ekonomicznej we wszyst-
kich obszarach, w ktérych
spoiki podejmuja decyzje.

Zréwnowazony rozwoj jest
wazny i wzmacniany od lat
glosami klientéw - zaréw-
no tych biznesowych, jak
i ostatecznych. Dobrze, ze
wdrazany jest tez w aspek-
cie rozwigzan, ktére sie
kalkuluja. Daje to bowiem
szanse na ich szerokie, po-
wszechne wdrazanie, a tyl-
ko wtedy ma szanse na to,
by przynies¢ zielony rezul-
tat.

Halina Brdulak: Panele fo-
towoltaiczne s3 przeciez
trudno recyklowalne. To
pokazuje, z jakimi proble-
mami biznes musi sie jed-
nak mierzy¢ w dazeniu do
bycia eko. Wazna jest sp6j-
nos¢ miedzy tym, co mowia
prezesi firm, a tym, co robia.
To nowy model przywo6dz-
twa. Bycie autentycznym
jest wazne. Lider zaczyna
mieé nowa twarz, bardziej
moralna.

Tomasz Pyka: Ja tylko przy-
pomne, ze wojna w Ukrainie
jest od 2014 r. Gdzie wiec
byli ci wszyscy wielcy inspi-
ratorzy dotychczas? Dopiero
eskalacja konfliktu sprawi-
1a, Ze méwimy od tym, co
jest, a co nie jest moralne.

Wyniki firm branzy

Halina Brdulak: Mamy za
sobg 27. ranking branzy
TSL. Wyniki s3 imponuj3-
ce, a przeciez latwo nie byto.
Co mialo na nie wplyw i jaki
szykuje sie ten rok?

Andrzej Koztowski: Jednym
z powoddéw s3 wzrosty sta-
wek we frachtach global-
nych. SprawdziliSmy na
naszym przykladzie, na ile
za dobry wynik odpowia-
daja wlasnie one, a na ile
wzrost wolumenu wyge-
nerowany przez nowe pro-
jekty i klientéw. Zaklécenia
lanicuchow dostaw wywarly
duzy wplyw na zmiane po-
dejsécia klientéw do zadba-
nia o podtrzymanie ciaglo-
§ci ich biznesu. Dowodem
na to sa historyczne przy-
rosty na rynku magazyno-
wym. Firmy daza do tego,
by ich produkcja i magazy-
ny byly zlokalizowane jak
najblizej rynkéw zbytu. Ana
tym zyskuje mocno tez na-
sza logistyka kontraktowa.
Dodatkowo wojna w Ukra-
inie powoduje migracje biz-
nesu ze Wschodu w duzej
mierze do Polski. Trend ten
zostal wzmocniony strate-
gia dywersyfikacji lokaliza-
¢ji produkcji. Aktywno$¢ ta
zaczela sie juz w czasach
pandemii COVID-19. Nie
ma co sie jednak tudzié, ze
uda sie przenie$¢ ja na duza
skale z Chin do Europy czy
USA ze wzgledu na ograni-
czenia mocy produkcyjnych
czy odpowiednich technolo-
gii. Nie ma takiej mozliwo-
$ci, by$my szybko i w zna-
czacy sposob uniezaleznili
sie od Azji.

Maciej Wroniski: Na dobre
wyniki branzy w 20211, zlo-
zyl sie w duzej mierze duzy
popyt wewnetrzny Spowo-
dowany m.in. wpompowa-
niem w europejska gospo-
darke olbrzymich pieniedzy
w zwiazku z przeciwdzia-
laniem skutkom pande-

mii. To, ze w efekcie tych
dzialan mamy teraz infla-
cje, to druga strona me-
dalu. Warto takze zwrocic¢
uwage, ze W 2021 I. rentow-
no$¢ dzialalno$ci operacyj-
nej w transporcie osiagne-
la niespotykany od wielu
lat wysoki poziom. Nie-
stety rok 2022 zapowiada
sie znacznie gorzej. Bran-
Ze transportu drogowego,
ktéra wykonuje najwieksza
cze$é pracy przewozowej
w europejskiej wymianie
towarowej, trafita kumu-
lacja niesprzyjajacych zda-
rzen i okolicznosci. Wéréd
nich wymieni¢ mozna dla
przykiadu skokowy wzrost
kosztéw pracy, siegajacy
nawet 30 proc., wynikajacy
z wdrozonych na poczatku
lutego unijnych i krajowych
regulacji prawnych. Prawie
4o-proc. wzrost ceny pali-
wa zwiazany z agresja Rosji
na Ukraine. Odplyw kierow-
cOw z Ukrainy. Zatrzymanie
procesu rekrutacji kierow-
cow spoza Unii Europejskiej
przez nieprzemyslane akty
wykonawcze wydane przez
ministra infrastruktury.
I tak dalej.

Wyzwania i nowe
oczekiwania kierowcoéw

Michat Simkowski: Nie moz-
na zapominad, ze na konicu
lancucha jest konsument.
To on decyduje, co, gdzie
i za ile kupowaé. A wzrost
cen spowodowany infla-
cja, rosnacymi Kosztami
paliwa moze sprawié, ze
konsumenci zaczng rezy-
gnowaé z doébr luksuso-
wych na rzecz tanszych, by
przetrwac kryzys. To z Kolei
wplynie na funkcjonowa-
nie naszej branzy. Zmieni
sie bowiem skala i rodzaj
zamoéwien robionych przez
sklepy, potoki transporto-
we beda sie rozdrabnialy. Do
tego dochodzi sprawa braku
kierowcéw. Juz dzi$ firmy
sprzedaja samochody, bo nie
ma Kkto nimi jezdzic.

Tomasz Pyka: WigzaliSmy
wielkie nadzieje z napty-
wem Kierowcéw z Ukrainy.
Prawda jest jednak taka, ze
nawet jak sie pojawili, mu-
sieli mieszkaé w Polsce
przez pét roku, by walido-
wac swoje uprawnienia. Nie
byli wiec dostepni od razu.

Fedir Yurkevych: Mamy po-
dobny problem. Do wybu-
chu konfliktu znaczna czesé
naszych nowych kierowcow
byla rekrutowana z Ukrainy.
Obecnie cze$é z nich zde-
cydowala sie na powrét do
swojej ojczyzny, dodatko-
Wwo pojawiajg sie ogromne
problemy ze sprawna reali-
zacja pozwoleni dla kierow-
cow spoza Unii Europejskiej
- mam tu na mysli na przy-
kiad kwestie przediuzania
wiz dla kierowcow.

Michat Simkowski: Rzad ma
jednak pomyst na zaradze-
nie problemowi. Otwiera sie
na wojsko i szkolenie w nim
kierowcéw. Moga zrobi¢ to
tez firmy. U nas takie roz-
wiazanie dziala w Niem-
czech, gdzie otworzyliSmy
wlasng spotke szkolaca no-
wych kierowcéw. Pojawia

profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

sie jednak pytanie, czy za-
wod kierowcy jest nadal
atrakcyjny.

Antoni Zbytniewski: Sama
wysoko$¢ wynagrodzenia
nie czyni juz zawodu kie-
rowcy atrakcyjnym. Pande-
mia, czas, ktory spedziliSmy
z bliskimi w domu, mocno
przesunela Srodek ciezko-
$ci priorytetéw. Teraz dla
kierowcéw liczy sie mozli-
wos$¢ regularnego i czestego
powrotu do domu, by prze-
bywac z rodzina. Nasz3 rola
jest takie ukladanie tras, by
byly regularne, powtarzal-
ne, by dawaty mozliwos¢
planowania czasu z rodzi-
nami, budowania blisko$ci.
Poza tym powinni$my za-
cza¢ promowacé zawdd Kie-
rowcy wsrdd kobiet. Kobiety
kierowcy s3 szansa na uzu-
pelienie niedoboréw. My
jako firma mamy taki za-
miar.

Michat Simkowski: Zatrud-
nianiu kobiet bedg sprzyjaty
tez nowe rozwiazania, jak
automatyczne wozki, eg-
zoszkielety, roboty, dzieki
ktérym praca choéby w ma-
gazynach bedzie prostsza.

Fedir Yurkevych: Zgadzam
sie z moimi przedméweca-
mi. Musimy promowac pro-
fesje kierowcy wsréd pan.
Ten zawdd bedzie zmieniat
sie dynamicznie, a my jako
branza musimy dostoso-
wac sie do wymogoéw ryn-
ku. Przede wszystkim po-
winnismy mie¢ jednak na
uwadze to, co méwia do
nas sami kierowcy. Stara-
my sie wstuchiwaé w gtos
naszych pracownikéw, do-
stajemy réwniez solidny
feedback od kandydatéw,
ktérzy biorg udziat w re-
krutacjach. To jeszcze nie
trend, ale na pewno mozna
uznac to za swego rodzaju
ciekawostke, Ze w obsadach
pojawia sie coraz wiecej par
czy malzenstw.

Andrzej Koztowski: W cza-
sie pandemii, ale i wojny
w UKrainie, przekonaliSmy
sie, jak istotny jest czas spe-
dzany z rodzina. Jesli chce-
my przyciaggnaé mlodych
ludzi do zawodu kierowcy,
musimy zagwarantowac im
mozliwo$¢ planowania cza-
su pracy. Stad wprowadzi-
liSmy projekt korytarzowa-
nia w miedzynarodowych
transportach calopojazdo-
wych. Kierowcy maja moz-
liwo$¢ wskazania trasy, na
ktorej chcg jezdzié. Pozwa-
la im to optymalnie zapla-

cztonek zarzagdu ROHLIG SUUS
Logistics

nowac swdj czas pracy, tak,
zeby zjecha¢ na weekend do
domu.

Teraz wazne jest, by zmie-
nic twarz zawodu kierowcy.
Do tego potrzebne s3 tez
zmiany w infrastrukturze.
Dlatego w naszych centrach
dystrybucyjnych tworzymy
strefy odpoczynku dla kie-
rowcéw, by mogli zrelak-
sowac sie, wykapac i zjes¢
w spokoju. Jesli nie zadba-
my o zmiany w otoczeniu
kierowcy w ciaggu najbliz-
szych lat, ich deficyt bedzie
sie tylko poglebial.

A jaka jest ta nowa
twarz kierowcy?

Andrzej Koztowski: Musimy
pokazaé, jak wazny jest to
zawod dla funkcjonowania
calego rynku. Polega nie
tylko na kierowaniu po-
jazdem, ale tez gwarantu-
je pelne pé6iki w sklepach.
Sprawia, ze kierowca ma
wplyw na to, co my i nasze
rodziny mozemy fizycznie
kupié¢. Uwazam, ze nasi
klienci powinni dotgczyé
do dzialan na rzecz zmia-
ny jego oblicza. Wspélnie
powinnis$my podejmowac
takie inicjatywy.

Fedir Yurkevych: Mysle, Ze ja-
kiekolwiek dzialania oparte
na budowaniu wizerunku
kierowcy i zachecaniu do
zainteresowania ta profe-
sja mtodych ludzi nie bedy
mialy wymiernych rezulta-
tow, jesli bedziemy bazowa-
li tylko na prezentowaniu
zalet tego zawodu. Wszyscy
kandydaci muszg wiedziec¢
o0 odpowiedzialnosci, wymo-
gach zdrowotnych i obcia-
zeniach, jakie wynikaja z tej
profesji.

To obszar, w ktérym jest
jeszcze wiele do zrobienia.
Poza duzymi zmianami
ustawodawczymi, jakimi
niewatpliwie jest pakiet
mobilnosci, nalezy szukaé
i wspoélnie wdrazaé projekty,
z ktérych beda mogli korzy-
sta¢ wszyscy kierowcy, np.
tworzac kolejne silownie
na parkingach czy budujac
dla nich hotele, w ktérych
beda mogli odpoczaé w go-
dziwych warunkach.

Tomasz Pyka: Rosnaca ska-
la zaméwien, rozdrobnie-
nie dostaw sprawiaja, ze to
tez nie jest prosta praca,
a mtode pokolenie nie my-
§li o pracy w transporcie
w roli kierowcy. Stad $red-
nia wieku kurieréw jest co-
raz wyzsza. Jest to réwniez
zawdd czesto niedoceniany
iwarto pracowac nad zmia-
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n3a percepcji branzy w spo-
leczeristwie,

Antoni Zbytniewski: Kaz-
dy kryzys jest szansa. Ten
moze by¢ powodem, dla
ktérego mlodziludzie wyjda
ze swojej strefy komfortu,
przekonaja sie, ze nie kaz-
dy bedzie mial wymarzong
prace w otoczeniu nowocze-
snych technologii. A wra-
cajac do dobrych wynikéw,
to dodam, ze w przypadku
branzy spozyweczej to efekt
odlozenia w czasie inwesty-
cji. Nastapila przez to ich
kumulacja. Do tego po pan-
demii konsumenci ruszyli
na zakupy, chcieli odreago-
wacé. Wspiera ich w tym in-
flacja, ktora nie zacheca do
oszczedzania. Pienigdze na
lokatach traca na wartosci.

Michat Simkowski: Mtodzi lu-
dzie coraz czesciej decyduja
sie na prace, ktéra moga wy-
konywac zdalnie. Ten model
nie tylko sie sprawdzil, ale
tez przyjal w czasie pande-
mii, cho¢ z punktu widzenia
spotecznego nie jest to roz-
wigzanie bez wad. Dlatego
licze, ze uniwersytety, poli-
techniki na calym $wiecie,
ale i firmy zaangazuja sie
W proces automatyzacji cie-
zaréwek. Czekam na dzien,
w ktérym kierowcy beda
siedzie¢ przed monitorem
i kierowa¢ pojazdem spod
magazynu do autostrady, by
potem przejaé inny pojazd
i zjecha¢ nim z autostrady
pod terminal. Mysle, ze to
tylko kwestia czasu.

Tomasz Pyka: W Szwecji cze-
kaliSmy dwa lata na dopusz-
czenie autonomicznej cie-
zar6wki. W Polsce to moze
by¢ jeszcze dluzej.

Maciej Wronski: Rozwigza-
nie widze w uproszczeniu
dostepu do rynku pracy
w transporcie dla cudzo-
ziemcow. Dzi$ zatrudnienie
w polskiej firmie przewo-
zowej pracownika z Turcji,
Indii lub z Azji Potudnio-
wo-Wschodniej jest prak-
tycznie niemozliwe, Wizy,
potwierdzanie prawa jaz-
dy, wymagane szkolenia
i inne zadania zwigzane
z zatrudnieniem trwaja
lacznie nawet ponad rok.
A my wcigz opowiadamy

Partnerzy debaty:

Managing Director European
Logistics, prezes Dachser w Polsce

o szkotach zawodowych
i szkoleniu w wojsku pol-
skiej mlodziezy. Bez sensu.
Szkoty zawodowe udalo sie
bowiem uruchomic, ale nie
ma chetnych do nauki.

Andrzej Koztowski: Wréce
jeszcze do ostatniej mili.
Uwazam, ze i tu moze by¢
problem. W e-commerce
popularne s3 branze, kté-
rych produkty nie zawsze
moga by¢ dostarczone do
paczkomatu ze wzgledu
na duze gabaryty. Mowa
na przyklad o sektorze dom
iogréd, AGD/RTV. Nasza fir-
ma coraz bardziej angazuje
sie w ten obszar biznesowy,
a do jego obstugi potrzebna
jest czesto podwdjna obsa-
da, specjalistyczny sprzet,
jak wozki kroczace po scho-
dach itp. Klienci zamawia-
ja te towary bowiem czesto
z wniesieniem i montazem.
I tu réwniez potrzeba be-
dzie duzej liczby kierowcow
i ekip montazowych. Ale to
tez szansa na przyciggnie-
cie mtodych ludzi do pracy,
bo obok dostawy rozwijane
s3 dodatkowe ustugi, w kto-
rych moga sie oni spelnic.
Przykladem jest skonfigu-
rowanie nowego sprzetu
typu smart home czy ko-
nieczno$¢ instalacji nowej
aplikacji w telewizorze,

Pakiet mobilnosci

Halina Brdulak: Jak pakiet
mobilnosci przelozyl sie na
branze? Czy nadal jest wy-
zwaniem, czy moze sektor
szybko sie dostosowuje do
nowych wytycznych?

Antoni Zbytniewski: Trud-
no oszacowaé konkretne
skutki, bo proces wdraza-
nia pakietu jest w toku. Na
pewno wywotluje turbulen-
cje. Juz wida¢, ze brak od-
powiedniego przygotowa-
nia prowadzi do pierwszych
bankructw wsréd matych
iSrednich firm. Wéréd nie-
ktorych podmiotéw z uwagi
na poziom zlozonosci prze-
piséw pakietu mobilnos$ci
powstalo wrazenie, ze pan-
stwo stanie po ich stronie,
bedzie bardziej wyrozumia-
le. Tak sie jednak nie stato.

Zaznacze tez, ze ubrut-
towienie wynagrodzen
kierowcéw spowodowane
pakietem mobilnosci nie

Business Development Manager,
Fresh Logistics Polska, Grupa Raben

przetlozylo sie na ich pod-
niesienie. Wzrosly jedynie
koszty pracy. Tymczasem
panuje na rynku mylne
wrazenie, ze Kierowcy wie-
cej zarabiaja. Skutki wpro-
wadzenia pakietu mobilno-
$ci wymagaja wyjasnienia
dla wszystkich uczestnikéw
rynku.

Andrzej Koztowski: WejScie
pakietu mobilnosci nieste-
ty zbieglo sie w czasie z in-
nymi zmianami, takimi jak
podatki, inflacja, rosnacy
Kkoszt paliwa. Dzi$ faktycznie
trudno oszacowac dokladny
wplyw tej regulacji na koszty
firm transportowych. Uwa-
zamy, ze realnie beda poli-
czalne dopiero w I kw. 2023
I., czyli po pierwszym pel-
nym roku funkcjonowania
w nowych realiach. Bran-
za jest zawiedziona tym, ze
tak wazna zmiana nastapita
w trudnym momencie dla
Europy. Juz mozna dostrzec,
ze konsekwencje pakietu
mobilno$ci ponosza przede
wszystkim mali i $redni
przewoznicy - w nich ude-
1zaja one najbardziej.

Maciej Wronski: Pakiet mo-
bilno$ci byt inicjatywa po-
lityczng politykéw nie-
majacych najmniejszego
pojecia o branzy transpor-
towej i czerpiacych wie-
dze na jej temat nie tyle
z faktéw, ile z opinii znaj-
dujacych sie w przestrzeni
medialnej. Stad m.in. nor-
matywne uregulowanie po-
wrotu kierowcéw co 3 lub
4 tygodnie, w sytuacji gdy
w polskich wielu firmach
standardem juz jest system
2 na 1. Czyli dwa tygodnie
jeste$ w trasie, a nastep-
nie przez tydzienn wypo-
czywasz w domu z rodzi-
ng. Takze wynagrodzenie
kierowcéw nie odbiega od
dluzszego czasu od stawek
oferowanych na Zachodzie.
Dlatego, gdyby nie regulacje
krajowe, ktére przy okazji
pakietu mobilnosci wdrozo-
ne zostaly do polskiego po-
rzgdku prawnego, branza
poradzitaby sobie z nawet
z najghupszymi unijnymi
przepisami, takimi jak po-
wrét pojazdow co 8 tygodni.
Bardziej martwi mnie stale
zmniejszanie efektywnosci
systemu transportowego,

prezes zarzgdu Hegelmann Transporte

gdyz przewoznik nie po-
dejmuje towaru, ktory jest
najblizej miejsca roztadun-
ku, ale zabiera ladunek tam,
gdzie pozwalajg na to prze-
pisy. Czasami nawet kilka-
set kilometréw dalej.

Michat Simkowski: My po-
strzegamy Europe jak kraj,
a nie kontynent. Dlatego
pakiet mobilnosci nie ma
na nas duzego wplywu. On
uderza przede wszystkim
w firmy dzialajace w Eu-
ropie Srodkowo-Wschod-
niej, ktére ciggle odstaja
w stawkach dla kierowcow.
W przypadku rynku spedycji
ilogistyki wzrost kosztéw
i zwiekszona biurokracja
prowadza do zaostrzenia sy-
tuacji na rynku. Dzi§ w na-
szej czesci Europy kierowcy
jezdza za duzo. Wejécie ta-
chograféow to zmieni. Uwa-
zam, ze wiekszy wplyw na
dziatalno$¢ niz pakiet mo-
bilno$ci maja rosnace kosz-
ty surowcéw, w tym paliwa.

Tomasz Pyka: To jest czas,
by w rozmowach z klien-
tami koncentrowac sie nie
na cenach, ale na kosztach.
Na pewno tatwiej bedzie to
zrobi¢ z duzymi firmami, bo
maja perspektywe. Wazna
jest wiec odpowiednia edu-
kacja Klientow.

Cyfryzacja branzy

Halina Brdulak: Na jakim eta-
pie jest cyfryzacja w branzy?
Co z systemem CMR, jakie
tu s3 wyzwania dla sektora?

Michat Simkowski: Czeka-
my, az regulator uporzad-
kuje przepisy. My jesteSmy
gotowi do wdrozenia eCMR
pod wzgledem technolo-
gicznym. W naszej sieci taki
dokument w formie trady-
cyjnej praktycznie nie ist-
nieje, wszystko odbywa sie
elektronicznie, a list prze-
wozowy pojawia sie dopiero
na ostatniej mili, gdzie nie-
stety wciaz, w duzej mierze,
jest wymagany.

Antoni Zbytniewski: Doku-
menty tam, gdzie z uwa-
gi na wymogi wynikajace
z przepiséw muszg by¢ dru-
kowane, s3 drukowane. Przy
tak duzej zlozonosci proce-
sOw branza TSL, a szczeg6l-
nie operatorzy logistyczni

prezes Zwigzku Pracodawcéw
Transport i Logistyka Polska

muszg by¢ scyfryzowani.
Pytanie: co dalej. W Grupie
Raben stawiamy na systemy
Robotic Process Automation
(RPA). Kupujemy licencje na
roboty. Mamy juz 18 licen-
cji (robotéw), ktdre realizu-
ja 60 proceséw. Dzieki nim
udato sie zastapié 50 etatow.
Chodzi gtéwnie o czynnosci
powtarzalne, ktérych pra-
cownicy nie chca wykony-
waé, np. w administracji.
Dzigki robotom uwalniany
jest potencjat intelektual-
ny naszych pracownikéw,
ktérzy moga skupic sie na
pracy koncepcyjnej.

Andrzej Koztowski: Przez
ostatnie 3-4 lata nasza
branza rozwinela sie pod
wzgledem cyfryzacji oraz
robotyzacji i mozemy po-
wiedzieé, Ze obecnie nadaza-
my za trendami rynkowymi.
Jako firma réwniez idziemy
w rozwigzania typu RPA,
ktére wespra naszych pra-
cownikéw w ich codziennej
pracy, pozwalajac im skupié
sie na bardziej kreatywnych
czynnosciach, na kontakcie
z Klientem czy przewozni-
kiem, WdrozyliSmy réwniez
zautomatyzowane 1ozwia-
zania w naszych magazy-
nach, uruchomili§my por-
tal klienta, ktéry pozwolil
uprosci¢ i przyspieszyc
wiele procesé6w w komu-
nikacji z naszymi klienta-
mi. Powyzej wymienione
przyklady wprowadzonych
zmian w obszarze roboty-
zacji i cyfryzacji sa dla nas
strategicznymi inicjatywa-
mi i fundamentem do dal-
szego rozwoju w przyszlosci.

Michat Simkowski: Jesli cho-
dzi o system CMR, to nie
widze problemu, by do-
$wiadczenia, jakie regulator
ma po wdrozeniu systemu
SENT, przetransponowac na
uruchomienie systemu wi-
docznosci transportu.

Maciej Wronski: Problem
z wdrozeniem eCMR widze
przede wszystkim w braku
odpowiedniej woli politycz-
nej, aby podjac i nastepnie
zakonczy¢ prace nad tym
tematem. W rozmowach
z urzednikami deklarujg
oni zainteresowanie eCMR,
uczestnicza tez w konfe-
rencjach i spotkaniach po-

$wieconych elektronicznym
dokumentom, tylko ze nie-
wiele z tego wszystkiego
wynika. Zreszta jako bran-
za mamy bardzo negatywne
doswiadczenia z dzialania-
mi administracji w obsza-
1ze cyfryzacji. Przykladem
jest niewla$ciwie dzialaja-
cy system e-TOLL lub wpro-
wadzony w kwietniu system
teleinformatyczny, ktory
rzekomo miat utatwié¢ wyda-
wanie dokumentéw wyma-
ganych od zawodowych kie-
rowcow, a takze nadzor nad
ich szkoleniem. W efekcie
od dwéch miesiecy mamy
paraliz oSrodkéw szkolenia
ibrak mozliwosci przedhuze-
nia uprawnien do kierowa-
nia pojazdami kierowcéw,
ktérym sie one koricza.

Tomasz Pyka: Inspiracjg do
dzialan byly tez start-upy,
ktére oferuja gotowe roz-
wiazania od zaraz. Przykla-
dowo, postawili$my juz ja-
Kkis$ czas temu na chatbota,
ktéry odpowiada na czeste
pytania naszych klientow,
niewymagajace indywidu-
alnego kontaktu z pracow-
nikiem. 99 proc. z tych py-
tan to: gdzie, kiedy, za ile.
Nie znaczy to wiec, Ze re-
zygnujemy z bezposrednich
relacji. Zawsze jest mozli-
wos¢ polaczenia z konsul-
tantem. Wazne jest jednak
wytlumaczenie klientom,
dlaczego weszliSmy w cy-
frowa obstuge. Nie jest to
przejaw dyskryminacji
wzgledem innych, ale ko-
lejna opcja wyboru i dodat-
kowa korzy$¢, np. dostep do
informacji przez calg dobe.

Nowoczesne technologie
sprawiajg, ze wspélpraca
z operatorem logistycznym
jest prostsza. Mam na mysli
wdrozona przez DB Schen-
ker platforme Connect 4.0,
ktéra pozwala na szybkie
zlecenie przesytki i automa-
tyczna wycene. To przyklad
wygodnego rozwigzania
z sektora B2C zastosowany
w logistyce B2B. Dokonuje-
my tez zmian w obszarze lo-
gistyki kontraktowej. Uwa-
zam, ze tu jest bardzo duze
pole do popisu. Pojawiaja
sie drony do inwentaryza-
cji, automatyzacja procesu
przygotowywania przesy-
lek wysylanych do klientéw,
mobilne regaty.

Michat Simkowski: My tez
stawiamy na chatbota, ale
w innym obszarze. Uwa-
zam, ze trzeba sobie zada¢
pytanie, dlaczego klienci
dzwonia i jakich oczekuja
informacji. Jak dostana po-
trzebne odpowiedzi w spo-
sob zdigitalizowany na ma-
ila lub SMS-em, to nie beda
mieli potrzeby kontaktu
bezpos$redniego. Wazna jest
wiec wysoka jako$¢ obstu-
gi. Musimy dbac o kazdego
klienta, ale i dostawce czy
przewoznika, bo to gwaran-
Cja naszego przetrwania. By
nasz biznes istnial w przy-
szlo$ci. ©® Not. PO
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Zmiana
Za Zmiana

Branza transportowa

nie otrzasneta sie jeszcze po
wejsciu w zycie postanowien
Pakietu Mobilnosci, a juz musi
mierzy( sie z kolejnymi zmianami
1 wyzwaniami zwigzanymi

z unijng reformg sektora

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Od poczatku roku branza
transportowa zwiekszyla
zaleglosci wobec kontra-
hentéw i bankéw o 16 proc.
Tym samym wynosza one
juz 2,48 mld zt - wynika
z danych Rejestru Diuzni-
kow BIG InfoMonitor i bazy
informacji kredytowych
BIK. Wzrosla tez liczba nie-
solidnych platnikéw - z 33
tys. do 36 tys. Jak tltumaczy
Stawomir Grzelczak, pre-
zes BIG InfoMonitor, kon-
flikt zbrojny w Ukrainie
pogarsza polozenie firm
transportowych zwigza-
nych szczegdlnie z ryn-
kiem wschodnim. Utrata
kierowcéw z Ukrainy szko-
dzi juz jednak wszystkim,

podobnie jak galopujacy
wzrost cen paliw. Do tego
dochodzg kolejne prze-
pisy Pakietu Mobilnosci,
ktoére od lutego zobowig-
zuja m.in. do innego po-
dejscia do wynagrodzen
kierowcéw. Dlatego op6z-
nienia w ptatnosciach to
problem, z ktérym mierza
sie wszyscy przedsiebior-
¢y, niezaleznie od tego, ile
os6b zatrudniajg. Najwyz-
sze kwoty zaleglo$ci maja
firmy transportowe dziala-
jace na Mazowszu, Slgsku
i w Wielkopolsce - kolej-
no prawie 468 mln zl, 451
mln zti 263 mln zt. W tych
wojewédztwach jest réw-
niez najwiecej dluznikéw
z branzy. Za to $rednia za-
legto$¢ na firme jest naj-
wyzsza na Slasku - 101 409

tys. zl. Znacznie powyzej
$redniej dla kraju wypadaja
tez zaleglos$ci firm w wo-
jewédztwie 16dzkim. Tu
wynoszg prawie 78 tys. zl.

Obowiazek licencji

Zdaniem ekspertéw to nie
koniec klopotéw. W potowie
maja weszly kolejne nowe
przepisy dla przewoznikow,
ktére moga spowodowacd
dalsze reperkusje oraz wply-
naé na juz nadszarpniete
budzety firm. Po pierwsze,
mowa o obowigzku posia-
dania licencji na przewoz
drogowy dla pojazdéw juz
od 2,5 tony DMC.

- Przewoznicy musza po-
siada¢ licencje wspélnoto-
wa, aby prowadzi¢ transport
miedzynarodowy. Je§li nie
spelnia wymogdéw, zaplacy

kare w wysokoSci 12 tys. z1.
Odmowa przeprowadzenia
kontroli lub jej uniemozli-
wienie nie rozwigzuje pro-
blemu, gdyz przedsiebiorca
bedzie ukarany dokladnie
taka sama kwota - zauwa-
za Magdalena Szaroleta, dy-
rektor sprzedazy w Raben
Transport.

Cho¢ zdaniem eksper-
téw segment ten wyma-
gal od dawna uregulowania
na poziomie europejskim
- gléwnie ze wzgledu na
bezpieczenistwo drogo-
we oraz zachowanie za-
sad uczciwej konkurencji,
zaréwno miedzy samymi
przedsiebiorcami wykonu-
jacymi przewozy za pomo-
ca tzw. buséw, jak i wobec
przewoznikéw wykorzy-
stujacych do przewozéw

ciezsze pojazdy - o tyle
watpliwosci budzi sposéb
wdrozenia nowych zapiséw.
Zdaniem Macieja Wron-
skiego, prezesa Transport
i Logistyka Polska, pojawia
sie pytanie, czy s3 optymal-
ne dla tego segmentu ryn-
ku przewozowego.

- Watpie tez, czy euro-
pejskie stluzby kontrolne
bedg w stanie efektyw-
nie skontrolowaé¢ takie
przewozy. A to wlasnie od
tej kontroli zalezy realny
wplyw nowych zasad nary-
nek - dodaje i wskazuje, ze
rowniez sposob wdrozenia
unijnych przepiséw w Pol-
sce moze by¢ przykladem,
jak nie nalezy tego robic.
Zbyt pdzne przyjecie kra-
jowych przepisow, niesko-
rzystanie z ulatwien, jakie

daje Pakiet Mobilno$ci oso-
bom zarzadzajacym prze-
wozami wykonywanymi
busami od ponad 10 lat,
przypisanie kompetencji
w zakresie wydawania li-
cencji dla przewoznikéw
wykorzystujacych busy
wylacznie jednemu cen-
tralnemu organowi admi-
nistracji - to wszystko spo-
wodowato, ze wiele firm
nie bylo w stanie uzyskaé
wymaganych dokumentéw
transportowych dla legal-
nego wykonywania pracy
Przewozowej w wymaga-
nym terminie,

- Po raz kolejny narazo-
no przewoznikéw na nie-
mile niespodzianki zwig-
zane z przedluzajacymi sie
terminami wydawania ze-
zwolen - potwierdza Kin-

PREZENTACJA. TRANSPORT

CPK wprowadzi Polske
do pierwszej ligi przewozow cargo

Nasz Kkraj obstuguje obecnie mniej niz 1 proc. euro-
pejskiego cargo lotniczego. Z prognoz Miedzyna-
rodowego Zrzeszenia Przewoznikow Lotniczych
IATA wynika, ze Port Solidarnos¢ w krotkim czasie
moze zdoby¢ nawet 20 proc, udzialu w rynku w tej
czesci kontynentu,

Polska obecnie nie wykorzystuje ogromnego potencjatu,
ktory tkwi w przewozach towaréw na poktadzie samolotow.
Az 62 proc. cargo lotniczego z Europy Srodkowo-Wschodniej,
czyli ok. 1,8 mln ton rocznie, jest wywozone ciezaréwkami do
lotnisk w Europie Zachodniej, np. do hubéw w Niemczech.
Prognozy IATA jasno pokazuja, ze po uruchomieniu Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego uda sie szybko zdoby¢
jedna piata udziatéw w przewozach towaréw drogg lotni-
cza w tej czesci kontynentu. Wedlug przewidywan w 2030
. na nowym lotnisku przeladowanych zostanie o,5 mln ton
towardw. Piec lat pdzniej ta warto$¢ sie podwoi, a w 2060
1. osiagnie poziom 1,75 mln ton. Spétka CPK zamierza wy-
korzysta¢ te szanse i zapowiada, Ze obstuga cargo bedzie
bardzo istotnym uzupeinieniem podstawowej dziatalno$ci
lotniska, czyli przewozu pasazeréw.

Zeby jednak przewozy w tej skali byly mozliwe, konieczne
§3 zmiany prawne.

- Chodzi o zmiany w przepisach podatkowych i celnych,
ktdre powinny by¢ korzystniejsze dla importeréw. Potrzeb-
ne s3 takze ulatwienia dla przewoznikéw i eksporteréw,np.
poprzez rozpowszechnienie tzw, statusu znanego nadawcy.
Przydataby sie takze promocja Polski na arenie logistyki mie-
dzynarodowej - méwi Konrad Majszyk, rzecznik sp6tki CPK.
Tak, jak na wielu innych lotniskach na §wiecie, wiekszo$¢
ladunkéw trafi do nowego portu pod pokladami samolo-
tow pasazerskich, czyli jako tzw. belly cargo. Linie lotnicze
rezerwuja na to specjalna przestrzen. Port Solidarno$é be-
dzie przyjmowat takze samoloty frachtowe (tzw. all cargo),
ktore przeznaczone s3 wylacznie dla przewozu towaréw.
To jednak mniejsza cze$¢ rynku.

Optymistyczne prognozy dotyczace cargo w CPK beda dodat-
kowym czynnikiem wplywajacym na rentowno$¢ inwestycji.
Atutem nowego lotniska bedzie réwniez brak ograniczen
operacji lotniczych w nocy. Ta przeszkoda wystepuje teraz
na Lotnisku Chopina. Wiadze spéiki przyznaja, ze niewy-
korzystany potencjal lotniczego cargo w Polsce i boom na
przewozy towaréw drogg lotnicza, ktéry napedza m.in.

\ CENTRALNY PORT

KOMUNIKACYJNY

Vd

pandemia COVID-19, jest szansa, ktora nalezy uwzglednié
i wykorzystad.

Duza role obstugi ruchu cargo podkresla takze doradca stra-
tegiczny CPK, spétka zarzadzajaca lotniskiem Seul Inche-
on. To jeden z lideré6w w obstludze towarowych przewozéw
lotniczych. W 2019 1., czyli przed pandemia, koreaniski port
obstuzyt 2,8 min ton ladunkéw i zajat pod tym wzgledem
piate miejsce na $wiecie.

Eksperci dodatkowo zwracaja uwage, ze wprawdzie lotni-
czemu transportowi cargo pod wzgledem wolumenu daleko
do transportu morskiego, ale za to jest to wysokomarzowa
cze$¢ przewozow. Pod wzgledem wartosci przynosi jedna
trzecia dochodéw z calego transportu.

- Bazujac m.in. na prognozach IATA dla Polski, w tym
dla CPK, przygotowujemy analize, ktéra okresli rozklad
prognozowanego frachtu lotniczego, czyli jaka jego czes¢
bedzie pochodzila z rynku polskiego, jaka - szerzej - z re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej, a jaka z innych ryn-
kow. Zakladamy, ze wiekszo$¢é towaréw importowanych
ieksportowanych droga lotnicza przez Port Solidarnos¢ be-
dzie obstugiwana transportem drogowym - méwi Konrad
Majszyk. - W odniesieniu do frachtu przeladowywanego
na terenie lotniska (tzw. Core Cargo City), w pierwszym
etapie inwestycji nie zakladamy jego obstugi transpor-
tem Kkolejowym. W dalszych etapach planujemy zapew-
ni¢ mozliwo$¢ obshugi frachtu kolejowego bezposrednio
W tzw. Cargo City (na terenie Aerotropolis). Tam tadunek

bedzie mégt by¢ przygotowany do dalszego transportu
jako fracht lotniczy - dodaje.

W przypadku inwestycji takiej jak CPK, gdzie infrastruk-
ture planuje sie od zera, cato$¢ - w tym czes$¢ obstlugujaca
przewozy towaréw - mozna precyzyjnie zaprojektowaé.
Po analizach sp6tka przedstawila wariant inwestorski
lotniska, ktéry opisuje m.in. jego wielko$¢ i uklad prze-
strzenny. Port powstanie na obszarze 28 km kw. W cze-
$ci lotniskowej zaplanowano m.in. dwie réwnolegle drogi
startowe o diugosci 3,8 km kazda. Miedzy nimi zostanie
zbudowany terminal pasazerski, a pod nim podziemna
stacja kolejowa (Stacja CPK). Cze$¢ zwigzang z obstuga
ruchu cargo, w tym m.in. magazyny, zaplanowano w za-
chodniej czesci lotniska. W tym rejonie, na gtéwnej linii
Warszawa - L6dz, przewidziano takze przystanek kole-
jowy CPK Zachdd, gdzie wysiada¢ beda m.in. pracownicy
strefy towarowe;j.

Konrad Majszyk zwraca tez uwage, ze CPK bedzie zlokali-
zowany w obszarze swoistego zaglebia logistycznego w sa-
mym sercu Polski. Port Solidarnosc i jego okolice stana sie
znaczacym wezlem kolejowym dostosowanym réwniez do
obstugi pociagéw towarowych (gléwnie intermodalnych).
- Biorac pod uwage dodatkowo intensywny rozwdj infra-
struktury drogowej, mozna zalozy¢, ze obszar ten bedzie
nadal przyciagat kolejne inwestycje z branzy logistycznej,
€O 0znacza, ze jeszcze bardziej zwiekszy sie popyt na trans-
port towarowy - moéwi rzecznik.
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ga Przytocka-Krupa, dyrek-
tor zarzadzajacy spoétka FF
Fracht.

Magdalena Szaroleta
przyznaje, ze juz teraz ob-
serwuje sie nasilenie kon-
troli na drogach, ktére we-
ryfikuja to zobowiazanie.

- Aby uzyska¢ na czas
taka licencje, przewoznicy
z duzym wyprzedzeniem
musieli zlozy¢ odpowied-
ni wniosek w urzedzie; co
wiecej, nawet zgloszenia
z kwietnia zmusily prze-
woznikéw do okresowych
przestojow aut, gdyz czas
oczekiwania znacznie sie
wydluzyt - informuje.

Zabezpieczenie
finansowe

Po drugie, od polowy maja
obowiazuje tez wymog za-

SUBIEKTYWNIE

-przeplsow na rynelf.. .
Sportowy bedziemy odczuwac

W kolejnych miesigcach, Caly czas

“otwarte jest pytanie, Jak rynek te zmiany
' “udzwignie, jak s1e; do nich dostoque
‘ jak na nie docelowo zareaguje

bezpieczenia finansowego
w wysokosci 1,8 tys. euro na
pierwszy pojazd i 9oo euro
na kazdy kolejny.

- Wydaje mi sie, ze po-
siadanie zdolnosci finan-
sowej przewoznika do
wywiazania sie z finanso-
wych zobowigzan do od-
powiedniej kwoty nie po-
winno stanowic¢ problemu.
Polskie przepisy regulujace
te kwestie podchodza do
tematu bardzo elastycznie,
zezwalajac m.in. na wyku-
pienie dodatkowych polis
ubezpieczeniowych, ktére
to potwierdzaja zdolno$é
finansowa przewoznika
- tlumaczy Kinga Przy-
tocka-Krupa.

Takze wedlug Macieja
Wronskiego nie powin-
no to by¢ wiekszym wy-

zwaniem. Ale tylko teo-
retycznie, bo w praktyce
zbyt krotki okres od wej-
§cia w zycie polskich kra-
jowych przepisow w tej
sprawie spowodowat pro-
blemy z przygotowaniem
przez brokeréw odpowied-
niego produktu ubezpie-
czeniowego. - Takie mie-
liSmy w tej sprawie sygnaly
z rynku - podkres$la.

Poza tym jest to polisa OC
zawodowego przewoznika
drogowego. W Polsce nato-
miast ponad 50 proc. firm
transportowych realizujg-
cych przewozy towarowe
funkcjonuje jako indywi-
dualna dziatalno$¢ gospo-
darcza.

Przewoznicy realizuja ten
obowiazek wlasnie poprzez
wykupienie polisy ubezpie-

czeniowej. To jednak ozna-
cza dodatkowe koszty.

- W przypadku np. sze-
$ciu aut to wydatek okoto 1,2
tys. zt - wylicza Magdalena
Szaroleta.

Rejestracja siedziby

Po trzecie, pojawil sie obo-
wiagzek rejestracji siedziby
firmy dla przedsiebiorstw,
ktérych dziatalnos¢ trans-
portowa opiera sie na po-
jazdach od 2,5 tony DMC. Jak
zauwazajg eksperci, prowa-
dzona zgodnie z zasadami
rynkowymi, dobrze zorgani-
zowana firma, nie powinna
mie¢ problemu z jego wy-
pelnieniem.

- Wszystko oczywiscie
zalezy od wielkos$ci tabo-
ru samych pojazdéw oraz
mozliwo$ci przewoznika
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- zauwaza Kinga Przytoc-
ka-Krupa.

Wreszcie nastapilo obje-
cie przewoznikéw pojazdow
od 2,5 tony DMC przepisami
wspolnych zasad w zakresie
licencji i kabotazu. Zdaniem
ekspertoéw przepisy o kabo-
tazu jeszcze przez diugi czas
beda martwe.

- Nie wierze w skutecz-
na kontrole takich prze-
wozdéw ze strony stuzb
kontrolnych w wiekszo-
$ci panstw cztonkowskich
UE. Niemniej sporadycz-
ne kontrole sg mozliwe,
a zagrozenie karg wyso-
kie. Lacznie z mozliwo-
$cig utraty dobrej reputa-
cji, ktoéra jest warunkiem
posiadania zezwolenia
na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowe-
go i tym samym licencji
wspélnotowej. Dlatego,
pomimo bardzo niskiego
prawdopodobienistwa kon-
troli, radzitbym przedsie-
biorcom wykorzystujacym
busy nie lekcewazy¢ tych
przepiséw - przestrzega
Maciej Wroniski.

Wedhug Kingi Przytoc-
kiej-Krupy bardziej uwaznie
na aspekt ich przestrzega-
nia powinni spojrze¢ prze-
woznicy, ktérzy do tej pory
nie podlegali unijnym prze-
pisom regulujacym miedzy-
narodowy rynek transportu
towardéw.

- Konsekwencje s3 nie
tylko finansowe, ale takze
formalno-administracyjne
- podkresla.

W razie przypisania
ujawnionych naruszen

do grupy tzw. powaznych,
bardzo powaznych lub naj-
powazniejszych uprawnio-
ny organ przekazuje do
wlasciwego rejestru infor-
macje o naruszeniu. Na jej
podstawie organ wydajacy
licencje ma prawo wszczaé
postepowanie w zakresie
oceny dobrej reputacji.
W konsekwencji - moze
doj$¢ do czasowego za-
wieszenia przewoZnikowi
okreslonej liczby wypiséw
z licencji lub np. utraty
certyfikatu kompetencji
zawodowych.

Sami przewoznicy o no-
wych przepisach méwia
wprost: to dodatkowe kosz-
ty, mnostwo pracy admini-
stracyjnej i wieksza odpo-
wiedzialnos¢.

Dlatego, jak uwaza Mag-
dalena Szaroleta, konse-
kwencje i wptyw na rynek
transportowy nowych za-
piséw bedziemy odczuwac
w kolejnych miesigcach.
Caly czas otwarte jest py-
tanie: jak rynek te zmiany
udzwignie, jak sie do nich
dostosuje, jak na nie doce-
lowo zareaguje.

- Czy wystarczy podnie$é
ceny i jak bardzo trzeba je
podnie$é, aby pokry¢ po-
wstale koszty? I czy bedzie
mozliwe w pelni odzwier-
ciedlenie tych kosztéw
w cenach? Czy sytuacja
nie zmusi tez klientéw do
spojrzenia na proces od
innej strony i rozwazenia
np. transportéw drobnico-
wych - kwituje Magdalena
Szaroleta.

©®

Rzad powinien zaczac pracowac
na rzecz gospodarki

TP~

TLi

zdoby¢ pierwsze miejsce na rynku europej-

szkolen kierowcow etc. Panstwa zachodnie

nia dla 350 tys. kierowcow dostownie z dnia

MACIE) WRONSKI

prezes Zwigzku Pracodawcow Transport Logistyka Polska

Jak dlugo jeszcze rzad bedzie zaniedby-
wal kure znoszaca zlote jaja, jaka jest
transport drogowy?

Transport drogowy przypomina balansowa-
nie na linie. Zmienna koniunktura, cykliczne
kryzysy rynkowe, bariery regulacyjne wpro-
wadzane przez Unie Europejska lub panstwa
cztonkowskie, orzecznictwo sadowe tworzace
dzialajace wstecz normy, pandemia, zmien-
ne i nieprzewidywalne kursy walutowe oraz
skaczace ceny paliwa i brak pracownikoéw - to
tylko niektore z wyzwan, z jakimi branza
mierzy sie od kilkunastu lat. Pomimo tego
polskim przedsiebiorcom udato sie¢ w 2018 1.

skich przewozow drogowych. O ile wczesniej
bylismy juz liderem w miedzynarodowych
przewozach drogowych, to od ponad trzech
lat wykonujemy w Europie najwieksza prace
przewozowy liczong jako sume przewozow
miedzynarodowych i krajowych.

Branza transportu drogowego jest tez wazna
czescig polskiej gospodarki narodowej, co po-
kazuje raport SpotData ,Transport drogo-

wy w Polsce 2021+”, opracowany na zlecenie

i we wspolpracy ze Zwigzkiem Pracodawcow
,Transport i Logistyka Polska”. Wedlug raportu
ma ona krytyczne znaczenie dla wytworze-
nia az 51 proc. polskiego PKB, istotne znacze-
nie dla 24 proc., a umiarkowane jedynie dla
16 proc. Transport drogowy przewozi 82 proc.
eksportu z Polski liczonego wedtug jego war-
tosci. Poprzez eksport ustug (niezwiazane

Z terytorium naszego kraju przewozy typu
cross-trade i kabotaz) generuje takze nadwyz-
ke w bilansie ptatniczym Polski w wysokosci
8,7 mld euro, niemal tak duzg jak cala nad-
wyzka generowana przez handel towarami.
Nie mozna zapominac o bezposrednich ko-
rzysciach budzetu panstwa. W formie podat-
kéw transport drogowy oddaje corocznie az
16 mld zt.

Takich liczb pokazujacych znaczenie branzy
jest w raporcie znacznie wiecej, ale odnosimy
wrazenie, ze sg one zbyt mato znane osobom
odpowiedzialnym za polska gospodarke,

a w szczegoblnosci za transport. Od kilkuna-
stu lat branza nie odnotowata jakiejkolwiek
proby stworzenia przez administracje rzado-
wa bardziej przyjaznych warunkéw do dzia-
fania. Nasi zachodni konkurenci otrzymuja
od swoich panstw wsparcie finansowe przy
wymianie floty na bardziej ekologiczng, syste-
mowy zwrot czesci akcyzy paliwowej, zerowa
stawke opfat za przejazd po drogach publicz-
nych pojazdéw niskoemisyjnych, doptaty do

wprowadzajq takze krajowe prawo chronigce
ich rynek przed zagraniczna konkurencjq i po-
dejmuja skuteczne inicjatywy legislacyjne na
poziomie UE majace na celu poprawe konku-
rencyjnosci swoich przewoznikow.

Niestety w Polsce nie podejmuje sie pro-
branzowych inicjatyw, a wszelkie postula-

ty lub wnioski organizacji reprezentujacych
przewoznikow s3 przez rzad ignorowane lub
zbywane za pomoca niewiarygodnych ar-
gumentow. Dla przykladu mozna wskazac
wniosek TLP o ustanowienie stawki zerowej
oplaty drogowej dla pojazdéw zasilanych LNG
i CNG.

Malo tego. Rzad nie prowadzi prac, ktére

ze wzgledu na postep technologiczny lub
zmiany w prawie unijnym i miedzynarodo-
wym umozliwityby utrzymanie konkurencyj-
nosci branzy. Jako przyktad mozna wskazac
brak aktywnosci w zakresie: wdrozenia cy-
fryzacji w dokumentach przewozowych
(e-CMR), zbadania zdolnosci polskiej sieci dro-
gowej do ruchu pojazdéw LHV (pojazdy diugie
lub ciezkie), a nawet w zakresie uruchomienia
produkgji i wymiany kart do inteligentnych
tachografow cyfrowych drugiej generacji,
ktore powinny by¢ wykorzystywane na duza
skale juz od sierpnia 2023 r.! Aktywnosc¢ po-
dejmowana jest dopiero wtedy, gdy Polsce
groza sankcje za niewdrozenie przepisow

UE. Niestety od lat jest to robione na ostatnia
chwile, co generuje olbrzymie problemy dla
przewoznikow i ich pracownikow. I wiaze sie
Ze znacznymi stratami gospodarczymi.
Przykladem moze by¢ wdrozenie Pakietu mo-
bilnosci, jedna z najwazniejszych polskich
ustaw zostala opublikowana po przeszto 18
miesigcach od opublikowania unijnych re-
gulacji, na dwa dni przed datq wejscia ich

w zycie. Wywolato to olbrzymie problemy, jak
konieczno$¢ zmiany systemu wynagradza-

na dzien. Nikt nie chciat przyja¢ do wiadomo-
Sci, ze wiaze sie to z koniecznoscia wypowie-
dzenia umoéw o prace, negocjacji z kierowcami
i zwigzkami zawodowymi, zmianami zakla-
dowych regulaminow, koniecznoscia opraco-
wania i wdrozenia kadrowych programow do
rozliczania pracy etc. Na te problemy 14 mie-
siecy wczesniej wskazywaty we wspolnym
wystapieniu organizacje branzowe zaniepo-
kojone bezczynnoscia rzadu.
Na dodatek Pakiet mobilnosci w zakresie roz-
wigzan, ktore powinny chroni¢ polski rynek
transportu przed nieuczciwa konkurencja
Z zagranicy, nie zostalt wdrozony do dzisiaj!
A z fakultatywnych rozwiazan tagodza-
cych skutki tej regulacji nie przyjeto zadne-
g0. Oczywiscie w zachodnich panstwach UE
tamtejsze rzady nie wykazywaly sie az taka
nadgorliwoscia i nasi konkurenci skorzysta-
li z ulatwient mozliwych do zastosowania na
gruncie unijnego prawa, jak uznanie kom-
petencji zawodowych transportowych me-
nedzerow zarzadzajacych przewozami tzw.
busoéw od ponad 10 lat. W Europie s3 oni
zwolnieni od egzaminéw i innych formal-
nosci. W Polsce muszq udowadniac swoja
wiedze i doswiadczenie przed komisja, ktorej
cztonkowie posiadaja znikome kompetencje
w tym zakresie.
Wobec kumulacji niekorzystnych dla branzy
zdarzen nadszedt czas, aby rzad i jego pracow-
nicy zaczeli pracowac na rzecz gospodarki, na-
prawiajac wieloletnie zaniedbania, usuwajac
stworzone przez siebie bariery i wspierajac
lidera europejskiej i polskiej gospodarki, jaka
jest branza transportu drogowego. Jesli jednak
beda sie nad tym zbyt dlugo zastanawia¢, to
skutki ich inercji bedg oplakane dla sekto-
ra TSL, dla catej gospodarki narodowej oraz
dla spoteczenstwa.

Material powstat przy wspotpracy z TLP
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Wojna wymusza tworzenie nowych

Ukraincy chcg
eksportowac swoje towary

- w tym przede wszystkim zboze

- korytarzami transportowymi
przez Polske. To moze by¢ szansa
dla nas, ale trzeba sie uporac

z usunieciem wielu waskich gardet

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Po zablokowaniu ukrain-
skich portéw morskich na
Morzu Azowskim czy na
Morzu Czarnym $wiat sta-
nat przed widmem glodu.
Zaatakowany sasiad Polski
byl ogromnym dostawca
zboza - zwlaszcza do Afry-
ki. Ukraina produkowata 12
Pproc. pszenicy, 15 proc. kuku-
rydzy i prawie polowe oleju
stonecznikowego. Towary te
wyruszaly przede wszystkim
droga morska. Teraz trzeba
szuka¢ tras alternatywnych.
Jednymi z najwazniejszych
korytarzy zastepczych sa te
przebiegajace przez Polske.
Po wprowadzeniu sankgcji na
Rosje i przerwaniu w duzej
cze$ci przewozéw na nowym
jedwabnym szlaku utworze-
nie nowych tras transporto-
wych byloby szansg takze dla
naszego kraju. Po pierwsze,
dla firm, ktére wozg towa-

ry kolejg. W przypadku zbo-
za transport na torach jest
bowiem najbardziej wydaj-
ny. To moze by¢ tez szansa
dla polskich portéw na Bat-
tyku, skad ukrainskie to-
wary mogg dalej wyruszaé
w $wiat drogg morska.

- W swoich portach
Ukraincy przeladowali po-
nad 150 mln ton towaréw
rocznie. Z tego ok. 50 min
ton to bylo zboze. Nowe tra-
sy transportowe s3 dla nas
wieksza szansg niz nowy
jedwabny szlak - stwier-
dzit Adam Ktlos, dyrek-
tor handlowy w zarzadzie
Morskiego Portu Gdansk
w czasie ubieglotygodnio-
wej debaty o nowych ko-
rytarzach transportowych,
ktéra zorganizowala fun-
dacja Pro Kolej. Do Gdan-
ska, a takze do innych na-
szych portéw docieraja juz
transporty z Ukrainy - ze
zbozem, wyrobami stalowy-
mi czy z ruda.

Niestety, szybko okazalo
sie, ze mozliwos$ci koryta-
rzy transportowych prze-
biegajacych przez Polske sa
ograniczone. Minister rol-
nictwa Henryk Kowalczyk
zaznaczyl, ze codziennie
z Ukrainy do Polski moze
wijechaé ok. 150 wagonéw
ze zbozem. - Potrzeby s3
pieé, sze§¢ razy wieksze
- przyznal.

Problemem s3 waskie gar-
dia na granicy polsko-ukra-
inskiej i r6zny rozstaw szyn
w obu krajach. Na siedem
kolejowych przejs¢ granicz-
nych z Ukraing ruch towa-
rowy odbywa sie w czterech.
W trzech miejscach tory sa
nieprzejezdne lub nawet ro-
zebrane. To dwa przejscia
na Podkarpaciu (Kro$cien-
ko i Przemysl-Malhowice)
oraz jedno na Lubelszczyz-
nie, koto Rawy Ruskiej. Przez
ostatnie lata infrastruktura
kolejowa na styku obu kra-
jow byto mocno zaniedbana.
Z roku na rok przewozy to-
warowe i pasazerskie mala-
ly. Do tego przed wybuchem
wojny na terenie Ukra-
iny doszlo do duzego spo-
ru transportowego miedzy
obydwoma krajami. Przez
ponad dwa miesigce nasz
wschodni sasiad blokowat
tranzyt towaréw koleja m.in.
z Chin do Polski, co m.in.
mocno uderzylo w nasza

panstwowa spélke z grupy
PKP. Chodzi o operatora sze-
rokotorowej linii LHS, kt6-
ra bez koniecznosci zmiany
wagonoéw czy wozkoéw po-
zwalala sprawnie przewiez¢é

kontenery z Pafistwa Srod-
ka do potozonego kilkana-
$cie kilometréow od Katowic
terminalu przeladunkowego
w Stawkowie. To jedyny taki
tor z ukrainskim rozstawem

szyn, ktory prowadzi tak da-
leko w glab polskiego tery-
torium. Ukraincy zabloko-
wali trase pod pretekstem
koniecznosci remontéw po
swojej stronie. Jednak nie-
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Przez Europe 1 siedem morz:

DB Schenker rozwija swoj produkt drobnicowy

Firma oferuje m.in. polaczenia drobnicy morskiej
w pelni zintegrowane z siecig 1Iadowa, w 100 proc.
bezemisyjny transport oceaniczny oraz interak-
tywny system $§ledzenia przesylek w czasie rzeczy-
wistym i przejrzyste raporty online

Rynek jest trudny. Dlatego DB Schenker reaguje na jego
potrzeby elastyczng ofertg. LCL system to nowy wymiar
produktu drobnicowego w transporcie morskim pol3-
czonym z dostawami na ladzie, do tego ubezpieczenie,
odprawa celna i certyfikat obstugi towaréw niebezpiecz-
nych. Lokalni przedstawiciele DB Schenker w zamorskich
portach zadbaja o transport priorytetowy w przypadku
waskich gardel czy na zadanie zorganizujg opézniony
zaladunek.

Kompleksowa obstuga od drzwi do drzwi

Towary transportowane sa od drzwi do drzwi z wykorzy-
staniem najbardziej rozwinietej sieci logistycznej na §wie-
cie. To ponad 8200 frachtowych polaczenh drobnicowych
dziennie, dostep do wspdlnego portfela produktéw w ca-
lej Europie - takze do opcji premium z gwarantowanym
czasem realizacji.

Decydujac sie na transport morski LCL, np. import drobni-
cy z Chin, klienci nie muszg zamawia¢ catego kontenera.
Moga sprowadza¢ lub wysyla¢ towar czesciej, mniejszymi
partiami, w zalezno$ci od potrzeb. Gestos¢ i regularnosé
polaczen w sieci DB Schenker zapewnia stala obecnos$¢ to-
waréw na docelowych rynkach lub liniach produkcyjnych.
To takze efektywnos$¢ finansowa - bez kosztéw magazy-
nowania i zapasow.

Podobnie jak w przypadku calej oferty DB Schenker, LCL
system obejmuje réwniez wiele ustug o wartosci dodanej,
takich jak pick&pack, regularne kontrole jakosci, staranna
segregacja ladunkéw, etykietowanie, montaz, kompleto-
wanie i dostosowywanie produktéw, przewéz odziezy na
wieszakach, przepakowywanie oraz dystrybucja sprowa-
dzonych towaréw.

Connect 4 Ocean i przejrzyste raporty

Korzystajac z intuicyjnej platformy Connect 4 Ocean, trans-
port przesylek moga w latwy sposéb zleci¢ nawet mate
firmy, otrzymujac od razu dostep do wielu opcji w ofercie
i globalnego zasiegu.

A
A\
Higy
AV
-

Aplikacja umozliwia natychmiastowe uzyskanie wyceny dla
importowanych lub eksportowanych towaréw. Komplekso-
wy system §ledzenia (advanced tracking) sprawia, ze klienci
moga w kazdej chwili przeanalizowac realny czas transpor-
tu. System raportowania obejmuje intuicyjne wizualizacje
wyswietlane wedlug zadanych kryteriéw. Wskazniki KPI,
dotyczace efektywno$ci dostaw, mozna przegladaé za pomo-
c3 elastycznej graficznej wizualizacji lub zestawéw danych,
ktére zapewniajg wieloaspektowa analize procesu.

- Korzystajac z LCL system, mozna by¢ naprawde spokojnym
0 swoj3a przesylke - rozwigzanie zapewnia kompleksowg
obsluge i wyznacza najwyzszy standard monitorowania
dostaw oceanicznych w branzy. Klient zyskuje mozliwo$¢
widocznos$ci w czasie rzeczywistym na calej rozpietosci
laricucha dostaw, moze skuteczne zarzadza¢ wskaznikami
KPI, dzieki przejrzystosci danych. Szczegblowe informacje
na temat kazdego aspektu pozwalaja uzyskac glebszy wglad

Partner

SCHENKER

DB

!

w sytuacje - mowi Piotr Kozlowski, Vice President Ocean
Freight NEE DB Schenker.

Bezemisyjny transport na oceanach

Dzieki wspélpracy z armatorem CMA CMG przesyliki na
odcinku oceanicznym mozna realizowaé bezemisyjnie.
Umowa na zakup przez DB Schenker 2500 ton biopaliwa
zredukuje emisje CO2 l3cznie o 7000 t. Klienci, ktérzy za-
moéwig te ustuge, maja mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu
ekologicznego transportu zleconych przesylek. DB Schen-
ker zapowiada, ze liczba 2500 t zaméwionego biopaliwa
bedzie roslta wraz z zapotrzebowaniem na to rozwigzanie.
- Podobnie jak we frachcie lotniczym, jesteSmy pierwsza
firmg logistyczng, ktéra oferuje w 100 proc. bezemisyjny
transport oceaniczny oparty na biopaliwie. Klienci, zama-
wiajac te ustuge, bedg mogli zredukowac swéj §lad weglo-
wy - dodaje Piotr Kozlowski.
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korytarzy transportowych

oficjalnym powodem zatrzy-
mania kolejowego tranzytu
byt toczacy sie od dluzszego
czasu spor w sprawie liczby
zezwoleni dla samochodéw

re przejezdzaly przez nasz
kraj na zaché6d Europy. Kon-
flikt rozpoczal sie w 2018 1.,
gdy Warszawa obnizyla li-
mit dla Ukrainy z 200 tys.

Kijowa do 160 tys. zezwoleni
rocznie. Argumentowala to
m.in. dysproporcja miedzy
liczbg wykorzystanych limi-
tow po polskiej i ukrainiskiej
stronie, korkami na granicy
ikorupcja w rozdzielaniu ze-
zwolenl miedzy konkretnych
przewoznikow. Od kilku lat
Ukraincy starali sie o powr6t
do poprzedniego limitu, bo
jak twierdzili, nizsza liczba
zezwolen ograniczata mozli-
wosci rozwoju handlu zagra-
nicznego i mocno zmniejsza
przychody ukrainskich firm.
Spor udalo sie rozwigzac na
poczatku lutego, po zaanga-
zowaniu otoczenia prezy-
dentéw obu krajow.

Teraz lacza nas przyja-
cielskie stosunki, ale wie-
loletnich zap6zZnien infra-
strukturalnych nie da sie
zniwelowa¢ z dnia na dzien.
Oproécz braku przejezdno-
§ci niektérych granicznych
odcinkéw problemem jest
mata liczba terminali prze-
ladunkowych na granicach.

Niedawno minister infra-
struktury Andrzej Adam-
czyk wspoélnie ze swoim

|6 odpowiednikiem na Ukra-

inie zapowiedzieli rozwija-
nie granicznych korytarzy
transportowych. Resort li-
czy m.in. na znacznie efek-
tywniejsze wykorzystanie
szerokotorowej linii LHS,

wstaé nowe punkty przela-
dunku towaréw. Minister
Adamczyk przyznaje takze,
ze trzeba poprawié przepu-
stowo$¢ terminalu prze-
ladunkowego na granicy
w Medyce koto Przemys$la.
Przebudowy infrastruktury
kolejowej nie da sie jednak
wykonacé szybko.

Spéika PKP Polskie Linie
Kolejowe na razie prowa-
dzi roboty w rejonie dwéch
przejs$é granicznych z Ukra-
ina. W marcu zaczely sie
np. prace budowlane, kto-
re maja zapewnic lepszg ob-
stuge terminali przeltadun-
kowych w rejonie przejscia
Medyka - Mosciska. Przebu-
dowa toréw i rozjazdéw ma
tam m.in. zwiekszy¢ prze-
pustowos$¢ toréw i uspraw-
ni¢ przeladunek. Zakorcze-
nie prac przewidziane jest
na wrzesieni 2023 r. Takze
w marcu spotka PKP PLK za-
czela prace na stacji towaro-
wej w Werchracie niedaleko
przejscia Hrebenne - Rawa
Ruska. Wyremontowany ma
by¢ tam zaréwno szeroki,
jak i normalny tor. Tedy do
Polski wjezdza m.in. glina
do wyrob6éw ceramicznych,
a takze potrzebne na budo-
wy kruszywa. Jednak przy
skali potrzeb te inwestycje
s3 wzglednie nieduze.

Jak przyznaja przewoz-

przewlekle procedury gra-
niczne m.in. kontrole fito-
sanitarne przewozonego
zboza. - Ta odprawa trwa
bardzo diugo. Przez to po-
cigg na granicy musi staé
nawet kilka dni - méwit na
debacie fundacji Pro Kolej
Marek Staszek, prezes DB
Cargo Polska.

W ostatnich tygodniach
udalo sie nieco przyspie-
szy¢ procedury kontrolne,
ale wedtug przewoznikéw
konieczne jest wieksze za-
angazowanie ze strony rzg-
du, ktéry powinien m.in.
wymusi¢ liczniejsza obsa-
de na granicy.

Marek Staszek przy-
znaje tez, ze mocno daja
sie we znaki braki infra-
strukturalne. Zaznacza, ze
w ostatnich latach powstala
znacznie lepsza infrastruk-
tura przeladunkowa na gra-
nicy polsko-biatoruskiej. Na
przejsciach z Ukraing trze-
ba pilnie nadrobi¢ zalegto-
§ci. PrzewozZnicy narzekaja
tez na niedobory taboru do
przewozu zboza. Ale prébuja
sobie jako$ radzi¢. DB Cargo
do transportu ziarna ada-
ptuje weglarki.

Widaé tez braki infra-
strukturalne wewnatrz kra-
ju. Pociagi czekaja w dlugich
kolejkach na roztadunek
przed portem w Gdansku.

stawa, ktéra pozwoli m.in.
utwardzaé place i stawiaé
lekkie hale namiotowe. Stu-
zylyby usprawnieniu prze-
ladunku towaréw na stat-
ki - stwierdzitla Adam Klos
z zarzadu gdanskiego portu.

Przy waskich gardlach
na kolei przewoznicy pré-
buja tez przewozi¢ towary
z Ukrainy na ciezaréwkach.
W przypadku zbdz to jed-
nak jest czesto jeszcze trud-
niejszy sposéb transportu.
Przez dlugotrwale procedu-
ry kontrolne na granicach
trzeba w tym wypadku spe-
dzié jeszcze wiecej czasu.

Wsparcie dla tworzenia
alternatywnych szlakéw
transportowych zadekla-
rowala tez Komisja Euro-
peijska, ktora chce wspieraé
plan o nazwie Solidarity La-
nes (trasy solidarno$ciowe).
Wedlug ekspertéow ze stro-
ny Brukseli przydatoby sie
jednak wiecej konkretnych
dzialan.

W przypadku transportu
zboza trwaja poszukiwa-
nia innych korytarzy. Jedng
z wazniejszych alternatyw
bedzie tez wykorzystanie
portéw rumunskich na
Morzu Czarnym. Stamtad
jest blizej do najwiekszych
dotychczasowych odbioréw
ukrainskiej zywnosci, ktory-
mi s3 kraje Afryki czy Bli-

ciezarowych z Ukrainy, ktd-

do 130 tys., a po protestach

przy ktérym powinny po- nicy, innym problemem s3

- Konieczna jest specu- skiego Wschodu. ©0®
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Sukces zalezy od szybkiej reakgji

Pandemia, zamkniecia handlu,
przerwy w produkcji na sku-
tek braku komponentéw czy
pierwszy tak powazny kon-
flikt zbrojny w Europie od
czasow II wojny Swiatowej
to wydarzenia, z ktorymi
musi mierzy¢ sie Swiat lo-
gistyki juz od dwoch lat. Jak
na razie skutecznie - mowi
Pawel Golec, dyrektor opera-
cyjny w Geis PL.

Kazdy kryzys stwarza nowe mozliwosci i daje pole do rozwoju
w przestrzeniach, ktérych wczesniej nie brato sie pod uwage.
Czy przez pandemie branza logistyczna jeszcze intensywniej
sie rozwijata?

Daleki jestemn od takiego stwierdzenia. Nie wiemy prze-
ciez, jak wygladalaby sytuacja w gospodarce i tym samym
wsréd firm TSL, gdyby nie ograniczenia w prowadzeniu
niektdrych sektoréw biznesu. Trzeba wiedzie¢, ze mniejszy
zakres dzialalno$ci danej branzy zawsze bedzie sie odbijat
na transporcie. Oczywiscie jest tez druga strona medalu.
Pandemia spowodowala jeszcze wiekszy wzrost zakupéw
online, ktdre firmy TSL mogly obstuzyc.

A firma Geis?

Musielis$my sie dostosowaé do nowych warunkéw prowa-
dzenia biznesu, w zwigzku z czym ponie$§liSmy znaczne
naklady, zeby zapewni¢ bezpieczeristwo naszym pracow-
nikom oraz klientom. Uwazam, ze finalnie wyszliSmy
z tego trudnego czasu jeszcze mocniejsi jako organizacja.
Od poczatku swojego istnienia w Polsce rok do roku no-
tujemy kilkudziesiecioprocentowe wzrosty wolumenu.
Nie inaczej byto tez w ostatnich dwdch latach. Czy zatem
pandemia spowodowala jeszcze wiekszy rozwéj naszej fir-
my? Mysle, ze nie. Bez pandemii Geis rowniez notowatby
znaczny progres poprzez rozwoéj wspolpracy z przedsie-
biorstwami, ktére swojg dziatalno$¢é musialy ograniczyc.
Czy sytuacja w Ukrainie mocno wplynela na dzialanie
firmy i operacje biznesowe?

Firma Geis, oprocz prowadzenia dzialalno$ci w krajach,
w ktérych posiada swoje oddzialy, realizuje dostawy to-
waréw na terenie praktycznie catego §wiata. Dlatego zo-
staliSmy zmuszeni do zawieszenia serwisu drobnicowego
i calopojazdowego w kierunku Ukrainy, Rosji i Bialorusi.

Drugi skutek majacy o wiele wieksze znaczenie to
zdecydowana zmiana nastrojéw w gospodarce:
zmniejszenie aktywno$ci gospodarczej, zmniej-
szony popyt ze wzgledu na niepewnos¢ jutra.
Z finansowego punktu widzenia wojna ma
bezposredni wplyw na inflacje. Wzrostu cen
doswiadczamy wszyscy. Paliwo, ktére w kosz-
tach branzy TSL ma bardzo duze znacznie,
jest rekordowo drogie, co takze wymusilo na
naszej organizacji wprowadzenie wielu zmian.

Jakich?

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych pod-

wykonawcéw, zmienili§my model rozliczenia na taki,
dzieki ktéremu wysoko$¢ wynagrodzenia jest w pewnym

stopniu uzalezniona od nakladéw poniesionych na paliwo.

A czy zaszty zmiany w strategii rozwoju?

Od lat skupiamy sie tez przede wszystkim na ustlugach
w tych krajach, w ktérych mamy rozwinieta sie¢ oddzia-
16w wilasnych, czyli przede wszystkim Niemcy, Stowacja,
Czechy i Polska. W zadnym wypadku nie zamykamy sie
na inne kierunki, poniewaz oferujemy naszym klientom
dostawy towaréw praktycznie na calym $wiecie,

Wrodce do cen paliw. Czy mozna oszacowaé, w jakim stopniu
przyczynia sie do wzrostu kosztow i na co powinni sie przy-
gotowac w zwigzku z tym klienci oraz firmy logistyczne?
Mysle, ze nikt nie odwazy sie prognozowag, z jakimi cena-
mi bedziemy mieli do czynienia chociazby w perspekty-
wie kilku miesiecy. Jeszcze p6t roku temu nikt nie sadzit,
ze paliwo bedzie kosztowac prawie 8 zl, mimo obnizonej
stawki VAT. Koszt paliwa ma wplyw na ceny praktycznie
wszystkich produktéw i ustlug, poniewaz transport jest
w mniejszym lub wiekszym stopniu obecny w wiekszo$ci
sektorow gospodarki. Mysle, Ze powinni$my sie przygoto-
wa¢ na Kkolejne wzrosty cen. Paliwo i energia beda coraz
drozsze, bedzie mialo to bezposredni wplyw na wyzsze
ceny finalnych produktéw i ustug. Bez watpienia duzo
zalezy od sytuacji w Ukrainie, im szybciej wojna sie skon-
czy, tym szybciej poziom cen sie ustabilizuje - podkre§lam
ustabilizuje, nie spadnie.

A jaki wptyw na koszty bedzie miat nasilajacy sie rozwéj
ekologistyki?

Staramy sie promowac ekologiczne rozwigzania, chociazby
poprzez wykorzystanie nowoczesnej floty transportowej,
ktéra emituje mniej szkodliwego CO2. W obecnych cza-
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sach nie jest latwo zaspokoi¢ wymagania konsumentéw
i zapewni¢ nieograniczony dostep do ustug transporto-
wych przy jednoczesnej selekcji floty transportowej. Nie
zawsze bycie eko musi jednak wigzac¢ sie ze zwiekszonymi
nakladami finansowymi. Nowsza flota samochodowa po-
winna spala¢ mniej drogiego obecnie paliwa. Dodatkowo
ograniczenie papierowych dokumentéw transportowych,
oprocz pozytywnego wptywu na Srodowisko, ma takze
bezposredni wplyw na zmniejszenie kosztow.

Jaka przysztosc czeka branze TSL?

Najblizszy czas nie bedzie latwy, ale w logistyce/transpor-
cie rzadko kiedy s3 spokojne dni. Jak juz wspomniatem,
w operacjach logistyczno-transportowych przyzwyczaili-
$my sie do cigglych zmian, na ktére zmuszeni jesteSmy
szybko reagowac, dostosowywac sie do nowych realiéw.
Zwiekszony popyt na uslugi transportowe jest w naszej
perspektywie pozytywnym zjawiskiem, jednak podaz ustug
jest niestety ograniczana przez deficyt kierowcéw. Nasi
podwykonawcy coraz czesciej borykaja sie z problemem
braku rak do pracy, czesto dochodzi do sytuacji, ze dys-
ponuja Srodkiem transportu, ale niestety nie ma kto auta
poprowadzié. Duza cze$¢ kierowcdw pochodzila z Ukrainy
ina ten moment nie mozemy liczy¢ na ich wsparcie, inni
dzieki tzw. pakietowi mobilno$ci maja latwiejszy dostep
do rynkéw zagranicznych i tam §wiadczg swoje ustugi.
Rzeczywiscie najblizsze miesiace, a moze i lata nie beda
latwe, ale dla nas bedzie to kolejne wyzwanie, ktéremu
bez watpienia stawimy czola.

Co najbardziej pomogtoby w rozwigzaniu biezacych
probleméw transportowych?

Przydalaby sie stabilizacja z punktu widzenia geopoli-
tycznego, a takze stabilizacja w przepisach - nie tylko
transportowych, ale wszystkich, ktére majg wplyw na
prowadzenie biznesu. Im mniej nieoczekiwanych bodZcéw
zewnetrznych dla kazdej firmy, tym latwiej realizowaé
diugoterminowe plany rozwoju. Dzieki zachowanej réw-
nowadze w gospodarce i legislacji przedsiebiorstwa moga
skupia¢ sie na realizacji wlasnych celéw, pracowa¢ nad
rozwojem, a nie jak w ostatnich latach reagowaé na pan-
demie, lockdowny, Polski tad czy lawinowe wzrosty cen.

Jakie plany na przysztos¢ ma Geis?

Przewiduje dalszy rozwdj. Od poczatku funkcjonowania fir-
my w Polsce notujemy kilkudziesiecioprocentowe wzrosty
iloci dostarczanych przesylek i wierze, ze w kolejnych latach
bedzie podobnie. Mamy jeszcze wiele do zrobienia. pao
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Do CPK dojada tez pociagi towarowe

& Nowe linie kolejowe
szykowane przez spotke CPK majg
stuzy¢ nie tylko do transportu
pasazerow, lecz takze towaréw.
Jednocze$nie inwestycje pozwolg
uwolni¢ miejsce do przewozoéw
po istniejgcych juz trasach

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Przepustowos¢ polskiej sie-
ci kolejowej dla przewozéw
towarowych jest dos¢ niska.
Potwierdzeniem jest $red-
nia predko$¢ handlowa ta-
kich sktadéw, ktéra w ostat-
nich latach utrzymuje sie
na poziomie ok. 25 km/h. To
znacznie ponizej $redniej
europejskiej, ktéra wynosi
ok. 45 km/h. W efekcie kolei
trudno konkurowac¢ z cieza-
réwkami, Do niskiej predko-
§ci oprécz istniejgcych od lat
ograniczen infrastruktural-
nych przyczynia sie prowa-
dzony teraz duzy program
modernizacji polskiej sieci
kolejowej. Na czas remon-
tu zamknietych jest wiele
odcinkéw toréw. Ireneusz
Merchel, prezes spéiki PKP
Polskie Linie Kolejowe, dwa
lata temu zapowiadat pod-
czas Europejskiego Kongre-
su Gospodarczego w Kato-
wicach, ze do korica 2023 .
§rednia predkos¢ skladow
towarowych powinna by¢
zwiekszona do 35-40 km/h.
Z powodu opodznien przy
wielu inwestycjach spelnie-
nie tej obietnicy moze jed-
nak przesunaé sie w cza-
sie. To wszystko prowadzi
za$ do stalego zmniejszania
sie udziatu kolei w og6lnym
transporcie towaréw.

Linie mieszane

Zakonczenie realizacji kolej-
nych inwestycji zapisanych
w Krajowym Programie Ko-
lejowym powinno poprawié
sytuacje. Jednak wiekszy
skok przynioslaby realiza-
cja nowych tras kolejowych.
Spétka Centralny Port Komu-
nikacyjny przekonuje, Ze szy-
kowana przez nia sie¢ linii
kolejowych znacznie uspraw-
ni tez przewozy towarowe,
Po pierwsze zalozenie jest
takie, ze na wiekszosci pla-
nowanych tzw. szprych pro-
wadzacych w strone nowego
lotniska dopuszczone maja
by¢ lekkie, szybkie przewo-
zy towarowe, gléwnie konte-
nerowe, Linie kolejowe beda
wiec mialy charakter mie-
szany, pasazersko-towaro-
wy. Jedynie wybrane odcin-
ki majg by¢ przeznaczone
wylacznie do ruchu pasa-
zerskiego. Chodzi tu przede
wszystkim o duzg czes$¢ szy-
kowanego ,,igreka”, czyli no-
wej szybkiej linii z Warsza-
wy przez £6dZ do Wroclawia
iPoznania. Tylko dla skladéw
pasazerskich ma by¢ prze-
znaczony odcinek ze stoli-
cy do Wielkopolski. Na tej
trasie przewidziano gigan-
tyczny ruch podréznych, a to
kiécitoby sie z przewozami
cargo. Dodatkowo ruchu to-
warowego nie przewiduje sie
tam, gdzie spodziewany jest
bardzo niskie zapotrzebowa-
nie na tego typu przewozy.
Skitadéw z tladunkami nie zo-
baczymy takze na odcinkach,

w ktérych przypadku kosz-
ty przystosowania do ruchu
towarowego przewyzszy-
lyby oczekiwane korzysci.
Chodzi np. o przebieg tras
w trudniejszym terenie.

Ruch towarowy, zwlasz-
cza kontenerowy, bedzie
mogt za to korzystaé z wie-
lu gtéwnych nowych linii,
np. szybkiej trasy z CPK
przez Plock, Wioctawek do
Gdanska, trasy z Ostrote-
ki przy tomze do Gizycka
czy odnogi ,,igreka” z Sie-
radza do Wroclawia. Zato-
zenie jest takie, ze sklady
z ladunkami beda wpusz-
czane w wolne ,,okienka”
miedzy pociagami pasa-
zerskimi. Maja kursowac
z predkoscig 100 km/h,
a czas przejazdu 300-kilo-
metrowego odcinka wynie-
sie miedzy 3 godz. 30 min
a 4 godz. 15 min.

Utrzymanie odpowied-
niej przepustowosci w ru-
chu mieszanym bedzie wy-
magalo odpowiedniego
zaprojektowania tych tras.
Na stacjach trzeba bedzie
np. zaplanowa¢ odpowied-
nig liczbe dodatkowych
toréw, na ktérych skiady
z ladunkami beda ocze-
kiwa¢ na przepuszczenie
pociagéw pasazerskich. Te
ostatnie beda mialy priory-
tet w ruchu. Przy nowych
trasach przewidziano tez
mozliwo$é budowy ter-
minali intermodalnych,
w ktérych mozliwy bedzie
przeladunek towaréw z ko-
lei na ciezaré6wki.

Nowe trasy

Jednocze$nie dzieki budowie
nowych linii na istniejacych
trasach zostanie uwolniona
przepustowosc¢ dla sktadow
towarowych. Do tego celu
bedzie mozna wykorzystaé
w duzym stopniu np. kory-
tarz kolejowy z Warszawy do
Poznania, ktéry jest czescia
trasy tranzytowej z zacho-
du na wschéd Europy. Duza
czes$¢ pociagbéw pasazerskich
zostanie w tym przypadku
przerzucona na nowg trase
przez £6dz. Znacznie wiecej
sktadéw towarowych takze
bedzie mogto sie zmiesci¢ na
prowadzacej w strone por-
téw na Baltyku linii Warsza-
wa - Gdansk.

Spotka CPK przygotowuje
Igcznie budowe 12 tras kolejo-
wych, w tym 10 tzw. szprych
prowadzacych z réznych re-
gionéw Polski do Warszawy
i nowego lotniska. W sumie
bedzie to 30 zadan i prawie
2 tys. nowych linii kolejo-
wych, ktére wedlug bardzo
ambitnych planéw maja zo-
sta¢ zrealizowane do kon-
ca 2034 r. Jest jednak mato
prawdopodobne, by wystar-
czylo pieniedzy na wszyst-
kie inwestycje w tym czasie.
Zwlaszcza ze przedsiewziecia
mocno drozeja. Jeszcze dwa,
trzy lata temu koszt calego
programu budowy szprych
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Zrodto: CPK

biegnacych w strone CPK
wstepnie szacowano na ok.
100 mld zl. Teraz wiadomo
juz, ze trzeba bedzie znalez¢
o wiele wieksze $rodKi. Ta-
kie sg wnioski po opracowa-
niu wstepnych projektéw dla
pierwszych odcinkéw. Cene
budowy szybkiej trasy War-
szawa - £0dZ jeszcze trzy lata
temu szacowano na ok. 8 mld
zl. Aktualna przewidywana
warto$¢ prac to przynajmniej
20 mld zi

Spétka CPK liczy w du-
zej mierze na $rodki unij-
ne, zwlaszcza na program
»Ekaczac Europe”, z ktérego
wspoéHfinansowana jest bu-
dowa kluczowych na konty-
nencie tras.

Bliskie decyzje

Po wskazaniu najlepszego
korytarza dla linii z War-
szawy do kodzi w najbliz-
szych tygodniach ma by¢
przedstawiony wariant in-
westorski dla dalszej czesci
»igreka” - z Lodzi do Wrocla-
wia. W opracowaniu s stu-

dia techniczno-ekonomicz-
no-srodowiskowe (STES) dla
kolejnych odcinkéw. To m.in.
przedhuzenie linii Warszawa
- Wroclaw w strone Czech.
Chodzi dokladnie o odcinek
z Zarowa przez Walbrzych do
granicy. Oprocz tego w przy-
gotowaniu jest podobna do-
kumentacja dla fragmentow:
Sieradz - Kalisz - Poznan
(odnoga ,,igreka” do stoli-
cy Wielkopolski), Katowice
- Ostrawa, Letownia - Rze-
sz6w (ma usprawnié¢ wy-
jazd z Rzeszowa na pénoc,
w strone Warszawy i CPK),
Trawniki - Zamos¢, Belzec
(skrét w drodze z Lublina
na Zamojszczyzne), Ostrole-
ka - komza - Gizycko, CPK
- Ptock - Whoctawek (pierw-
sza cze$¢ péinocnej czesci
Centralnej Magistrali Ko-
lejowej, ktora docelowo ma
prowadzi¢ do Tréjmiasta).
- Celem wykonania STES jest
m.in. opracowanie dla linii
kolejowej specjalistycznej do-
kumentacji na potrzeby pro-
jektowe wraz ze wskazaniem

Cene budowy szybkiej trasy Warszawa

- L0dzZ jeszcze trzy lata temu szacowano
na ok, 8 mld zl. Aktualna przewidywana
wartos$¢ prac to przynajmniej 20 mid z1
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jej rekomendowanego prze-
biegu, czyli tzw. wariantu
inwestorskiego, ktory wraz
z dwoma wariantami alter-
natywnymi jest przedsta-
wiany przez inwestora, czyli
spotke CPK, we wniosku o de-
cyzje Srodowiskowg do Re-
gionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska (RDOS) - méwi
Konrad Majszyk, rzecznik
CPK. - Jest to etap poprze-
dzajacy uzyskanie decyzji lo-
kalizacyjnej i pozwolenia na
budowe, a nastepne realiza-
cji. Etap STES stuzy réwniez
uszczegoélowieniu zatozen
techniczno-ruchowych dla
linii kolejowej i ich ustabili-
zowaniu - dodaje.

W tym roku taka dokumen-
tacja powinna by¢ skonczona
dla 1,3 tys. km planowanych
linii. To bedzie w kazdym
przypadku podstawa do wy-
stapienia o decyzje §rodowi-
skowa. Wedlug harmonogra-
mu CPK juz w 2027 r. ma by¢
gotowych 530 km nowych
tras kolejowych, w tym m.in.
nowa szybka trasa Warsza-
wa - £6dZ - Wroclaw, a takze
jej przedluzenie do granicy
z Czechami. Dotrzymanie
tych terminéw bedzie bar-
dzo trudne. Wedlug eksper-
téw bardziej realnym termi-
nem ukoriczenia pierwszej
szybkiej trasy - ze stolicy na
Dolny Slask - jest przetom tej

Sanok
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ikolejnej dekady. Wiele zalezy
od terminéw wydania kluczo-
wych dokumentéw potrzeb-
nych przed rozpoczeciem bu-
dowy - decyzji Srodowiskowej
oraz decyzji lokalizacyjnej. Ich
uzyskanie moze nie by¢ la-
twe, bo w wielu miejscach
przebieg tras wywoluje pro-
testy lokalnej spotecznosci.
Aw takich przypadkach trze-
ba sie liczy¢ z odwolaniami
ikonieczno$cia znalezienia
mniej konfliktowych koryta-
rzy. Innym wspomnianym
juz problemem moze by¢
brak wystarczajacych srod-
kéw. Na pewno na wszyst-
kie szykowane inwestycje
nie starczy pieniedzy, bo
spolka CPK o $rodki unijne
bedzie konkurowac takze ze
sp6ika PKP Polskie Linie Ko-
lejowe, ktéra w kolejnych la-
tach zamierza kontynuowaé
program modernizacji sie-
ci kolejowej. W planach ma
m.in. dokoriczenie trasy Rail
Baltica, ktéra ma usprawnic
przewozy pasazerskie i to-
warowe w strone Litwy, Lo-
twy i Estonii. PKP PLK sama
tez mysSli o realizacji cal-
kiem nowych odcinkéw. To
np. trasa Podleze - Piekielko
w Matopolsce, czyli potrzebny
skrot, ktory usprawni prze-
jazdy do Zakopanego, a takze
do Nowego Sacza i granicy ze
Stowacja. ©®
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Zarzadzanie lancuchem dostaw pod
znakiem zrownowazonego rozwoju

Logistyka to kluczowy element prowa-
dzenia biznesu, ktory moze przyczynic
sie do osiagniecia przewagi konkurencyj-
nej i zwiekszenia sprzedazy. Jednoczesnie
branza logistyczna odpowiada za ok. 10-11
proc. globalnej emisji CO2.

W efekcie przygotowanego przez Unie Europejska
pakietu legislacyjnego ,,Fit for 55” do 2030 r. ma zo-
sta¢ zredukowana emisja dwutlenku wegla co naj-
mniej o 55 proc. netto. Naklada to na przedsiebiorstwa
konieczno$¢ zaangazowania sie w proekologiczne

inicjatywy.

Supply Change

Badanie przeprowadzone w 2020 r. w§réd europej-
skich przedsiebiorstw wykazato, Ze dekarbonizacja
logistyki pozwala na realizacje kombinacji celéw $ro-
dowiskowych i handlowych. 60 proc. wyzszej kadry
kierowniczej szacuje, ze potowa lub wiecej §rodkéw
majacych shuzyé ograniczeniu emisji CO2 przyczynia
sie rowniez do obnizki kosztéw. Przy odpowiednim
podejsciu trwaly i zrownowazony tancuch dostaw
moze by¢ zwycieska propozycja zaréwno dla przed-
siebiorstw, jak i dla catej planety. Nie jest to juz kwe-
stia wyboru, ale niezbedna czescia kazdego modelu
biznesowego. FM Logistic, lider branzy logistystycz-
nej, realizuje strategie Supply Change - pakiet kom-
pleksowych dziatar wspierajacych bardziej odpowie-
dzialna konsumpcje i zréwnowazona gospodarke.
Operator tym samym wspomaga swoich klientéw
w prowadzeniu konkurencyjnego i przyjaznego $ro-
dowisku biznesu.

Ekologiczne magazyny

Model biznesowy FM Logistic zaklada inwestowa-
nie we wlasne platformy logistyczne. Umozliwia to
operatorowi m.in. swobodne wdrazanie zréwnowa-
zonych rozwiazan, Celem firmy jest opracowanie do
2030 r. modelu magazynu catkowicie neutralnego dla
Srodowiska. Tymczasem wszystkie nowo powstajace
obiekty s3 rejestrowane do certyfikacji LEED dla zréw-
nowazonego budownictwa w systemie Warehouses
and Distribution Centers. Referencyjnym obiektem
jest w tym zakresie magazyn w Bedzinie. Dzieki za-
stosowanym tam technologiom zwiekszono m.in.

wydajno$é energetyczng budynku o 20 proc. oraz
zmniejszono konsumpcje wody pitnej az o 50 proc.
Inwestycja zdobyla tez punkty w takich kategoriach
jak: zrownowazone zagospodarowanie terenu, ma-
terialy i surowce, jako$¢ srodowiska wewnetrznego,
innowacyjnos$¢ operacyjna i priorytety regionalne.
Ponadto od stycznia ubiegtego roku wszystkie obiekty
bedace wlasnosciag FM Logistic w Europie Srodkowej
(Polska, Czechy, Stowacja, Wegry) sa w pelni zasilane
energia elektryczng pozyskang wylacznie ze Zrodet
odnawialnych, Firma inwestuje tez we wilasne panele
fotowoltaiczne. Obecnie posiada dwie takie instala-
cje: na biurze gléwnym we Mszczonowie i platformie
w Bloniu. Dzieki temu zwiekszyla sie niezalezno§é
energetyczna obiektéw, a pobor energii z sieci jest
zdecydowanie mniejszy, §rednio o 13 proc. Operator
planuje analogiczne inwestycje w innych lokaliza-
cjach, dazac do tego, aby instalacje te pokrywaly 20
proc. calkowitego zapotrzebowania na energie.

Innowacyjne zielone rozwiazania

Zielona energia i panele fotowoltaiczne nie tylko
poprawiaja Srodowiskowe wskazniki firmy, lecz tak-
Ze otwieraja drzwi do realizacji kolejnych, bardziej
$miatych proekologicznych projektow. To pierwszy
krok do wdrozenia innowacyjnej koncepcji FM Lo-
gistic, polegajacej na stworzeniu zielonego laficu-
cha energetycznego. Energia wyprodukowana przez
panele fotowoltaiczne moze by¢ wykorzystywana
do produkcji zielonego wodoru, ktory z kolei zasi-
li wozki widtowe w magazynach, a takze pozwoli
na testy wykorzystywania tego paliwa do zasilania
wodorowych samochodéw ciezarowych. Pierwszy
taki projekt ruszyl juz w Hiszpanii, w magazynie
FM Logistic w Illescas w poblizu Madrytu. Roczna
zdolno$¢ produkcyjna powstatej tam stacji wodo-
rowej wynosi: 2430 kg H2, o czystosci 99,999 proc.
Wydajno$¢ ta zaspokaja potrzeby operacyjne plat-
formy, pozwalajac zasili¢ 18 wézkéw widlowych,
typu wézek paletowy lub podobny, pracujacych po
12 godzin dziennie. Warto doda¢, ze woda uzywa-
na w procesie produkcyjnym jest w wiekszosci po-
nownie wykorzystywana do nawadniania, a reszta
jest zwracana do atmosfery w postaci pary wodnej
podczas wykorzystywania H2.

Analogiczna inwestycja zostanie tez wkrétce urucho-
miona we Frangcji. Operator rozwaza i bada mozliwosci
produkowania zielonego wodoru réwniez w Polsce.

Obecnie trwaja analizy techniczne i finansowe tego
rozwigzania oraz poszukiwania potencjalnych sub-
wengcji instytucjonalnych, podobnych do tych, ktére
udato sie operatorowi pozyskaé w Europie Zachodniej.

Logistyka miejska

Moéwiac o zielonych rozwigzaniach w logistyce, nie
spos6b nie wspomnie¢ o transporcie. Generuje on
blisko 80 proc. wszystkich operacji w branzy. Jest to
widoczne szczegdlnie w miastach, gdzie dostawy
towaréw stanowig obecnie ok. 20 proc. ruchu miej-
skiego i odpowiadaja za 30 proc. zanieczyszczen. FM
Logistic postanowil wiec skupi¢ sie na tym obszarze
i opracowa¢ model ustugi dla logistyki miejskiej. To
nie tylko pojazdy nisko- i zeroemisyjne, w tym wspo-
mniane juz testy samochodéw zasilanych wodorem.
Koncepcja ta opiera sie na sieci magazynéw miejskich
zlokalizowanych nieopodal duzych aglomeracji lub
w samych miastach, tzw. dark stores. Umozliwia to
efektywne zarzadzanie procesem dystrybucji ostat-
niej mili i szybkie dostarczenie zaméwien, nawet
w trybie 24/7. Z uwagi na wzglednie nieduze odleglo-
$ci do pokonania pozwala tez na szersze wdrozenie
pojazdow elektrycznych. Logistyka miejska to takze
wspolpraca z wladzami miejskimi i podejmowanie
wspdlnych inicjatyw. Mowa tu m.in. o optymalizacji
wykorzystania istniejacej infrastruktury miejskiej:
korzystanie z buspaséw podczas przewozu towaréw
W porze nocnej, transport multimodalny, zbieranie
iudostepnianie danych na temat przestrzeni miej-
skich, by zapewnic lepsze planowanie tras przejazdu
i$ledzenie przesylek. Takie projekty moga znacznie
usprawni¢ dostawy, ale tez polepszy¢ komfort zycia
mieszkanicow. FM Logistic uczestniczy juz w takich
inicjatywach w Hiszpanii i Francji.

- Jako globalny operator logistyczny chcemy by¢
partnerem pierwszego wyboru w projektowaniu
i wdrazaniu rozwigzan dla zréwnowazonego lan-
cucha dostaw. Od trzech lat za pomoca pulpitéw
SD Dashboard monitorujemy wyniki emisji CO2
calej Grupy FM, z mozliwos$cig podziatu na kraje,
Klientéw oraz aktywnosci, i odnotowujemy wyrazne
postepy. Wraz z naszymi klientami chcemy nadal
podazaé w tym kierunku i podejmowac¢ inicjatywy
majace na celu zmiane nawykow konsumpcyjnych
na bardziej odpowiedzialne - komentuje Yannick
Buisson, managing director, Western and Central
Europe, FM Logistic.
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W DSV zapewniamy dostep do globalnej sieci transportowej i kompleksowej
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