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Zakres tematyczny spotkania

)

4 N\
Jakich menedzerdw i liderow potrzebujemy?

\, J

4 N\
Talenty menedzera i lidera

\, J

4 N
Kompetencje menedzerai lidera

\, J

4 N
Potrzeby rozwojowe

\, J

4 N
Praktyczne wnioski

\, J
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a Kogo potrzebujemy

Kierownik / dyrektor oddziatu Project manager / kierownik
Kierownik dziatu (np.: logistyki, projektow

ksiegowosci, prawnego etc.) Lider zespotu (np. programistow)
Menedzer zespotu programistow Product manager (bez statego
Kierownik zespotu zespotu)

Kierownik biura Proces manager

Dyrektor pionu Menedzer sprzedazy

Egile manager
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' Talenty menedzera i lidera

Talenty menedzera

Wyzwania

Talenty lidera

Wyzwania

Racjonalizm

Optymizm

Opanowanie / odpornos¢

Tworzenie / wymyslanie

Relacje

Wspotpraca

Dominacja / wtadza

Dominacja / wtadza
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p Kompetencje menedzerailidera

. Menedzer Wspodlne

e

Planowanie i
organizowanie

N\

Delegowanie

\,

Dzielenie sie
wiedzg i
doswiadczeniem

J

s

N\

Zarzgdzanie sobg

J

Podejmowanie
decyzji

Dazenie do
rezultatow

Lider

Budowanie
zespotow

Wywieranie
wptywu
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Innowacyjnosc i
elastycznosc

Od menedzerai lidera
oczekujemy czesciowo
réznych a czesciowo
podobnych
kompetencji



p Kompetencje menedzerailidera

Planowanie i
organizowanie

5
Innowacyjnosc i ‘ Delegowanie
elastycznosc l‘

. . Dzielenie si
Wywieranie wiedza | .

wptywu L ) amm|\enedzer

Pty doswiadczeniem

@amw| ider

Budowanie arzgdzanie

zespotow sobg

D3 odejmowanie

rezultatow decyzji
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Oczekiwania wzgledem
poziomu rozwoju
poszczegdlnych kompetenc;ji
sg rozne dla lidera i
menedzera.

Ewentualne potaczenie obu

tych rél tworzy olbrzymie
wyzwanie.



’

Planowanie i

organizowanie
5

Innowacyjnos¢ i
elastycznosc

.

Wywieranie
wptywu

\

e
\\"VA»

rezultatow
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‘~ Delegowanie

Vn\)
|

\\\2&, Zarzadzanie soba

Podejmowanie

Dzielenie sie
wiedzg i
doswiadczeniem

d

decyzji

Potrzeby rozwojowe

emmPozgdany
amw|\enedzer

e ider

Potrzeby rozwojowe
menedzerow i
liderow zasadniczo
sg rozne!
Rownomierny
rozwoj tak licznych i
zréznicowanych
kompetencji dla
wiekszosci oséb
stanowi olbrzymie
wyzwanie.

Nie jest to
niemozliwe,
wymaga jednak
znacznego,
Swiadomego
wysitku i dbatosci o
swoj rozwo;.



Jak wspierac rozwo;

o
L
il
3 Potrzeby
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Praktyczne wnioski

Bardzo trudno jednoczesnie by¢ menedzerem i
liderem

W czesci oczekiwania ale i wykorzystywany
potencjat jest podobny w obu rolach

Decyzje rozwojowe warto podejmowac w oparciu
o potrzeby i ocene potencjatu

Organizacja powinna wspierac¢ rozwoj kompetenciji
ale odpowiedzialnos$¢ jest po stronie pracownika

Optymalng forma rozwoju jest Swiadome
nabywanie nowych doswiadczen
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