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Autentycznosc



Definicja autentycznosci
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Dlaczego warto mowic o autentycznosci?

1. autentycznos¢ zajmuje najwyzsze miejsce na
liscie czynnikéw, odrdzniajgcych osoby
szczesliwe od nieszczesliwych

2. 0soby autentyczne nie podporzadkowujg sie
grupie rezygnujgc z wkasnego zdania i
przekonan (badanie Ascha)

3. zycie autentyczne jest najpewniejszg drogg do
trwatego spetnienia

4. osoby autentyczne biorg wieksza
odpowiedzialnos¢é za swoje zycie i dziatania

5. autentycznosc¢ jest nieodtgcznym elementem
uczciwosci

6. mniejszy stres ilek w zyciu
7. brak potrzeby udawania kogos, kim sie nie
jest
8. podejmowanie decyzji spojnych z
wewnetrznymi wartosciami
9. poczucie celowosci i sensu wtasnego zycia
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- tym bardziej pozytywnle
wp ywamy na ludzi wokot nas.
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Spirala autentycznosci

1. im wieksza autentycznosc¢, tym wieksza otwartosé na nowe
doswiadczenia i mniejsza defensywnosc

2. im wieksza otwartosc, tym bardziej rzeczywisty obraz
siebie i Swiata

3. im bardziej rzeczywisty obraz siebie, tym jesteSmy silniejsi
| lepiej radzimy sobie z problemami

4. 1m lepiej radzimy sobie z problemami, tym lepsze jest
przystosowanie psychologiczne

5. im lepiej sie adaptujemy — tym tatwiej by¢ autentycznymi

6. jeszcze wieksza autentyczno$¢ owocuje wzmocnieniem
akceptacji siebie i coraz bardziej realnym obrazem siebie

7. coraz czesciej zwracamy uwage na kierunek jaki
obejmujemy w zyciu

8. rosnie kreatywnos¢ i odwaga do dziatania

9. chetniej wyrazamy siebie - czesciej wykorzystujemy atuty,
a to zwieksza poczucie sensu zycia

10. rozkwit i rozwoj sprawia, ze dagzymy do doskonatosci -
osiggamy coraz wiecej sukcesow
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Zycie Autentyczne oznacza petne i szczere

zaangazowanie sie w nasze zycie z poczuciem wiasnej
wartosci.

Jest to rowniez pielegnowanie takich cech, jak odwaga,
wspotczucie i tworzenie wiezi, tak bysmy budzgc sie rano,

mogli pomyslec:

,INiezaleznie od tego, co udato mi sie zrobic¢, a czego nie udato, to jednak sie
sprawdzitem”,

a ktadac sie wieczorem:
»1ak, jestem niedoskonaty, mato odporny i czasem sie boje, ale nie zmienia to
faktu, ze jestem jednoczesSnie dzielny i godny mitoSci oraz poczucia
przynaleznosci.”

Brene Brown
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Autentyczne zycie

Znajomosc siebie
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Co to znaczy ,,zawsze byc sob3a”?

REZYGNACJA Z:
1. pozorow
2. powinnosci

3. spetniania cudzych
oczekiwan

4. zadowalania innych
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DAZENIE DO:

1.
2.

samostanowienia

otwartosci na
doswiadczenia

akceptacji innych
ufania sobie



Po czym poznac osobe autentycznga?

racjonalnie postrzega rzeczywistosc
akceptuje siebie, innych ludzi i przyrode
toleruje niepewnosc
jest spontaniczna w myslach i uczuciach
potrafi budowac gtebokie relacje z innymi ludzmi
wyraza wdziecznos¢ wobec zycia
jest zyczliwa i ma poczucie humoru bez wrogosci wobec innych
niezmiennie czerpie z zycia inspiracje i site
jest przystosowana do kultury, w ktorej zyje, ale nie tkwi w nigj
bezmyslinie (np. zmienia prace)
10. w odpowiednim stopniu kieruje sie wikasnymi celami i wartosciami
11. nie wstydzi sie | nie obawia wlasnych emoc;ji
12. wyraza emocje w swobodny i szczery sposob
13. rozumie, ze lepiej by€ sobag niz zabiegac o popularnosc¢
14. nie potrzebujg aprobaty innych osob (i mowienia o tym)
15. znajg swoje stabe i mocne strony
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Jak budowac¢ swojg autentycznosc?

1. Poznanie siebie
— Znajomosc swojej historii
— Rozpoznawanie wiasnych emocji
— Znajomosc talentow i wad

2. Rozumienie siebie
— Swiadomos$¢ wrasnych standéw emocjonalnych
— Swiadomo$¢ wiasnego ciata

3. Akceptacja siebie
— Akceptacja prawdy o sobie bez wzgledu na to,
jak przykra by nie byta
— Akceptacja wtasnej niedoskonatosci
— Wyrozumiatos¢ dla swoich btedow

4. Decydowanie o sobie
— Opieranie decyzji na swiadomie wybranych
argumentach (nie uleganie opinii innych)
— Szczere wyrazanie swoich emocji wobec innych
— Pozostawanie szczerym wobec siebie
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Autentyczne przywodztwo



Przywodztwo l
to proces, w ktorym jednostka ‘

wptywa na cztonkow grupy
podczas urzeczywistniania celow
grupowych czy organlzacyjnych
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Shackleton & Wale
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Ewolucja teorii przywodztwa

Przywdédca charyzmatyczny — inspiruje
podwtadnych do osiggania lepszych
wynikow w pracy -> MBI

Przywddca transformacyjny — inspiruje
charyzmag, buduje moralnie, rozwija
podwtadnych w liderow - MBO

Przywodca autentyczny — wptywa na
podwtadnych poprzez modelowanie, ma
duzg swiadomos¢ swojego zdania na wazne
tematy, swoich wartosci i przekonan, ktore
pokazuje poprzez stowa i czyny. > MBV
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Autentyczne przywodztwo

« Zwieksza zaangazowanie pracownikow — rosng wyniki organizacji

« Zwieksza jakosc¢ relacji miedzy pracownikami oraz efektywnos¢
wspotpracy i pracy zespotowe;

« Wzmacnia zaufanie poprzez jasne zasady funkcjonowania

 Transparentnosc¢ i otwartos¢ na informacje zwrotng przektada
sie na szybszg i doktadniejszg wymiane informaciji

 Wspiera etyczny klimat pracy

« Sprzyja wzmachianiu poczucia uprawomochnienia (empowerment),
sprawczosci, dobrostanu i zadowolenia z pracy wsrod pracownikow

* Buduje kulture organizacyjna opartg na trosce, zaangazowaniu
oraz orientacji na rozwaqj silnych stron

« Sprzyja zwiekszaniu wellbeing oraz zrbwnowazonego rozwoju
wsrod pracownikow — wzmacnia i podtrzymuje wydajnos¢
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Kompetencje autentycznego lidera

1. Samoswiadomosc

2. Transparentnosc

3. Otwartosc¢ na informacje zwrotne

4. Etycznosc
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W byciu autentycznym liderem
nie liczy sie to, co o sobie mowisz,
ale jakim jestes cztowiekiem.




Jak budowac autentycznos¢ w zespole?

Badz wzorem

Obserwuj

Okazuj zainteresowanie

Stuchaj

Doceniaj indywidualnos¢

Nie przyczepiaj etykietek

Dostosuj styl przywoédczy do pracownika
Dawaj pracownikom swobode dziatania

Pozwalaj pracownikom na odpowiedzialnos¢ i decyzyjnos¢
odpowiednig do roli, doswiadczenia i kwalifikacji

10. Akceptuj, ze pracownik moze mie€ inny punkt widzenia

11. Stwarzaj warunki do rozwoju, pozwalaj pracownikom wybierac
Sciezke kariery spojng z ich aspiracjami
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Wspieranie autentycznego
przywodztwa w
organizacjach



Rola HR w rozwijaniu autentycznego przywodztwa

1. HRjako role model autentycznosci

2. Dziatania rozwojowe skierowane nie tylko na biznes, ale takze na
rozwoj osobisty:

. Poszerzanie samo$wiadomosci
«  Transparentna komunikacja

. OtwartoSc na informacje zwrotng
. Etyka w biznesie

. Zarzgdzanie przez wartosci

3. Procesy coachingowe dostepne takze w sytuacji trudnosci
osobistych.

4. Programy rozwojowe dostosowane do indywidualnych potrzeb,
Zwracajgce uwage na emocje oraz wypalenie zawodowe.

5. Wspieranie réznorodnosci, - budowanie poczucia przynaleznosci
wszystkich grup pracownikow.

6. Badania satysfakcji i zaangazowania pracownikow.
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KATARZYNA BOGUSZ-PRZYBYLSKA

coach menedzerow i pracownikow HR, trenerka, konsultantka, terapeutka TSR
Il stopnia zatoZycielka Time4HR oraz BabskieTabu.pl, promotorka podejscia
skoncentrowanego na rozwigzaniach (SFO, SFBT, BSFT)

Od 2004 roku zdobywata doswiadczenie zawodowe pracujgc na réznych
stanowiskach w dziatach HR miedzynarodowych korporacji z branzy
telekomunikacyjnej oraz FMCG (Orange, Danone). Pracowata jako HR Biznes
Partner, trener, odpowiadata za rozwdj pracownikéw ze wszystkich szczebli
organizacji. Od 2016 roku pracuje jako trenerka i konsultantka wspierajgc
firmy w zarzadzaniu zaangazowaniem oraz w rozwijaniu kompetenc;ji
pojedynczych pracownikéw i zespotow. Od 2010 roku pracuje z menedzerami
oraz osobami prywatnymi jako coach a od 2017 takze jako terapeutka TSR Il
stopnia. Zrealizowata wiele projektéw w obszarze rozwoju pracownikéw oraz
kultury organizacyjnej firm (m.in. kompleksowe oceny 360 stopni, programy
rozwoju przywodztwa).

Z wyksztatcenia magister psychologii i chemii Kolegium MiSMaP UW,
dyplomowany coach SWPS i Laboratorium Psychoedukacji, terapeutka TSR I
stopnia. Wyktadata na studiach podyplomowych na kierunku ,Coaching” w
Wyzszej Szkole Bankowosci. Autorka artykutéw dla takich magazyndéw oraz
portali jak Personel Plus, HRNews czy GoodPoint. W 2014 roku zostata
finalistkg konkursu Top HR Manager organizowanego przez Wolters Kluwer. W
marcu 2018 byta mowcg na TEDx Warsaw.

W ramach Time4HR wspotpracowata miedzy innymi z takimi firmami jak: Coca-
Cola HBC, IBM, Viessmann, Fundacja dla Polski
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Zapraszamy
na kolejne webinaria



